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PROSIEBENSAT.1 AUF EINEN BLICK

Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der grof3ten unabhangigen Medienhduser in Europa.
Unser Kerngeschaft ist werbefinanziertes Free-TV. Mit den Sendern SAT.1, ProSieben,
kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX sind wir die Nummer 1im deutschen
TV-Werbemarkt. Uber die Distribution unserer Fernsehsender in HD-Qualitdt haben wir
uns ein attraktives neues Geschaftsfeld erschlossen. Auch im Internet sind wir Deutsch-
lands flihrender Bewegtbild-Vermarkter. Wir betreiben mit maxdome das grof3te deutsche
Video-on-Demand-Portal und bieten unseren Kunden mit dem Multi-Channel-Network
Studio71 oder der Streaming App 7TV bestes digitales Entertainment. In den vergangenen
Jahren haben wir ein starkes E-Commerce-Portfolio aufgebaut, das heute zu unseren
wichtigsten Wachstumstreibern zahlt. Darliber hinaus ist unsere Gruppe mit einem inter-
nationalen Programmproduktions- und Vertriebsnetzwerk in sieben Landern vertreten.
Damit steht ProSiebenSat.1 auf einer breiten und stabilen Umsatz- und Ergebnisbasis.

Im Geschaftsjahr 2014 haben wir einen Umsatz in H6he von 2,876 Mrd Euro und ein
recurring EBITDA von 847,3 Mio Euro erwirtschaftet. Bis 2018 wollen wir unseren Umsatz
im Vergleich zum Jahr 2012 um eine Milliarde Euro steigern. Das Wachstumssegment
Digital & Adjacent soll dann 25 bis 30 Prozent zum Konzernumsatz beitragen. Diese
mittelfristigen Finanzziele reflektieren unsere Strategie: Wir wollen die ProSiebenSat.1
Group zu einem fihrenden Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce
Powerhouse weiterentwickeln.

Umsatzerlése ) Recurring EBITDAGH

in Mio Euro in Mio Euro

2014 g 2.875,6 2014 847,3

2013 2.605,3 2013 790,3
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Anteil am Konzernumsatz nach Segmenten (lil)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Content Production &
Global Sales 7,0 (4,8)

Digital &
Adjacent 21,2 (18,6)

Broadcasting
German-speaking 71,7 (76,7)

Alle Angaben beziehen sich auf die fortgeftuhrten Aktivitaten.

~ AUF EINEN BLICK



PROGNOSEN 2014

ERGEBNISSE 2014

PROGNOSEN 2015/2016

Umsatz
Hoher einstelliger Anstieg
(2013: 2.605,3 Mio Euro)

+1 0,4 %

Umsatz
Anstieg
auf 2.875,6 Mio Euro

Umsatz
Mittlerer bis hoher
einstelliger Anstieg

Broadcasting German-speaking
Leichter Anstieg
(2013:1.997,8 Mio Euro)

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg
(2013: 483,7 Mio Euro)

Content Production &
Global Sales
Deutlicher Anstieg
(2013:123,8 Mio Euro)

+3,2%

+26,3 %

+63,4%

Broadcasting
German-speaking
Anstieg

auf 2.062,7 Mio Euro

Digital & Adjacent
Anstieg
auf 610,7 Mio Euro

Content Production &
Global Sales

Anstieg

auf 202,2 Mio Euro

Broadcasting
German-speaking
Leichter Anstieg

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg

Content Production &
Global Sales
Mittlerer bis hoher einstelliger Anstieg

Recurring EBITDA
Mittlerer einstelliger Anstieg
(2013: 790,3 Mio Euro)

+7,2 %

Recurring EBITDA
Anstieg
auf 847,3 Mio Euro

Recurring EBITDA
Mittlerer einstelliger Anstieg

Broadcasting
German-speaking
Leichter Anstieg
(2013: 678,6 Mio Euro)

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg
(2013:105,4 Mio Euro)

Content Production &
Global Sales
Deutlicher Anstieg
(2013:10,6 Mio Euro)

+3,6 %

+22,7 %

+80,1%

Broadcasting
German-speaking
Anstieg

auf 702,8 Mio Euro

Digital & Adjacent
Anstieg
auf 129,3 Mio Euro

Content Production &
Global Sales

Anstieg

auf 19,1 Mio Euro

Broadcasting
German-speaking
Leichter Anstieg

Digital & Adjacent
Deutlicher Anstieg

Content Production &
Global Sales

Mittlerer bis hoher
einstelliger Anstieg

Bereinigter Konzerniiberschuss
Hoher einstelliger Anstieg
(2013: 379,7 Mio Euro)

+1 0,3 %

Bereinigter
Konzerniiberschuss
Anstieg

auf 418,9 Mio Euro

Bereinigter Konzerniiberschuss
Hoher einstelliger Anstieg

Verschuldungsgrad

1,8°

Verschuldungsgrad

Verschuldungsgrad

1,5-2,5 1,5-2,5

(2013:1,8)"

Deutscher 2 8 7 o Deutscher Deutscher

TV-Zuschauermarkt? [ /0 TV-Zuschauermarkt TV-Zuschauermarkt

Marktflihrerschaft Wachstum um Fiihrende Position zumindestens beibehalten

0,6 Prozentpunkte

oder leicht ausbauen

Alle Angaben beziehen sich auf die fortgefuhrten

Aktivitaten. Die Prognosen reflektieren die prozentuale

Veranderung gegenuber dem jeweiligen Vorjahr.

1 Nach Umgliederung der liquiden Mittel der
osteuropaischen Aktivitaten. Bereinigt um den
LTM-recurring-EBITDA-Beitrag der nord- und
osteuropdischen Aktivitaten

2 Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA-Beitrag der
osteuropdischen Aktivitaten.
3 Werberelevante Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen.




KENNZAHLEN DER PROSIEBENSAT.1 GROUP (1V)

in Mio Euro 2014 2013
Konzernumsatz 2.875,6 2.605,3
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 19,5 20,2
Gesamtkosten 2.209,0 1.961,9
Operative Kosten' 2.046,9 1.835,8
Werteverzehr des Programmvermaogens 867,8 858,7
Recurring EBITDA? 847,3 790,3
Recurring EBITDA Marge (in %) 29,5 30,3
EBITDA 818,4 757,8
Einmaleffekte (saldiert)? -28,9 -32,6
Betriebsergebnis (EBIT) 694,5 668,9
Finanzergebnis -134,4 -142,0
Ergebnis vor Steuern 560,1 526,9
Konzernergebnis nach Anteilen

anderer Gesellschafter# 346,3 312,1
Ergebnis nicht-fortgefthrter

Aktivitadten nach Steuern -27,1 -47,6
Bereinigter Konzernuberschuss® 418,9 379,7
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (bereinigt) 1,96 1,78
Investitionen in das Programmvermaogen 889,7 860, 2
Free Cashflow 276,5 330,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.148,4 =il,016,3
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Programmvermaogen 1.211,9 1.201,6

Eigenkapital 753,9 584,1

Eigenkapitalquote (in %) 19,3 16,4

Liquide Mittel 470,6 395,7

Finanzverbindlichkeiten 1.973,1 1.842,0

Verschuldungsgrad © 1,8 1,88
Netto-Finanzverschuldung 1.502,5 1.446,3°
Mitarbeiter” 4.210 3.590

1 Gesamtkosten abziglich Einmalaufwendungen und Abschreibungen.

2 Um Einmaleffekte bereinigtes EBITDA.

3 Saldo aus Einmalaufwendungen und Einmalertragen

4 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnendes Ergebnis inklusive
nicht-fortgefuihrte Aktivitaten.

5 Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter aus fortgefuhrten Aktivitaten vor
Effekten aus Kaufpreisallokationen und weiteren Sondereffekten.

6 Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zum recurring EBITDA der letzten zwolf Monate.

7 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag aus fortgefuhrten Aktivitaten
8 Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropdischen Aktivitaten; bereinigt um den
LTM-recurring-EBITDA Beitrag der nord- und osteuropdischen Aktivitaten.
9 Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropdischen Aktivitaten.
10 Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA Beitrag der osteuropaischen Aktivitaten.

Erlduterung zur Berichtsweise im Geschaftsjahr 2014 bzw. im vierten Quartal 2014:

Die Werte fur das Geschaftsjahr 2014 beziehen sich auf die gemaf IFRS 5 ausgewiesenen
Kennzahlen aus fortgeflihrten Aktivitaten, das heift exklusive der Umsatz- und Ergebnis-
beitrage der verauperten und im Februar 2014 (Ungarn) sowie April 2014 beziehungsweise
August 2014 (Rumanien) entkonsolidierten Geschdftseinheiten. Die Ergebnisposten der
betroffenen Unternehmen werden als Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten
zusammengefasst und separat ausgewiesen. Das auf Nachsteuerbasis dargestellte Ergebnis

aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten fur das Geschaftsjahr 2014 enthalt neben dem bis zur
jeweiligen Entkonsolidierung erwirtschafteten operativen Ergebnis der verauperten
Unternehmen in Ungarn und Rumanien auch die entsprechenden Entkonsolidierungs-
ergebnisse. Die Kennzahlen fur das Geschaftsjahr 2013 wurden fir die Gewinn- und
Verlustrechnung und die Kapitalflussrechnung auf vergleichbarer Basis dargestellt.

Die Bilanzwerte der Vorjahre wurden nicht angepasst.

A AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK



ProSiebenSat.1

INNOVATION
GROWTH
NEW MARKETS

Innovation ist unser Antrieb. Wir investieren in die digitale Zukunft und
erschliefen uns mit attraktiven Angeboten neue Markte — in unserem Kern-
segment TV, im Digitalgeschaft wie auch in Programmproduktion und
-vertrieb. Auf diese Weise nutzen wir Wachstumschancen gezielt und profi-
tieren nachhaltig von der dynamischen Entwicklung neuer Geschaftsfelder.

Die vergangenen fiinf Jahre zeigen: Diese Strategie zahlt sich aus. Unsere
Umsatzziele, die wir uns fiir 2015 gesetzt hatten, haben wir bereits Ende
2014 erreicht. Der Konzern wachst kontinuierlich und mit hoher Ertragskraft.

Auf diesem starken Fundament bauen wir weiter auf: Wir werden die Ver-
netzung unserer Geschaftsbereiche vorantreiben, erfolgreiche Business-
Konzepte in andere Lander transferieren und weitere Markte erschlieffen.
Schritt fur Schritt realisieren wir unsere Vision vom Broadcasting, Digital

Entertainment und Commerce Powerhouse.

Geschaftsbericht 2014
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ZIELE 2015

Deutlich iiber Plan:

+800

Mio Euro

mehr Umsatz im Vergleich zu 2010 zu gene-
rieren, lautete das Ziel. Die ambitionierte
Wachstumsprognose fiir 2015 hat ProSiebenSat.1
bereits im Geschaftsjahr 2014 erreicht.

Dynamisch entwickeln sich das Digitalgeschaft sowie
Programmproduktion und -vertrieb. Das Kern-
geschaft TV wachst planmapig weiter - dank starker
Sendermarken, einem profitablen Distributionsgeschaft
und innovativer Vermarktungskonzepte. Die Basis
flir weiteres Wachstum ist gelegt.

———

Segment
Broadcasting German-speaking

+250

Mio Euro

+2,5%

Umsatzwachstumsrate (CAGR)

Starkes Programm: 30 Jahre TV-Expertise zahlt sich
aus. ProSiebenSat.1 kann seine fihrende Position
im Zuschauer- und Werbemarkt weiter ausbauen

mehr dazu ab Seite 10

Segment
Digital & Adjacent

+425

Mio Euro

+37,3%

Umsatzwachstumsrate (CAGR)

Innovative Ideen: Durch smarte Investitionsmodelle
entsteht ein synergie- und wachstumsstarkes
Digital- und E-=Commerce-Portfolio. Unterhaltung
wird auf allen digitalen Plattformen geboten

mehr dazu ab Seite 16

Segment
Content Production & Global Sales

+125

Mio Euro

+96,2 %

Umsatzwachstumsrate (CAGR)

Kreative Talente: Die Red Arrow Entertainment
Group bildet ein weltweites Netzwerk fur
Produktion und Programmvertrieb

mehr dazu ab Seite 22

2010

2011

2012

2013

2014

Jan

Red Arrow Entertainment Group wird gegriindet

ProSiebenSat.1 biindelt Formatentwicklung, TV-Produktion

und Programmvertrieb unter dem Dach der Red Arrow
Entertainment Group und forciert deren internationale

Expansion: Red Arrow erwirbt in den folgenden Jahren Be-
teiligungen an inzwischen 13 Produktionsunternehmen und
baut ein weltweites Netzwerk mit fiihrenden Kreativen auf.

siehe Seite 22

HD-Programme gehen auf Sendung

SAT.1, ProSieben und kabel eins beginnen, ihr gesamtes

Programm auch in hochaufldsender Bildqualitat (HD)
auszustrahlen. Heute sind alle sechs ProSiebenSat.1-
Free-TV-Sender in HD zu empfangen.

siehe Seite 68

HuU

maxdome wird vollkonsolidiert

Online-Videothek.
[0 siehe Seite 20

r_na)(nome

Feb
|

Exit von KKR und Permira
Die Lavena Holding 1 GmbH verkauft am

ProSiebenSat.1 Gbernimmt den 50-prozentigen Anteil der
1&1 Internet AG am Video-on-Demand-Portal maxdome
und halt damit 100 Prozent der heute grépten deutschen

Mar

Ventures-Business wird internationalisiert
Uber eine Partnerschaft mit dem Betreiber der US-Einkaufs-

SevenVentures biindelt Online-Investments
ProSiebenSat.1 griindet das Tochterunternehmen
SevenVentures. Dieses verantwortet fortan die
digitalen Beteiligungen der Gruppe. Dabei investiert
der Konzern insbesondere in Erfolg versprechende
Start-ups aus dem Bereich E-Commerce.

[0 siehe Seite 16

B Seven\Ventures

Apr

21.Januar 2014 ihren restlichen Aktienanteil
von 36,3 Mio Stammaktien. Zum 31. Dezember
2014 befinden sich damit 97,6 Prozent der
ProSiebenSat.1-Aktien im Streubesitz. Lavena
wurde von durch KKR bzw. Permira beratene
Fonds kontrolliert und war die bis dahin grépte
Aktiondrin der Gruppe. Die verbleibenden

2,4 Prozent hélt die ProSiebenSat.1 Media AG
in eigenem Bestand.

app Shopkick startet ProSiebenSat.1 die Internationalisie-
rung seines Ventures-Business. Basis sind auch hier die
bewahrten Investitionsmodelle "Media-for-Revenue-Share"
und "Media-for Equity". Der Konzern unterstitzt interna-
tionale Start-ups damit bei ihrem Markteintritt in Europa -
gemeinsam mit einer l&nderibergreifenden Medienallianz,
zur der Partner wie Channel 4 in GroBbritannien oder TF1
in Frankreich gehdren.

siehe Seite 16

.Beauty & Accessories” gearbeitet.

@D siehe Seite 16

SAT.1 Gold geht on air

Beim Launch von SAT.1 Gold am 17. Januar 2013 stehen
zundachst ausschlieplich deutsche Produktionen auf
dem Programm. Spater kommen US-Serienklassiker
hinzu. Der Free-TV-Sender richtet sich vor allem an
Zuschauerinnen zwischen 40 und 64 Jahren.

[0 siehe Seite 12

E-Commerce-Vertical ,, Travel" erfolgreich etabliert
SevenVentures tibernimmt sdmtliche Anteile an der COMVEL
GmbH, die u.a. die Reiseportale weg.de und ferien.de betreibt.
Damit hat ProSiebenSat.1 erfolgreich sein erstes E-Commerce-
Vertical , Travel” aufgebaut und bietet nun alle Dienstleistungen
rund um Reisen. Aktuell wird an weiteren Verticals wie

Finanzierungsstruktur wird weiter optimiert
Die ProSiebenSat.1 Media AG nutzt die glinstigen
Konditionen und stellt die Finanzierung des
Unternehmens auf eine breitere Basis: Eine sieben-
jéhrige Anleihe mit einem Volumen von 600 Mio
Euro wird erfolgreich platziert. Zugleich wird ein
neuer Kredit fur eine Laufzeit von fiinf Jahren ver-
einbart. Dieser beinhaltet ein endfélliges Darlehen
in Héhe von 1,4 Mrd Euro sowie eine revolvierende
Kreditfazilitat mit einem Rahmenvolumen von 600
Mio Euro; beide sind unbesichert.

O siehe Seite 36



Mai

N24 verkauft

Der Nachrichtensender wird an ein Bieterkonsortium
um N24-Geschaftsfiihrer Torsten Rossmann und

den friheren ,Spiegel“-Chefredakteur Stefan Aust
verduPert. Daraus ergeben sich deutliche Kosten-
vorteile fir ProSiebenSat.1. Gleichzeitig sichert sich
der Konzern langfristig die hochwertige Versorgung

sixx wird gelauncht - X !
mit Nachrichten des Informationskanals.

Mit dem Claim ,,sixx. Das will ich auch."
geht der Frauensender am 7. Mai 2010
on air. Eine Erfolgsgeschichte: 2014
schalteten bereits 2,5 Prozent der
Frauen zwischen 14 und 39 Jahren ein.

[ siehe Seite 12

O siehe Seite 36

Jun Jul Aug

Osteuropa-Portfolio verdaupert

Mit dem Verkauf der osteuropdischen Aktivitaten in
Ungarn und Rumadnien trennt sich ProSiebenSat.1
im Jahresverlauf 2014 vollstandig von den TV- und
Radiosendern aupBerhalb des deutschsprachigen
Raums. Das Unternehmen fokussiert sich damit
auf die Vernetzung des deutschsprachigen TV- und
Digitalgeschéfts, das langfristig die gropten Syn-
ergie- und Wachstumspotenziale bietet.

Red Arrow produziert fiir Amazon und Sky

Die Red Arrow Entertainment Group etabliert sich mit englisch-
sprachigen Produktionen erfolgreich auf dem Weltmarkt und
gewinnt dabei auch internationale Streaming-Plattformen als
Kunden. Fiir Amazon dreht die US-Tochter Fabrik Entertainment
zehn Folgen der Krimiserie , Bosch”, fir die Pay-TV-Plattform
Sky Deutschland entsteht die Serie ,,100 Code".

[ siehe Seite 22

ProSieben FUN startet

Die Gruppe erweitert ihr Basic-Pay-TV-Portfolio um
den Entertainment-Kanal ProSieben FUN. Mit SAT.1

emotions und kabel eins CLASSICS sind damit drei

Sendermarken auch im Pay-TV vertreten.

O siehe Seite 20

-"1‘1..
|

Niederlandische und belgische Beteiligungen verdaupert
Im Juni trennt sich ProSiebenSat.1 von seinen belgischen
TV-Beteiligungen. Im Juli ibernimmt ein internationales
Bieterkonsortium die niederlandischen Aktivitaten. Mit dem
Verkaufserlds flhrt der Konzern einen Teil seiner Kredite
vorzeitig um 1,2 Mrd Euro zurick. Infolgedessen verbessert
sich auch der Verschuldungsgrad deutlich auf den Faktor 2,1,
seither verfolgt der Konzern einen Zielkorridor von 1,5 bis 2,5.

ProSiebenSat.1 griindet Studio71

Mit Studio71 startet ProSiebenSat.1 ein eigenes
Multi-Channel-Network (MCN), das exklusive
Web-Formate produziert, aggregiert und vertreibt.
Bereits ein Jahr spater zahlt Studio71 mit Gber
250 Mio Video Views monatlich zu den fiihrenden
MCNs im deutschsprachigen Raum.

O siehe Seite 20

STUCEGTY

Sep Okt

ProSieben MAXX mit starkem Auftakt

Am 3. September 2013 wird der Mannerkanal
ProSieben MAXX gelauncht. Mit einem Programm aus
internationalen Serien, hochwertigen Reportagen
und US-Spielfilm-Highlights erzielt ProSieben MAXX
den besten Start eines neuen Senders im deutschen
TV-Markt seit 13 Jahren.

O siehe Seite 12

Aus stimmrechtslosen Vorzugsaktien werden
stimmberechtigte Stammaktien

Die bérsengehandelten stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG werden in
stimmberechtigte Namens-Stammaktien umgewandelt.
Seit dem 19. August 2013 gibt es damit nur noch

eine Aktiengattung, sémtliche ProSiebenSat.1-Aktien
sind nun an der Borse handelbar.



Start fiir das Media-for-Revenue-

Share- und Media-for-Equity-Modell
TV-Werbezeiten gegen eine Umsatz- und/oder
Unternehmensbeteiligung: Mit den innovativen
Investitionsmodellen ,,Media-for-Revenue-Share
und ,Media-for-Equity"” verhilft ProSiebenSat.1
Start-ups zum Erfolg. Zu den ersten Partnern
gehort der Online-Versandhéandler Zalando.

siehe Seite 16

Nov Dez

TV- und Radiosender in Skandinavien verkauft
Die TV- und Radiobeteiligungen in Norwegen, Schweden,
Finnland und Ddnemark werden an das US-amerikanische
Medienunternehmen Discovery Communications ver-
auBert. Der Unternehmenswert der Transaktion belduft
sich auf 1,325 Mrd Euro. Die Transaktion wird im April
2013 vollzogen und die entsprechenden Gesellschaften
entkonsolidiert. Flir ProSiebenSat.1ist der Verkauf

ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zu einem
digitalen Entertainment-Powerhouse.

siehe Seite 166

ZIELE 2018

Weiter auf Wachstumskurs:

+1.000

Mio Euro

mehr Umsatz als im Jahr 2012 will
ProSiebenSat.1 bis 2018 erwirtschaften.
Das Unternehmen ist bei seiner Trans-
formation vom TV-Anbieter zum Broadcasting,
Digital Entertainment und Commerce
Powerhouse voll auf Kurs.

In allen Bereichen hat sich der Konzern fiihrende
Marktpositionen erarbeitet. Nun folgt der nachste Schritt:
Die Internationalisierung der Aktivitaten sowie
die weitere Vernetzung der Angebote, um Synergien
bestmdglich auszuschopfen.

———

Segment
Broadcasting German-speaking

+300

Mio Euro

45,6 %

Zielerreichung bis Ende 2014

Premium-Produkte: Die Konvergenz von
TV und Internet erschlieft neue Erlésquellen in
der Vermarktung. Die Zahlungsbereitschaft fur
HD und Pay-TV steigt

mehr dazu ab Seite 12

Segment
Digital & Adjacent

+600

Mio Euro

46,0 %

Zielerreichung bis Ende 2014

Weltweites Erfolgsmodell: Wachstumsstarke
Start-ups aus Ubersee werden beim Markteintritt
in Europa unterstitzt. Das digitale Geschaft
wird internationalisiert

mehr dazu ab Seite 20

S
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Segment
Content Production & Global Sales

+100

Mio Euro

106,8 %

Zielerreichung bis Ende 2014

Globale Formate: Englischsprachige Produktionen
garantieren internationale Verkaufserfolge auf
allen Plattformen

mehr dazu ab Seite 22




ZIELE
EIN JAHR
FRUHER

ERREICHT

ProSiebenSat.1 setzt seine Wachstumsstrategie erfolg-
reich um und hat seine Umsatzziele 2015 bereits
ein Jahr friiher als geplant erreicht. 2014 hat sich das
Digitalgeschaft weiter dynamisch entwickelt, im
TV-Segment haben die neuen Sender und das HD-Distri-
butionsgeschaft das Wachstum getrieben.



2,876

MRD EURO

Umsatz hat die ProSiebenSat.1
Group im Geschaftsjahr 2014
erzielt. Dies entspricht
einem Plus von 10,4 Prozent.

04

MIT
BELING

Die ProSiebenSat.1 Group hat ihre Finanzziele fir das Jahr 2015
bereits ein Jahr friiher erreicht und erneut ein Rekordjahr
geschrieben. CEO Thomas Ebeling blickt auf das Geschaftsjahr 2014
zurick und erklart, wie die Gruppe auch in den kommenden Jahren
weiter wachsen wird.

Innovation, Wachstum, neue Mdarkte: Warum hat ProSiebenSat.1
dieses Motto fur den Geschaftsbericht 2014 gewahlt?

Thomas Ebeling: Diese drei Begriffe umschreiben gut, in welchen unternehmerischen Kate-
gorien wir denken. Wir haben bewiesen, dass wir unsere Strategie erfolgreich umsetzen und
unsere ehrgeizigen Finanzziele schneller erreichen als geplant. Urspriinglich wollten wir
unseren Umsatz bis Ende 2015 um 800 Millionen Euro steigern gegeniiber 2010. Das haben
wir nun bereits ein Jahr friiher erreicht. Gleichzeitig haben wir 2014 einen neuen Umsatz-
und Ergebnisrekord aufgestellt. Wir setzen konsequent auf Wachstum, indem wir innovative
Geschaftsmodelle entwickeln und in neue Markte vorstopen. Das ist der Kern unserer
Strategie, und zwar riickblickend genauso wie fiir die kommenden Jahre.



Bis 2018 will die Gruppe den Umsatz um eine Milliarde Euro steigern.
Wie wollen Sie das konkret umsetzen?

Thomas Ebeling: Wir fiihren fort, was wir in den vergangenen Jahren erfolgreich aufgebaut
haben. Im Mittelpunkt steht flr uns seit 2010 die Entwicklung von einem klassischen
TV-Haus zu einem digitalen Player. Bei diesem Thema haben wir entscheidende Fortschritte
gemacht. 2014 erzielten wir bereits knapp 34 Prozent unserer Umsatze auferhalb des
TV-Werbegeschafts. Bis 2018 wollen wir diesen Anteil auf 40 Prozent steigern. Wir haben
unseren TV-Bereich in den letzten Jahren konsequent mit dem Digitalgeschaft vernetzt
und durch wechselseitige Synergien Wachstum angestofen. Gleichzeitig haben wir in allen
Segmenten neue Geschéftsfelder etabliert. Dazu zdhlen zum Beispiel die neuen Free-
TV-Sender, das HD-Distributionsgeschaft oder unsere E-Commerce-Sdule. Diese Bereiche
entwickeln sich dynamisch und bilden eine starke Grundlage fiir weiteres profitables
Wachstum in den kommenden Jahren.

Das scheint auch der Kapitalmarkt zu honorieren.
Thomas Ebeling: Der Kapitalmarkt schéatzt nicht nur, dass wir eine sehr klare Agenda haben und
diese konsequent umsetzen. Es ist auch unser Unternehmensmix aus einem sehr soliden Kern-
geschaft und dynamisch wachsenden Geschaftsbereichen, der die Borse liberzeugt. Gleichzei-
tig haben wir jetzt mehrfach bewiesen, dass wir unsere ehrgeizigen Ziele zuverldssig erfiillen.
Dies spiegelt sich in unserer Aktie wider: Seit 2009 haben wir unsere Marktkapitalisierung
vervierzigfacht, am 11. Mérz 2015 erzielte die Aktie mit einem Kurs von 46,03 Euro ein neues
Allzeithoch. Fiir Anleger sind wir damit sowohl unter Wachstums- als auch Renditegesichts-
punkten ein attraktiver Titel. Denn auch in diesem Jahr beteiligen wir unsere Aktiondre an-
gemessen am Unternehmenserfolg und haben dem Aufsichtsrat eine Dividende von 1,60 Euro

je Stammaktie vorgeschlagen.

Kommen wir zu den einzelnen Segmenten: Wie hat ProSiebenSat.1 das
Jahr 2014 im Kerngeschaft , Broadcasting German-speaking" abgeschlossen?
Thomas Ebeling: Wir haben unsere fiihrende Position im Zuschauer- und Werbemarkt weiter
ausgebaut — trotz eines hochkompetitiven Umfelds. Hierbei haben unsere jungen Sender eine
entscheidende Rolle gespielt. Ein Sportjahr wie es 2014 mit den Olympischen Winterspielen
und der Fupball-WM war, ist flr unsere TV-Sender immer eine besondere Herausforderung.
Trotzdem ist es uns gelungen, unseren Zuschauermarktanteil um 0,6 Prozentpunkte auf 28,7
Prozent zu steigern. Das Wachstum kam vor allem von unseren jungen Sendern sixx, SAT.1
Gold und ProSieben MAXX. Es zahlt sich also aus, dass wir in den vergangenen Jahren neue
Free-TV-Sender gegriindet haben und die Chancen aktiv nutzen, die sich aus der Fragmentierung
des TV-Marktes fiir uns ergeben. Zumal wir dadurch auch im Werbemarkt weiter wachsen.
Allein 2014 haben wir liber 100 neue TV-Werbekunden gewonnen. Gerade unsere jungen Sen-
der sind fiir Neukunden interessant, die bislang ausschlieflich in Printmedien geworben haben.

Auf diese Weise gelingt es uns, frisches Kapital in den TV-Werbemarkt zu holen.

Das klingt alles sehr positiv. Wirft man einen Blick in die USA, zeigt
sich jedoch, dass die lineare TV-Nutzung zuruckgeht.
Gerade im TV-Geschaft sind die USA ja haufig Trendsetter: Wie schatzen
Sie die Entwicklung fur den deutschen Fernsehmarkt ein?
Thomas Ebeling: Die USA und Deutschland sind in dieser Hinsicht nicht vergleichbar. In den
USA ist die Qualitat des frei empfangbaren Fernsehens lange nicht so hoch wie bei uns.
Deshalb ist einerseits die Zahlungsbereitschaft fir TV-Angebote, andererseits aber auch der
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847,3

MIO EURO
recurring EBITDA erreichte

der Konzern 2014 - 7,2 Prozent
mehr als im Vorjahr.

1,60

EURO

je Stammaktie lautet der
Dividendenvorschlag.



lare Strategie: ,,Wir werden unsere
Geschaftsbereiche konsequent
weiter vernetzen und in neue Wachs-
tumsmarkte vorstofen.”

26,3

PROZENT

auf 610,7 Mio Euro betrug
der Anstieg der
externen Umsatzerldse im
Segment Digital & Adjacent.
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Druck, zu giinstigeren Anbietern im Digitalbereich zu wechseln, deutlich héher. Wenn man

in den USA ein Programm empfangen mdéchte, das mit dem deutschen Free-TV-Angebot
vergleichbar ist, kostet das im Monat rund 80 Dollar. In Deutschland hingegen sind grofie
Sportereignisse, Filme oder auch Serienhighlights frei empfangbar. Dazu kommt: Wir haben
deutlich weniger Werbeunterbrechungen und die Deutschen schauen mehrheitlich immer
noch synchronisierte Programme. Die gibt es in der Breite nur im TV. 95 Prozent der Medien-
nutzung entfallen in Deutschland nach wie vor auf das klassische Fernsehprogramm. Wenn
sich das in den kommenden Jahren &ndert, sind wir aber hervorragend positioniert, um

am Wachstum neuer Markte zu partizipieren. Mit maxdome, unserem eigenen Video-on-

Demand-Portal, unserem Multi-Channel-Network Studio71 oder der Streaming-App 7TV.

FUr manche Angebote nimmt die Zahlungsbereitschaft in Deutschland aber

auch zu, wie die Entwicklung des ProSiebenSat 1-Distributionsgeschafts zeigt.
Thomas Ebeling: Stimmt, das Distributionsgeschéft ist ein wesentlicher Wachstumstreiber im
Segment Broadcasting German-speaking. Die Zahl der ProSiebenSat.1-HD-Nutzer stieg 2014
um 25 Prozent auf lber finf Millionen, bis 2018 wollen wir Gber neun Millionen HD-Nutzer
erreichen. Damit werden wir unsere Unabhangigkeit vom klassischen TV-Werbemarkt ver-
gropern. Auch aus strategischer Sicht wird das Thema Distribution wichtiger: Wir haben 2014
verschiedene Partnerschaften — insbesondere mit Mobile-Plattformen — geschlossen, damit

Zuschauer unsere Inhalte iberall, zu jeder Zeit und auf jedem Gerat sehen kénnen.

Das Segment , Digital & Adjacent” hat sich auch 2014 sehr dynamisch
entwickelt. Umsatz und Ergebnis sind deutlich Uber 20 Prozent gestiegen.
Welche Bereiche haben das Wachstum besonders getrieben?

Thomas Ebeling: Das gropte Umsatzwachstum lieferte erneut das E-Commerce-Geschaft.
Besonders freut mich, dass sich unser Travel-Vertical 2014 so gut entwickelt hat. Hier zeigt
sich deutlich, dass unsere Strategie aufgeht. Wir haben in den vergangenen zwei Jahren iiber
verschiedene Beteiligungen ein Commerce-Portfolio aufgebaut, das alle Dienstleistungen
rund um das Thema Reisen abdeckt. Die Vernetzung mit unserem Free-TV-Geschéft wirkt:
Seitdem wir beispielsweise das Reiseportal weg.de mit Bewegtbild-Werbung auf unseren
Sendern vermarkten, ist dessen Umsatz um ein Vielfaches gestiegen. Insgesamt haben wir
mit unserem Travel-Vertical 2014 rund 150 Millionen Euro Umsatz erzielt. Aber auch im
Digital-Entertainment-Geschaft haben wir uns dynamisch entwickelt: Unser Video-on-Demand-

Portal maxdome und unser Online-Werbegeschéft sind 2014 organisch stark gewachsen.

Wird es im Segment Digital & Adjacent 2015 weitere Zukaufe geben?
Thomas Ebeling: Wir brauchen keine Akquisitionen, um unsere Wachstumsziele 2018 zu er-
reichen. Wenn man aber betrachtet, wo unser Unternehmen heute steht, kann das natiirlich
durchaus Sinn machen, wenn wir ein interessantes Target finden. Wir haben 2009, in einer
Zeit, in der wir nur sehr begrenzten finanziellen Spielraum hatten, damit begonnen, ein
attraktives Ventures-Portfolio mit heute rund 60 Beteiligungen aufzubauen. Und zwar auf
Grundlage der beiden wirklich innovativen Geschaftsmodelle Media-for-Revenue-Share und
Media-for-Equity. Wir haben erfolgsversprechenden Start-up-Unternehmen Werbeflachen
auf unseren Free-TV-Sendern geboten und auf diese Weise ohne grépere Barinvestitionen
im Gegenzug eine Umsatz- und/oder Unternehmensbeteiligung erhalten. Das hat sehr gut
funktioniert. Deshalb nehmen wir jetzt die ndchste Stufe und internationalisieren dieses
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Geschaft. In Deutschland sind wir bereits der gré3te Mediainvestor, jetzt wollen wir es auch
in Europa werden. Dazu griinden wir mit europdischen TV-Sendern wie TF1 und Channel 4
eine Medienallianz und unterstiitzen internationale Start-ups gegen eine Beteiligung bei
ihrem Markteintritt in Europa. Gleichzeitig kdnnen wir uns aber auch vorstellen, klassische

Akgquisitionen zu tatigen, in Deutschland und international.

Haben Sie deshalb ein eigenes Vorstandsressort
fur M&A-Aktivitaten geschaffen?
Thomas Ebeling: Aktives Portfoliomanagement hat fiir ProSiebenSat.1 schon immer eine
wichtige Rolle gespielt. Wir wéren heute nicht so erfolgreich, wenn wir nicht immer wieder
ganz genau hinterfragt hatten, was strategisch sinnvoll ist. Dass wir dafiir einen eigenen
Vorstandsbereich geschaffen haben, ist ein klarer Hinweis, dass wir Investitionsentscheidun-
gen auch in Zukunft sehr sorgféltig treffen. Wir halten weiterhin an unserer Dividendenpolitik

und unserem Zielkorridor fiir den Verschuldungsgrad fest.

Kommen wir zum dritten Segment. Wie lief es 2014 fur den
Bereich ,,Content Production & Global Sales”, in dem
Sie TV-Programme produzieren und weltweit vertreiben?

Thomas Ebeling: 2014 war fir unser Tochterunternehmen Red Arrow ein sehr erfolgreiches
Jahr. Wir hatten zu Jahresbeginn die US-Produktionsfirma Half Yard ibernommen und damit
die Prdsenz in englischsprachigen Markten verstarkt: Red Arrow ist mittlerweile mit 13 Produk-
tionsunternehmen in sieben Landern vertreten. Die Strategie, sich besonders auf den US- und
UK-Markt zu konzentrieren, ist richtig — das hat das vergangene Jahr bewiesen. Dank einiger
Projekte mit globalem Renommee hat sich das Unternehmen als glaubwiirdiger Player im
internationalen Produktionsgeschaft etabliert. Dazu zahlt beispielweise die Krimi-Serie
.Bosch”, die Red Arrow fiir die Streaming-Plattform von Amazon produziert hat und die dort
gerade erfolgreich angelaufen ist. Ein anderes tolles Projekt ist die Serie ,,0dyssey”, die die

Red Arrow-Tochter Fabrik Entertainment produziert und ab April bei NBC lauft.

Nachdem die 2015er-Ziele bereits erreicht sind, wie geht es weiter?
Thomas Ebeling: Unsere Erfolge sehen wir als Ansporn, noch besser zu werden. Dass die
Mitarbeiter bei ProSiebenSat.1 mit weit liberdurchschnittlichem Engagement dabei sind, ist
gropartig, und ich freue mich darauf, unser Unternehmen zusammen mit den Kollegen weiter
voran zu bringen. Bis 2018 wollen wir 1 Milliarde Euro mehr Umsatz erwirtschaften als 2012.
Wir sind sehr optimistisch, dies zu erreichen. Operativ werden wir weiter nach starken, inno- 1 o
vativen Geschaftsmodellen suchen und sie erfolgreich umsetzen. In Bereichen, in denen wir [ ]
Markfihrer sind, wollen wir unsere Positionen ausbauen, in allen anderen Geschéftsfeldern

MRD EURO
streben wir ebenfalls fiihrende Marktpositionen an. Wir werden unsere Unabhangigkeit vom
zusatzlichen Umsatz will
ProSiebenSat.1 bis 2018 im Vergleich
diversifizieren. Ich bin {iberzeugt: Mit dieser Strategie wird ProSiebenSat.1 sein nachhaltiges zu 2012 erwirtschaften.

konjunktursensitiven Werbemarkt weiter starken und unser Portfolio dazu auch international

und profitables Wachstum fortsetzen und die Versprechen einldsen, die wir unseren Aktiondren

und dem Kapitalmarkt gegeben haben. <
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MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Axel

CFO bis 31. Marz 2015

VORSTANDSBEREICHE:

Group Operations &IT, Group Controlling,
Group Finance & Investor Relations, Accounting &
Taxes, Internal Audit und Administration,
Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2008,

CFO seit 1. Juli 2008

CEO

VORSTANDSBEREICHE:

Fernsehen Deutschland (SAT.1, ProSieben,
kabel eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX),
Group Content, Group Program Strategy &
Development, Content Production &
Global Sales, Sales & Marketing, Corporate
Communication und Human Resources,
Vorstandsvorsitzender (CEO) seit 1. Mdrz 2009

Conrad

VORSTANDSBEREICHE:
Legal, Distribution & Regulatory Affairs,
Shareholder & Boards Management,
Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011
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VORSTANDSBEREICHE:
Digital & Adjacent, Digital Entertainment,
Digital Commerce & Ventures, Adjacent,

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011

Dr.

VORSTANDSBEREICHE:

Group Operations &IT, Group Controlling,
Group Finance & Investor Relations, Accounting &
Taxes, Internal Audit und Administration,
Vorstandsmitglied ab 1. April 2015

Schremper

VORSTANDSBEREICHE:
Investment & Strategy, Mergers & Acquisitions,
Vorstandsmitglied ab 1. April 2015
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SEGMENT
Broadcasting German-speaking

ragmentierung, Vernetzung

und Individualisierung verandern
die Medienwelt. Wer in der neuen
Bewegtbild-Ara bestehen will,
braucht starke Marken und
mutige Konzepte. Eun-Kyung
Park verantwortet als Geschafts-
flihrerin den Bereich TV-Rela-
tions & Business Development
bei der ProSiebenSat.1 TV
Deutschland GmbH. Fiir die
36-jahrige Managerin steht

fest: Die Sendergruppe wird in
Zukunft vor allem fiinf grofle
Digitaltrends aktiv mitgestalten.

ewegtbild-Trends als Business-Chance:
Eun-Kyung Park, Geschaftsfihrerin

TV-Relations & Business Development,

ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH



Eun-Kyung Park
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»PROSIEBENSAT.] TREIBT
GROSSE DIGITALTRENDS

VORAN.«

1. MOBILE FIRST!

»Das Smartphone wird zum Massenmedium.«

Als standiger Begleiter ist es die erste Wahl fur Kommuni-
kation, Information und Entertainment. Vor allem kurze
Videos, aber auch Serien, Filme und TV-Shows werden

immer hdufiger auf dem Smartphone geschaut. Starke Pro-

grammmarken - von Wissenssendungen wie , Galileo" bis zu
Castingshows wie ,The Voice of Germany" - werden von
eigenen Redaktionsteams fur die mobile Nutzung inszeniert.
Uber die 7TV App konnen Zuschauer die Programme der
sechs ProSiebenSat.1-Free-TV Sender sowohl via Livestream
als auch Uber eine Mediathek verfolgen. Das Smartphone
macht Lust auf mehr und beflugelt die TV-Reichweite.

203

Minuten

nutzen junge Smartphone-Besitzer zwischen
14 und 29 téaglich Bewegtbild-Medien. Es sind besonders
diese Millennials, die die mobile Reichweite treiben.

Quelle: Media Activity Guide 2014/SevenOne Media/forsa

4. INTERAKTIVES FERNSEHEN

»HbbTV bietet einen ,Second Screen’ ohne
zusatzliches Gerat, einfach (iber den Red Button.
Damit kénnen wir neben unseren Programmen
eine neue Angebotswelt schaffen.«

Schon heute ermdglicht ProSiebenSat.1 seinen Zuschauern,

direkt aus einem TV-Spot mit der Fernbedienung das
beworbene Produkt zu kaufen und zu bezahlen. Kunftig
werden Uber HbbTV die Stdrken von TV und Online noch

besser in einem Gerat vereint und zusatzliche neue
Anwendungen wie parallele Videostreams entstehen.

11

Mio

HbbTV-Geréte sind heute schon in
Deutschland im Einsatz.

Quelle: IRT, 2015

2. DIGITALES FEUERWERK

»Grofe TV-Events wie ,Germany's Next Topmodel’
werden perfekt tGber alle Kandle inszeniert.«

Von Teasern und Vorabinfos Uber Tweets, Livestreams
zur Sendung sowie begleitende Real-Time Marketing-Kam-
pagnen bis hin zum Nachklang mit Bonus-Videos und
Insider-News: TV, Mobile, Online und Social Media entfa-
chen ein digitales Feuerwerk. Uber die verschiedenen
Kandle entstehen neue Méglichkeiten fir die 360 Grad-
Vermarktung, Werbekunden konnen ihre Reichweite
Uber alle Plattformen maximieren.

3. VIRTUELLE ERLEBNISSE

»Datenbrille auf und los! Virtual-Reality- und
Hologramm-Headsets eréffnen neue Dimensionen
fir Zuschauer und Programmmacher.«

Gemeinsam mit Weltstars auf der Konzertbihne stehen,
zwischen der ,, The Voice of Germany“-Jury Platz nehmen
und auf den eigenen Buzzer hauen: Das Eintauchen in
virtuelle Welten bietet hautnahe Momente und involviert
den Zuschauer in einem neuen Mafe. Das macht die
ProSiebenSat.1-Programme noch attraktiver und bindet
die Zuschauer an ihre Lieblingssendungen.

Mio

Deutsche kénnten sich vorstellen,
eine Videobrille zu kaufen.

Quelle: Bitkom, 2014

5. UNTERHALTUNG UBERALL
UND ZU JEDER ZEIT

»Wohnung und Auto werden zum Entertainment-Center.
Intelligente Vernetzung steigert die Lebensqualitat.«

Bewegtbild erobert zusatzliche Screens - und zieht in neue
Lebensbereiche ein, ganz auf die individuellen Vorlieben
zugeschnitten. Morgens informiert der Spiegel im Bade-
zimmer Uber das Wetter und die aktuellen Nachrichten,

in der Klche werden auf Wunsch die neuesten Frih-
stlicksprodukte prasentiert. Im Auto wird Mobilitatszeit zur
Qualitatszeit, wenn die Beifahrer das Unterhaltungs-
programm aktivieren. TV-Sender bespielen diese neuen
Entertainmentflachen mit ihnrem Programmm und schaffen
auch fur Werbekunden zusatzliche Angebote.



SEGMENT
Broadcasting German-speaking

ie Fragmentierung der Mediennutzung
und ein harterer Verteilungskampf

um Zuschauer und Werbeerlose - das
sind die Herausforderungen, denen
sich das Fernsehen in den kommenden
Jahren stellen wird. Thomas Wagner
und Wolfgang Link erklaren, warum TV
dennoch das starke Fundament bleibt,
auf dem alle anderen Kommunikations-
mapnahmen aufbauen.
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eamplay bei Programm und Vermarktung:
Wolfgang Link, Vorsitzender der Geschafts-
flhrung, ProSiebenSat.1 TV Deutschland
GmbH, und Thomas Wagner, Vorsitzender der
Geschaftsfihrung, SevenOne Media GmbH

Jeden Monat werden bei YouTube sechs Milliarden Stunden
Videomaterial angesehen. Dazu kommen Streaming-
Dienste wie Netflix und Bewegtbild auf unzdhligen Websites.
Tragt das Geschédftsmodell lineares Fernsehen noch?

Thomas Wagner: Die Kraft des Fernsehens ist ungebrochen.

Es wird uns noch lange Zeit positive Ergebnisse bringen - die
besten Jahre stehen uns erst noch bevor. TV profitiert wie
kein anderes Medium von der Digitalisierung: Auch 2014 haben
wir einen wesentlichen Beitrag dazu geleistet, dass sich der
Netto-TV-Werbemarkt mit rund drei Prozent plus sehr gut
entwickelt hat. Allen Unkenrufen zum Trotz ist das Fernsehen
im fiinften Jahr in Folge gewachsen. Und samtliche Prognosen
sehen den TV-Markt auch in den kommenden drei Jahren um
etwa zwei Prozent netto im Plus.



Die jungen Zuschauer sehen weniger fern und
mehr Online-Videos. Was stimmt Sie so optimistisch?

Wolfgang Link: Wir leben in einer Branche, die sich
permanent neu erfindet, inhaltlich wie technologisch.
Naturlich wird sich der Markt verandern und es

gibt zwei Mdglichkeiten, damit umzugehen. Ich kann
mich hinsetzen und sagen:, Oh Gott, der Markt
fragmentiert sich.” Oder ich kann unfassbar viele
neue Chancen darin sehen und Wege finden, diese
zu nutzen. Wir sind kein Opfer der Fragmentierung,
wir haben sie von Anfang an aktiv mitgestaltet.

Thomas Wagner: Ich bin Gberzeugt, dass es flir unsere Kunden
keine Alternative zum Fernsehen gibt. Je weiter die Frag-
mentierung der Mediennutzung fortschreitet, umso mehr zahlt,
dass TV das einzige Medium ist, das in kurzer Zeit hohe
Reichweiten aufbauen kann. Die nicht-lineare, vor allem die
mobile Nutzung wird zunehmen. Aber nur weil ich morgens
vielleicht ein Kurzformat an der Bushaltestelle sehe, bedeutet
das nicht, dass ich abends keine grofe Show mehr im
Fernsehen schauen will.

Sie vermarkten mittlerweile iiber 60 digitale Plattformen.
Lohnt es sich, dem Zuschauer iiberallhin zu folgen?

Thomas Wagner: Wir haben uns von der Vorstellung geldst,
dass Fernsehen nur auf einem grofen Bildschirm im Wohnzim-
mer stattfindet. Fernsehen wird lber digitale Verbreitungs-
wege anders konsumiert als in der Vergangenheit. Wenn
es uns gelingt, die Inhalte fiir jede Nutzungsart attraktiv zu
gestalten, kénnen wir iber alle Plattformen hinweg hohe
Reichweiten generieren und vernetzte Konzepte erfolgreich
vermarkten. Fernsehen bleibt das starke Fundament, auf
dem alle anderen Kommunikationsmafnahmen aufbauen.

Wolfgang Link: Auch die Zuschauer werden anspruchs-
voller. Friher gab es zu einem Format eine Seite

im Internet. Heute kreieren wir ganze Erlebniswelten.
Zu ,Promi Big Brother" beispielsweise gab es eine
Show in SAT.1, eine Web-Show auf SAT1.de, eine Late-
Show auf sixx, ein Pay-Angebot bei maxdome und
einen 24-Stunden-Livestream. Ja, die Videonutzung
nimmt zu, aber vor allem getrieben durch TV-Inhalte
und durch das, was wir im Netz daraus machen.
Dabei gelingt es unseren Sendermarken, enorme
Abrufzahlen zu erzielen. Bis zu 500.000 Video
Views fur ,,Germany's Next Topmodel” und mehr als
120.000 fur ,,Circus HalliGalli" beweisen die Strahl-
kraft von TV - weit Uber den grof3en Screen hinaus.
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MARKTPERFORMANCE

44,0

TV-Werbemarktanteil

hat ProSiebenSat.1 2014 erzielt. Der Vermarkter SevenOne
Media liegt damit erneut deutlich vor den Wettbewerbern.
Im Zuschauermarkt gewinnt die Sendergruppe trotz
Fupball-wM und Olympia im vergangenen Jahr 0,6 Prozent-
punkte. SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und
ProSieben MAXX kommen bei den 14- bis 49-Jahrigen auf
einen gemeinsam Zuschauermarktanteil von 28,7 Prozent.

[

sevenonemedia.de

Im Internet kann jeder zum TV-Produzenten werden.
Gibt es iliberhaupt noch einen Massengeschmack?

Wolfgang Link: Dass es ihn noch gibt, sehen wir am
Erfolg groper Shows wie , The Voice of Germany”.
Naturlich wachst mit der Vielzahl der Angebote die
Herausforderung, Blockbuster-Formate zu etablie-
ren. Dafur braucht es auch Mut: Vor ein paar Jahren
dachte jeder, beim Thema Casting sei alles auser-
zahlt. Dann kam ,, The Voice of Germany" und hat das
Genre revolutioniert. Ahnlich war es bei Joko und
Klaas. Die beiden kamen aus einer Nische und machen
jetzt grof3e Abendunterhaltung bei ProSieben.

Sie haben mit sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX
neue Sender etabliert. Ist das Senderportfolio damit komplett?

Wolfgang Link: UNnsere Zielgruppensender haben im
vergangenen Jahr mafgeblich zum Reichweiten-
und Umsatzwachstum beigetragen. Sie konnen
Angebote auf grof3en Sendern erganzen und geben
uns die Moglichkeit, Formate auszuprobieren

und weiterzuentwickeln. Wir analysieren naturlich
regelmafig den Markt, wie wir unser Portfolio
sinnvoll erganzen konnten.

Ist Multiscreen bereits ein fester Bestandteil
in der Programmplanung?

Wolfgang Link: Wir Uberlegen schon in der Kreation,
wie ein Format uber 360 Grad, also alle verflgbaren
Plattformen, gespielt werden kann, und setzen



Wolfgang Link

»WIR HABEN DIE
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FRAGMENTIERUNG
AKTIV MITGESTALTET.«

af3geschneiderte Lésungen:
Schon bei der Programmentwicklung
sitzen Wolfgang Link und
Thomas Wagner an einem Tisch.

TV-NUTZUNG

152

Minuten

am Tag sehen die jungen Zuschauer zwischen 14 und
29 Jahren fern (Media Activity Guide 2014),
auch wenn sie Bewegtbild heute Giber immer mehr
Bildschirme konsumieren.

Einer Schatzung von SevenOne Media zufolge wird die
Online-Video-Nutzung der Youngsters bis 2018 um
18 Prozent steigen. Fur die 14- bis 49-Jahrigen rechnen die
Forscher trotz steigender Internetnutzung mit einem
stabilen TV-Konsum. Die Parallelnutzung ist seit 2003 um
177 Prozent gestiegen. 75 Prozent der 14- bis 49-Jahrigen
sind wahrend des Fernsehens online unterwegs. Den
gut vernetzten TV-Formaten schadet diese Entwicklung
nicht, im Gegenteil: Bei ,Germany's Next Topmodel”
beispielsweise verlangert das Zusatzangebot ProSieben
Connect die TV-Nutzungszeit um den Faktor 1,3

]

sevenonemedia.de/mag

uns mit der Vermarktung zusammen, um Potenziale
auszuloten. Aber unsere erste Frage lautet immer:
Ist das spannendes Entertainment fur die Masse in
Deutschland? Erst dann Uberlegen wir, welche
Erganzungen sich anbieten.

Die Werbekunden wollen ja gerade sowieso am liebsten selber
Fernsehen machen, etwa indem sie Inhalte selbst produzieren.
Thomas Wagner: Stimmt, aber man darf nicht miide werden,
die Realitat in den richtigen Blickwinkel zu riicken. Es wird

nicht gelingen, allein {iber virale Inhalte Marken aufzubauen.
Schauen Sie sich Coca Cola oder Red Bull an. Nicht die
Web-Aktionen oder Live-Inszenierungen wie ein Sprung aus
dem Weltall haben diese Marken grop gemacht. Klassische
Fernsehwerbung hat Red Bull Fliigel verliehen. Das Story-
telling bleibt die groBe Starke von TV.

Was sind die gropten Herausforderungen an die
Vermarktung im Zeitalter von Multiscreen?

Thomas Wagner: Kompetente Mitarbeiter, die mit dem techno-
logischen Fortschritt gehen, sind enorm wichtig. Wir haben
uns in den vergangenen fiinf Jahren vom klassischen Reich-
weitenvermarkter zum Konzeptvermarkter entwickelt. Immer
mehr Kunden suchen maBgeschneiderte Kommunikations-
I6sungen und es bedarf vielerlei Kenntnisse liber das Zusam-
menspiel der Medien, um diesem Anspruch gerecht zu werden.
Die zweite grope Herausforderung ist, als Multiscreen-Ver-
markter eine Gesamtreichweite anzubieten, die der Kunde mit
einem Auftrag fir alle Endgerédte buchen kann.

Im Kerngeschéaft war bislang die Mediengruppe RTL
Deutschland Ihr gropter Wettbewerber - mittlerweile miissen
Sie sich auch iiber Google, Facebook und Co. Gedanken
machen. Die US-Konzerne umwerben TV-Kunden und ziehen
Budgets auf internationaler Ebene ab.

Thomas Wagner: Wir wéren schlecht beraten, wenn wir die neuen

Wettbewerber nicht genauso ernst néhmen wie die altbe-
kannten. Ein genauer Blick auf die Zahlen lohnt sich jedoch:
Bei YouTube zum Beispiel sorgen acht Prozent der Nutzer

fir zwei Drittel des Traffics, bei Facebook sind es neun Prozent.
Die Argumentation, hier zusatzliche Nettoreichweiten auf-
zubauen, hinkt gewaltig. Die YouTube-Heavy-User sehen sogar
noch mehr fern als der Durchschnitt der TV-Zuschauer.



Wie wollen Sie in den ndchsten fiinf Jahren bei weitgehend sta-
bilen Verhdltnissen im Zuschauer- und Werbemarkt wachsen?

Wolfgang Link: Wir werden wachsen, indem wir die
Chancen der Fragmentierung nutzen und gleichzeitig
starke Events im linearen Fernsehen kreieren. Es
gibt in Deutschland Platz fur Zielgruppensender, aber
auch fur die grofen Sendermarken. Das ist einer
der wesentlichen Unterschiede zum skandinavischen
und zum US-amerikanischen Markt. Der grof3e
Sport, die Shows, die Blockbuster - all das sient man
bei uns im Free-TV. Deshalb steht das lineare
Fernsehen hier auch weniger unter Druck.

Thomas Wagner: Der Verteilungskampf zwischen den Medien-
gattungen verscharft sich. Sicher werden auch die neuen
Internetplayer zunehmend an den Budgets ziehen. Aber wir
werden uns dabei sehr gut schlagen, denn am Ende zahlen
fir die Kunden Reichweite und Wirkung. Beides bietet TV als
verlasslicher Partner. <
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in Format Uber alle Plattformen:
360-Grad-Konzepte sind bei Zuschauern
und Werbekunden gefragt.

SENDERPORTFOLIO

starke Free-TV-Marken

gehdren zum Senderportfolio von ProSiebenSat.1in Deutschland. Das Tochterunternehmen
SevenOne Media vermarktet diese lber alle Screens: TV, Connected TV, Online und Mobile.

ProSiebenSat.1ist Deutschlands erfolgreichste Sendergruppe.

Wir sind die Nummer 1im Zuschauer- und

TV-Werbemarkt und erreichen im deutschsprachigen Raum rund 42 Mio TV-Haushalte.
Unser Free-TV-Portfolio mit den Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und
ProSieben MAXX ist komplementar aufgestellt

prosiebensati.com/de/aktivitaeten/deutschland/prosiebensati-tv-deutschland-gmbh
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eichweite trifft Idee: Mit diesem
innovativen Konzept ist
ProSiebenSat.1 in Deutschland
zum Mediainvestor Nummer 1 auf-
gestiegen. Durch den Tausch von
TV-Werbezeiten gegen eine Unter-
nehmens- und/oder Umsatzbeteili-
gung hat der Medienkonzern ein
attraktives E-Commerce-Portfolio
aufgebaut, das heute zu seinen

starksten Wachstumstreibern zahit.

Jetzt hat ProSiebenSat.1 die Pole
Position in Europa im Visier:
Gecastet werden die besten Ideen
von Griindern aus aller Welt. Eine
Allianz fihrender europdischer
Sender soll ihnen iiber die Landes-
grenzen hinweg den entscheiden-
den Startvorteil verschaffen.

SEGMENT
Digital & Adjacent
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Wer einmal die Menschenmassen an der beruhmten
Kreuzung im Tokioter Stadtteil Shibuya beobachtet
hat, ahnt, warum Cyriac Roeding, CEO und Mit-
begrunder der meistgenutzten US-Einkaufsapp Shop-
kick, als ersten Expansionsschritt zunachst Japan
im Sinn hatte. Wenn alle Autos stehen und Hunderte
Menschen auf einmal diagonal die Kreuzung
stirmen, wenden viele trotz des Trubels ihren Blick
noch immer nicht vom Smartphone ab. Die kleinen
Begleiter sind im japanischen Alltag unverzichtbar.

Japan gilt neben Korea weltweit als Antrieb der
mobilen Avantgarde. Dass sich der Wahlamerikaner
dennoch fur Deutschland als ersten Auslands-
markt entschieden hat, liegt weniger an der Heimat-
verbundenheit des geburtigen Konstanzers, als
vielmehr an einem Angebot von ProSiebenSat.1-
Digital-Vorstand Christian Wegner: ,Wir geben euch
alles, was ihr braucht, um in Deutschland Markt-
fUhrer zu werden - aus einer Hand", lautet das Wert-
versprechen. Und das gibt Wegner nicht nur
Shopkick, sondern digitalen Trendsettern weltweit.

Vom Start-up zum Branchenriesen: Medialeistung
und Marketingexpertise aus einer Hand

Wie ProSiebenSat.1 einen Newcomer zum Branchen-
riesen machen kann, hat der Konzern mit der

.Schrei vor Gluck"-Kampagne fur den Online-Handler

Zalando bereits gezeigt. 2014, rund sechs Jahre
nach Grandung, erzielte das Unternehmen mit
seinem Borsengang 605 Millionen Euro. Chancen wie
diese zu nutzen, ist fur beide Seiten ein Gewinn:
Start-ups konnen mithilfe des Dreiklangs aus
TV-Kampagne, Marketingexpertise und gegebenen-
falls Finanzierungsrunden zu Marktfuhrern auf-
steigen. ProSiebenSat.1 wiederum erwirbt gegen
Medialeistungen eine Unternehmens- und/oder
Umsatzbeteiligung. Media-for-Equity und Media-for-
Revenue-Share heifen diese Modelle, mit denen
der Konzern ein E-=Commerce-Portfolio aus rund
60 Unternehmen aufgebaut hat, das heute starkster
Wachstumstreiber im Digitalgeschaft ist.

Das Geschaft lauft gut, so gut, dass die fur 2015
definierten Ziele bereits 2014 erreicht wurden.
Und so soll es auch weitergehen. Bis 2018 will
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»WIR ZEIGEN DER
DIGITALE
TRANSFORMATION
FUNKIHIONIE RT!«
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achstumsstarke ldeen:

ktian Wegner, Vorstand Digital &
(Mitte), treibt mit seinem Team
Internationalisierung voran.

Wegner den Jahresumsatz im gesamten Segment
Digital & Adjacent im Vergleich zu 2012 von 335
auf 935 Millionen Euro steigern. Zum Segment
gehort neben dem E-Commerce-Geschaft unter
anderem auch das Digital-Entertainment-Portfolio
der Gruppe. ,,Das Motto der kommenden Jahre
lautet Internationalisierung”, erklart Wegner.

ProSiebenSat.1 internationalisiert das
Wachstumsmodell {iber eine europdische TV-Allianz.

In wenigen Jahren will der Konzern nicht nur
in Deutschland, sondern auch in Europa der grofte
Mediainvestor sein. Wenn Wegner zu vielverspre-

chenden Kandidaten reist, hat er ein komplettes

on San Francisco bis Seoul:

e : N = _ In den Start-up-Metropolen der
Starterkit fur den Markteintritt im Gepack - von der Welt hat ProSiebenSat 1 Scouting-
grof3 angelegten TV-Kampagne Uber Kontakte Blros eroffnet.

zum Marketingteam bis zu Blrordumen. So war
Shopkick im Jahr 2014 innerhalb von sechs Monaten
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VERTICALSTRATEGIE

4

Digital-Commerce-Verticals

baut ProSiebenSat.1 aktuell auf. Jedes davon birgt mittelfristig ein
Umsatzpotenzial von liber 100 Millionen Euro jahrlich.

Travel Beauty & Accessories

& billiger-mietwagen.de

m % FLACONI AMORELIE
BRILLE24.de \JALMANO

UVGEVER @ DISCAVO

VENTURES

~-60

Digital-Commerce-
Unternehmen

zahlen zum Portfolio von ProSiebenSat.1.

Synergiestarke Investitionen werden in den Verticals
. Travel”, ,Home&Living", ,Beauty & Accessories”
und ,Fashion & Lifestyle” gebundelt. Die Internationalisie
rung dieser Verticals ist ein strategisch wichtiger
Meilenstein auf dem Weg vom nationalen TV-Haus zum
globalen Digital Player.

.

sevenventures.de

fit fUr den Start in Deutschland - ein Projekt, das
andernfalls rund 18 Monate gedauert hatte.

So attraktiv Deutschland als viertgrof3te Volkswirt-
schaft der Welt flr Start-ups ist, noch uberzeugender
fir die Newcomer aus Ubersee ist der Eintritt zum
gesamteuropaischen Markt. Denn die verschiedenen
Sprachen, Kulturen und Gesetzgebungen legen

die Hurden hoch. Wegners Vision ist daher eine

Home & Living Fashion & Lifestyle

STYLIGHT

O GYMONDO

schlagkraftige paneuropdische Medienallianz, die
Start-ups den Zugang zu vielen Landern aus einer
Hand ermaoglicht. Erste Senderkooperationen in Grof3-
britannien (Channel 4), Frankreich (TF1), Polen (TVN),
Skandinavien (MTG) und der Turkei (Dogan TV) hat
ProSiebenSat.1 bereits geschlossen.

Vom nationalen Fernsehunternehmen
zum globalen Digital Player

.Wir zeigen der Welt: Die digitale Transformation
funktioniert”, erklart Wegner. ,ProSiebenSat.1ist das
beste Beispiel, wie sich ein nationales TV-Unter-
nehmen zum Digital Player gewandelt hat.” Dabei
baut der Konzern im Start-up-Business auf zwei
Investitionsmodelle: Einige Beteiligungen wie Shopkick
oder Zalando werden kurz- bis mittelfristig gehalten
und anschliepend mit Gewinn verduBert. Andere
synergiestarke Mehrheitsbeteiligungen werden hinge-
gen in E-Commerce-Verticals gebundelt. 2014 hat der
Konzern beispielsweise ein Travel-Vertical aufge-
baut mit allen Dienstleistungen rund um den Urlaub -
von der Hotel- und Flugbuchung (weg.de, tropo.de)
Uber den Mietwagen (billiger-mietwagen.de) bis hin



Anoop Vasisht

»WIR I—O.I._EN GRC
GESCHAFTSIDEE
EUROPA.&

NACH

zum Wetterportal (wetter.com). Jahresumsatz: rund
150 Millionen Euro. Die Unternenmen profitieren
nicht nur von der medienubergreifenden Vermark-
tungspower des ProSiebenSat.1-Netzwerks wie
reichweitenstarker Werbung uber TV und Online.
Zunehmend tragt auch der digitale Traffic zwischen
den einzelnen Beteiligungen zum Wachstum bei.
Ob ,,Home &Living" oder ,,Beauty & Accessories” -
kunftige Verticals haben mittelfristig ein Umsatz-
potenzial von jeweils mindestens 100 Millionen Euro
pro Jahr.

Scouts importieren die besten Ideen aus aller Welt.
Um neue Shooting-Stars nach Europa zu holen,
hat ProSiebenSat.1 2014 in den wichtigsten Start-up-
Szenen der Welt eigene Scouting Offices erdffnet -
von San Francisco Uber Tel Aviv und London bis
nach Shanghai und Seoul. Mit seiner innovativen
Investitionsstrategie hat sich der Konzern inzwi-
schen international einen Namen gemacht. So ist
Anoop Vasisht, Director International Business
Development & Investments, nicht nur als Scout in
der Tel Aviver Szene aktiv, wo im ,Silicon Wadi"

rund um den Rothschild-Boulevard unweit des Stadt-

strands alleine 700 der insgesamt etwa 5.000
israelischen Start-ups an neuen Geschaftsideen
tufteln. Auch in den USA hat Vasisht Hunderte
von Start-ups auf dem Radar, um die passendsten
Exportkandidaten herauszufiltern.
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esplr fur den ndchsten grofien
Trend: Scout Anoop Vasisht,

Director International Business
Development & Investments.

Dabei ist die Arbeit des Informatikers weit boden-
standiger, als es scheint. Wenn er sich im Silicon Valley
mit Grindern trifft, zahlen die Fakten. ,Beziehungen
aufbauen und Trends aufsplren - das ist nur ein Teil
meiner Arbeit”, sagt Vasisht. ,Genauso wichtig

sind fuUr mich Fragen wie: Passt die Geschaftsidee
wirklich zu uns und kann sie in Europa Erfolg haben?
Lasst sie sich Uber TV emotional bewerben?

Und arbeitet das Start-up-Team professionell an
seiner Vision?" Erst wenn alle Punkte auf Vasishts
Checkliste eindeutig bejaht werden, kommt das
Investment fur ProSiebenSat.1infrage. ,Der Tag, an
dem wir funf grof3e Geschaftsideen nach Europa
geholt haben, wird sicher der schonste Tag meiner
Reise sein."«<



orreiter in der digitalen Welt:

Geschaftsfiihrung, Studio71

gal ob Online, Mobile oder im TV:
Dank innovativer Angebote hat sich
ProSiebenSat.1 in der neuen Medien-
welt frihzeitig die Fihrungsposition
gesichert. Der Konzern betreibt
nicht nur Deutschlands erfolgreichstes
Senderportfolio. Mit dem grofpten
deutschen Video-on-Demand-Portal,
einem eigenen Multi-Channel-Network
und attraktiven Basic-Pay-TV-Kanalen
ist die Gruppe auch fiir das kommende
Bewegtbildzeitalter hervorragend
positioniert.

Dr. Sebastian Weil, Vorsitzender der
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SEGMENT
Digital & Adjacent

Sind Online-Videos die Zukunft des TV?

Sebastian Weil: Online-Portale decken andere Nutzungs-
bedurfnisse als TV ab. Sie werden vor allem mobil
genutzt. Das Fernsehen im Netz ist nicht besser oder
schlechter, sondern einfach anders. Dennoch:
Internet und TV wachsen immer starker zusammen.
Wir werden in den kommenden Jahren in jedem

Fall eine steigende Nachfrage nach Web-only-For-
maten erleben.

Kannibalisieren Sie damit denn nicht
Ihr klassisches TV-Angebot?

Sebastian Weil: Ganz und gar nicht. Es ist eher so, dass
wir mit Online-Formaten zusatzliche und viele junge
Zuschauer ansprechen. Ein Beispiel: Mit unserem
Event-Format ,Last Man Standing” hatten wir im Netz
Uber eine Million Live-Video-Views. Ein toller Erfolg.
Damit erzielen wir naturlich noch nicht die Reich-
weiten des klassischen Free-TVs. Wenn ein Werbe-
kunde ein neues Produkt einfuhren will, ist ein Spot
im Werbeblock einer reichweitenstarken TV-Sen-
dung daher noch immer die erste Wahl.

Die ProSiebenSat.1-Gruppe setzt konsequent auf Multi-
screen-Konzepte. Lohnt sich der Aufwand?

Sebastian Weil: IN der digitalen Welt ist es wichtig,
Vorreiter zu sein und in einem 360-Grad-Ansatz fur
alle Altersgruppen zu denken. Das haben wir erfolg-
reich geschafft. Mit unseren Marken sind wir auf
allen Bildschirmen prasent. Die Verschmelzung der
Screens haben wir technisch wie inhaltlich durch
innovative Angebote wie maxdome, MyVideo, HbbTV
und die 7TV App forciert. Die Veranderungen des
Mediennutzungsverhaltens zu antizipieren und mit
experimentellem Mut frahzeitig in diese neue
Fernsehwelt zu investieren, zahlt sich aus. Fur die
Zuschauer, die Werbungtreibenden, die Talente - und
auch fur uns. <



MULTI-CHANNEL-NETWORK

3,4

Mio Abonnenten

begeistert Gronkh mit seinem Web-Kanal.

Er ist der beliebteste Internet-Star in Deutschland.

Die Livesendung , Let's play together” mit seinem Kumpel Sarazar
auf dem Online-Portal MyVideo ist Kult. Beide stehen beim
ProSiebenSat.1-Webvideo-Spezialisten, dem Multi-Channel-Network
(MCN) Studio71, unter Vertrag. Das 2013 gegrindete Unternehmen
produziert mit etwa 100 Webstars ausschlief3lich firs Internet.
Die Videos werden in speziellen Kandlen gebtndelt und sind Uber
Online-Video-Plattformen abrufbar. Mit Uber 200 Web-Channels
erreichte das MCN zum Jahresende 2014 mehr als 250 Mio Video
Views im Monat. In nur einem Jahr ist Studio71 damit zum
zweitstarksten MCN in Deutschland aufgestiegen. Mit der Beteiligung
an dem US-amerikanischen Collective Digital Studio will
ProSiebenSat.1 eines der fuhrenden MCNs weltweit aufbauen.

WERBEFINANZIERTES
VIDEO-ON-DEMAND (AD-VOD)

+"9 %

steigt die Nutzung von Online-Videos und
TV-Inhalten im Internet bis 2018.

Fast eine Stunde tdglich schauen 14- bis 49-Jahrige dann Filme,
Serien oder Shows Uber das Web. Vor allem kostenfreie,
werbefinanzierte Inhalte werden Uber mobile Gerate oder den PC
abgerufen. Zu den Pionieren im Live-Streaming zahlt in Deutschland
die werbefinanzierte Online-Video-Plattform MyVideo.

Die ProSiebenSat.1-Tochter ist mit Premiuminhalten das fihrende
deutsche Online-Video-Portal. Die 2014 gestartete 7TV App
bietet neben einer kostenfreien Mediathek auch das Programm der
ProSiebenSat.1-Sender fur den mobilen Empfang.

Mit 2,5 Mio Downloads zum Jahresende 2014 ist 7TV auf
dem Weg zur groften deutschen TV-App.

PAY-TV

10,2

Mio Zuschauer

erreicht Pay-TV jeden Monat in Deutschland -
so viele wie noch nie zuvor.

Die Zahlungsbereitschaft steigt. Der Verband Privater Rundfunk
und Telekommunikation (VPRT) schatzt die Umsatze im Pay-TV und
Pay-Video-on-Demand 2014 auf 2,3 Mrd Euro. Der Markt wachst
prozentual zweistellig. Mit seinen drei Basic-Pay-TV-Sendern -
SAT.1 emotions, ProSieben FUN, kabel eins CLASSICS - profitiert
ProSiebenSat.1 von der Dynamik im Bezahlfernsehen.

Dr. Sebastian Weil

»VORREITER

ZU SEIN, ZAHLT
SICH AUS .«

KOSTENPFLICHTIGES
VIDEO-ON-DEMAND (PAY-VOD)

480

Mio Euro

Umsatz wird der deutsche Markt fiir
Pay-Video-on-Demand 2018 voraussichtlich erreichen.

2013 waren es 194 Mio Euro. Deutschland birgt also noch viel
Wachstumspotenzial: Die Marktdurchdringung von VoD liegt in den
USA heute bereits bei 28 Prozent, hierzulande gerade einmal bei
3 Prozent. ProSiebenSat.1 betreibt mit maxdome die grofte
deutsche Online-Videothek, sie ging bereits 2006 als erste online-
basierte Video-on-Demand-Plattform an den Start. Heute
stehen Uber 60.000 Entertainment-Titel Gber TV, PC, Laptop, Spiele-
konsolen, Tablet und Smartphone zum Abruf bereit.
maxdome ist auf nahezu allen hybriden TV-Geraten sowie dem
Streaming-Stick Google Chromecast integriert.

SENDERPORTFOLIO
LINEARES FREE-TV

260

Minuten

schauen die Deutschen heute téglich fern.

Das klassische Fernsehen ist mit Abstand das meistgenutzte
Medium. Auch in den nachsten Jahren bleibt die Nutzungsdauer
laut Prognosen stabil. Zu dieser souverdanen Marktposition
hat ProSiebenSat.1 mapgeblich beigetragen und die Attraktivitat
von TV immer wieder mit programmlichen und technologischen
Innovationen gestarkt: Neue Sender, Zusatzangebote Uber den
Smart TV oder interaktives Fernsehen Uber HbbTV - der Konzern
erfindet Fernsehen immer wieder neu und ist bereit fir die digitale
Zukunft. 2014 erreichte das Free-TV-Portfolio von ProSiebenSat.1
einen Zuschauermarktanteil von 28,7 Prozent, Tendenz steigend.



SEGMENT
Content Production & Global Sales

digitale Streaming-
drdngen mit eige-
oduktionen auf
m. Die Red Arrow
t Group hat sich in
ch als eines der
chen Unternehmen
f dem Weltmarkt
. Mit englisch-
iction-Serien wie
,100 Code" will
)duktionshaus von
at.1 als fiihrender

etablieren.

A

uf dem Weg nach oben: Jan Frouman ist mit
der Red Arrow Entertainment Group im englisch-
sprachigen Markt auf Expansionskurs.




Jan Frouman
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»ES IST DAS GOLDENE
ZEITALTER FUR FICTION-
PRODUKTIONEN.«

Hieronymus ,Harry" Bosch ist ein kompromissloser
Mordkommissar aus Los Angeles, der schonungs-
los fUr Gerechtigkeit kdmpft und eines Tages selbst
des Mordes verdachtigt wird. Und von allen Charak-
teren, die Bestsellerautor Michael Connelly ent-
worfen hat, ist Harry derjenige, der ihm am meisten
am Herzen liegt. Rund 60 Millionen Exemplare

der Romanreihe hat der Schriftsteller verkauft und
fast 20 Jahre lang darauf gewartet, seinen Lieb-
ling auf den Bildschirm zu bringen.

Der Moment, in dem Titus Welliver fur die Rolle
vorsprach, wird fur Connelly daher unvergesslich
bleiben: ,Es war eines dieser Casting-Wunder:

Ich wusste einfach, Harry Bosch hat uns besucht.”
Der introvertierte Charakter brauchte einen
Schauspieler, der auch die stillen Momente mit
Prasenz und Spannung fullen kann. Und das
fuhlt Titus Welliver selbst: ,,Bosch ist so menschlich,
weil er Makel hat. Genau das hat mich fur ihn
eingenommen. Ich werde ihn spielen, solange sie
mich lassen - auch mit Rollator”, scherzt der
54-Jahrige, den viele bereits aus Ben Afflecks
Thriller ,,Argo" und der CBS-Dramaserie ,The
Good Wife" kennen.

Starke Storys, grope Stars, erstklassige Drehorte:
Red Arrow will an die Weltspitze.

Wenn Jan Frouman, CEO der Red Arrow Entertain-
ment Group, an Harry Bosch denkt, gerat auch er
ins Schwarmen. Die Serie fur die Streaming-Platt-
form von Amazon ist genau die Art von Projekt, mit
der er die ProSiebenSat 1-Tochter in den kommenden
Jahren weiter wachsen sehen will. ,,Starke Storys,
grofe Stars, toller Drehort - besser geht es nicht”,
sagt Frouman. ,,Bosch"” sei das, was Red Arrow

brauche, um sich an der Weltspitze der englisch-
sprachigen Fiction-Schmieden zu etablieren. Denn
das Spiel wird auf den Markten in den USA oder
Grof3britannien entschieden. ,Wer hier einen Hit
landet, hat einen Welterfolg gebucht”, weif3 Frouman.

Die Zeichen fur weiteres Wachstum stehen gut. ,Es
ist das goldene Zeitalter fUr Fiction-Produktionen”,
sagt Frouman. Ob Free-TV, Pay-TV oder On-Demand-
Streaming - allein in den USA bestellen mittlerweile
rund 65 Kanale fiktionale Formate. Der Streaming-
Dienst Netflix hat sich zum Ziel gesetzt, kunftig alle
zweieinhalb Wochen eine neue Serie oder Staffel
herauszubringen. Auch Amazon Studios beauftragte
im vergangenen Jahr zahlreiche Pilotfilme.

GLOBAL PLAYER

»200

Lander

beliefert Red Arrow mit Programm.

Seine Starke im Vertrieb hat Red Arrow etwa mit der
Netflix-Erfolgsserie , Lilyhammer" unter Beweis gestellt:
Die Rechte fr das norwegische Drama wurden bislang in
Uber 150 Lander verkauft. 2014 waren neben hochkaratig

besetzten fiktionalen Serien auch Showformate wie
.The Taste" oder ,Married at First Sight” internationale

Vertriebshits. Insgesamt umfasst der Red Arrow-Pro-
grammkatalog inzwischen 710 Titel mit 10.000 Stunden

]

redarrow.tv



Red Arrow zahlt zu den ersten deutschen Pro-
duktions- und Distributions-Unternehmen, die rund
um den Globus die Chancen auf dem neu entstan-
denen Markt fur digitale Plattformen nutzen.
Entwicklung, Produktion und Vertrieb aus einer Hand:
Damit punktet Red Arrow beim Abschluss der
besten Deals. Jungstes Beispiel ist ,,100 Code": Die
Serie, die 2014 fur Sky Deutschland und Kanal 5 aus
Schweden entstanden ist, wurde von Red Arrow
produziert und weltweit vermarktet.

Mit 900 produzierten Programmstunden im Jahr 2014
und 13 Produktionsfirmen in sieben Landern hat
sich die 2010 gegrundete ProSiebenSat.1- Tochter
inzwischen als internationaler Player etabliert.

2014 hat das Team um Frouman mit einem externen
Umsatz von rund 202 Millionen Euro bereits die
Ziele fur das Jahr 2015 erreicht. Auch die Profitabili-
tat steigt stetig. ,Wir sind gut im Geschaft”, sagt
Frouman.

Nicht Programmchefs, sondern die Zuschauer
entscheiden, ob ein Pilotfilm in Serie geht.

Der digitale Boom bietet dabei reichlich Aufstiegs-
chancen, aber auch viel Neues. Am Tag, als Amazon
den ,,Bosch"-Piloten online stellte, konnte sich
Frouman kaum von seinem Rechner [6sen. Denn ob
darauf eine ganze Staffel folgt oder nicht,
entscheiden bei Amazon die Zuschauer mit ihren
Bewertungen - ein Novum in der Serienwelt. Wie
oft der Chef der Red Arrow Entertainment Group
an jenem 6. Februar 2014 die Amazon-Website
aktualisiert hat, weif3 er nicht mehr. Es waren unzah-
lige Male. ,Brauche mehr Bosch!”, las Frouman.
.Das Drehbuch ist clever, der Plot rei3t mit und die
Schauspieler sind erste Klasse.” ,,Definitiv eine ganze
Staffel wert." ,Ich bin total verruckt nach Harry."
Rund 3.000 Kommentare gingen alleine in den
ersten 24 Stunden auf der Seite der Streaming-
Plattform ein. Insgesamt rund 13.000 Zuschauer
haben auf Amazon ihre Bewertung abgegeben.
Das Resultat: 4,7 von 5 mdglichen Sternen - ein
Top-Rating.
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Klassisches Fernsehen oder Online?
Qualitdtsunterschiede gibt es nicht mehr.

,Online-Produktionen stehen TV-Produktionen heute
in nichts mehr nach”, erklart Henrik Bastin, Ge-
schaftsfuhrer der US-amerikanischen Red Arrow-
Tochter Fabrik Entertainment, die ,,Bosch” und

,100 Code" produziert hat. Das zeigt nicht nur der
internationale Vertrieb an zahlreiche klassische
Fernsehsender. Auch in Schauspielerkreisen kom-
men die Produktionen von Red Arrow gut an:

In der Krimiserie ,100 Code" macht sich Hollywood-
Star Dominic Monaghan (,,Lost") nach Stockholm
auf, um als New Yorker Polizeibeamter eine Serie
mysterioser Frauenmorde aufzuklaren. Dort trifft
er auf Michael Nygvist (,Millenium-Trilogie"), der von
der amerikanischen Mentalitat seines neuen Kolle-
gen gar nicht begeistert ist. Sehen lassen kann sich
auch das Team hinter der Kamera: Schopfer und
Regisseur der Serie ist der Oscar-Preistrager Bobby
Moresco (,,Crash”, ,Million Dollar Baby").

Grofe Charaktere, spannende Stoffe: , Es macht
keinen Unterschied, ob wir fur Amazon, Netflix, BBC
oder Sky produzieren”, sagt Henrik Bastin. ,Die Zu-
schauer erwarten auf allen Kanalen hohe Qualitat.”
Und das ist letztlich der entscheidende Faktor, wenn es
darum geht, ob am Ende ein grofer Wurf gelingt. <
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Henrik Bastin

IE ZUSCHAUER
RWARTEN AUF
LEN KANALEN
*®OHE QUALITAT.«

uf der Uberholspur: Henrik Bastin,
Geschaftsfiuhrer der Red Arrow-Tochter
Fabrik Entertainment.

STARKES NETZWERK

13

Produktionsunternehmen

in sieben Landern und ein Multi-Channel-Network:
Das ist die Red Arrow Entertainment Group.

Skandinavien
Hard Hat
Snowman Productions

219 g
'{T‘:/:g CPL Productions
Endor Productions

Nerd TV
Red Arrow
Entertainment UK

N
Deutschland/Osterreich
Red Arrow International

Red Seven Entertainment

USA Ostkiiste
Half Yard Productions
Left/Right
“=  Nerd TV

j i
China
Red Arrow International

\gﬁ%m

USA Westkiiste

Fabrik Entertainment
Kinetic Content
Red Arrow International
Collective Digital Studio (CDS)



26

Synergien und Wachstumschan

WIR NUTZEN DAS SYNERGIE
STARKE WACHSTUMSPOTENZIAL
ZWISCHEN FERNSEH- UND
DIGITALGESCHAFT KONSEQUENT.
JETZT MACHEN WIR DEN
NACHSTEN SCHRITT UND RICHTEN

UNSERE DIGITAL-AKTIVITATEN

INTERNATIONAL AUS.

Die hohe Reichweite von Fernsehen ist die Grundlage fiir unseren Erfolg.
Zudem profitieren unsere Aktivitaten im Digital-Commerce- und Digital-
Entertainment-Bereich auch untereinander von der inhaltlichen und
werblichen Vernetzung. Wir stehen finanziell auf einer soliden Basis, die uns
weiteren Handlungsspielraum eroffnet. In den kommenden Jahren werden
wir unser Portfolio durch strategische Akquisitionen erganzen. Mit innovativen
Angeboten und Vermarktungskonzepten erschliefen wir uns neue Erlosquellen.
Auf diese Weise wachsen wir auch in Zukunft profitabel.

INTERVIEW MIT INTERVIEW MIT INTERVIEW MIT INTERVIEW MIT
AXEL SALZMANN CONRAD DR. RALF SABINE
UND DR. GUNNAR ALBERT SCHREMPER ECKHARDT

WIEDENFELS
Seite 36 Seite 68 Seite 166 Seite 294

Am 1. April 2015 bekommt Der Bereich Distribution hat Die P oSiebenSat.1 Media AG Conte! tM rketin q jd
die ProSiebe S t.1 Media AG sich in den vergangenen erfolgt auch in Zukunft fIq iche Marke hIt

mtD Gunnar Wiedenfels Jahren zu einem starken elneko sequente M&A-Stra G chichte. S

eeeeeeeeee Chlef Financial Wachstumstreiber von tegie, um ihr Portfolio wachs- inszemeren, ist eine Stark
Officer (CFO). ProSiebenSat.1 entwickelt. tumsstark zu positionieren. der ProSiebenSat.1 Media AG.
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BERICHT DES
HTSRATS

Dr. Werner Brandt
Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
zundchst darf ich mich lhnen als neuer Aufsichtsratsvorsitzender vorstellen. Mein Name ist
Dr. Werner Brandt und ich bin seit Juni 2014 Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media AG. Ich habe das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden mit Ablauf der
letzten Hauptversammlung von Herrn Johannes Huth iibernommen, der zeitgleich aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden ist.

Die ProSiebenSat.1 Group hat das Geschéftsjahr 2014 sehr erfolgreich abgeschlossen und ihre
Wachstumsstrategie weiterhin konsequent umgesetzt. Dabei wird der Vorstand der ProSiebenSat.1
Media AG von uns, als Aufsichtsrat der Gesellschaft, umfassend beraten und begleitet.

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG hat auch im Geschaftsjahr 2014 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) beriicksichtigt.
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Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 den Vorstand in enger, vertrauensvoller
Zusammenarbeit bei der Leitung des Unternehmens regelmapig beraten und ihn bei der Fiihrung der
Geschafte sorgfdltig und kontinuierlich {iberwacht. Mit der operativen und strategischen Entwicklung
des Konzerns setzte er sich eingehend auseinander.

Dazu wurde das Aufsichtsratsgremium vom Vorstand — sowohl innerhalb, als auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen — regelmapig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance ausfiihrlich unterrichtet. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den Plénen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und mit ihm erértert.

Der Aufsichtsrat war in sdmtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, friihzeitig und unmittelbar eingebunden.

Die Aufsichtsratssitzungen waren von einem intensiven und offenen Austausch mit dem Vorstand
gekennzeichnet. Fester Bestandteil der Sitzungen sind auferdem sogenannte ,,Closed Sessions”, in
denen die Mitglieder des Aufsichtsrats die Moglichkeit haben, auch ohne den Vorstand zu tagen.

Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne Mapnahmen die Zustimmung des
Aufsichtsrats oder eines Ausschusses erforderlich war, haben wir hierliber beraten und einen entspre-
chenden Beschluss gefasst. Uber alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten wurde der Aufsichts-
rat stets umfassend informiert, entsprechende Beschlussvorlagen des Vorstandes lagen rechtzeitig
zur Priifung vor. Das Aufsichtsratsgremium wurde dabei im Einzelnen durch die jeweils zustandigen
Ausschiisse unterstiitzt und diskutierte die zur Entscheidung anstehenden Vorhaben mit dem Vorstand.

Zusatzlich zur Unterrichtung in den Aufsichtsratssitzungen hat uns der Vorstand anhand schriftlicher
Monatsberichte {iber die wichtigsten wirtschaftlichen Kennzahlen informiert und die Zwischenbe-
richte bzw. den Jahresfinanzbericht vorgelegt. Uber besondere Vorgdnge wurden wir auch auferhalb
der Sitzungen und der Regelberichterstattung unverziiglich informiert und bei Bedarf in Abstimmung
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden um eine schriftliche Beschlussfassung gebeten. Zudem stand
der Aufsichtsratsvorsitzende fortlaufend in engem persénlichem Dialog mit dem Vorstandsvorsitzen-
den der ProSiebenSat.1 Media AG.

Der Aufsichtsrat war aufgrund der Berichterstattung des Vorstands stets umfassend liber die Lage
der Gesellschaft informiert, in anstehende Entscheidungen friihzeitig und direkt involviert und konnte
so seine Aufgaben vollumfénglich wahrnehmen. Eine Einsichtnahme in die Biicher und Schriften der
Gesellschaft im Sinne des §111 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG) war (iber die uns im Rahmen der Bericht-
erstattung des Vorstands vorgelegten Unterlagen hinaus daher nicht erforderlich.

Schwerpunkte der Beratungs- und Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrats
Das Aufsichtsratsplenum und seine Ausschiisse befassten sich auch im Geschaftsjahr 2014 mit der
Geschéfts- und Finanzlage, den grundséatzlichen Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie, der
allgemeinen Personalsituation sowie den besonderen Investitionsvorhaben. Tatigkeitsschwerpunkte
ihrer Beratungs- und Uberwachungstatigkeit bildeten dabei die folgenden Themen:

> Am 21. bzw. 29. Januar 2014 genehmigte der Aufsichtsrat jeweils im schriftlichen Umlaufverfahren
den Abschluss einer Vereinbarung zur Vermarktung von Werbezeiten durch die GroupM Germany
GmbH sowie den Riickkauf ausstehender Aktienoptionen, die im Rahmen des Long Term Incentive
Plans Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden.

» In einem weiteren schriftlichen Umlaufverfahren erteilte der Prasidialausschuss am 11. Februar
2014 seine Zustimmung zu einem langfristigen Programm-Lizenzvertrag mit NBC Universal.

RE
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> In einer Aufsichtsratssitzung via Telefon wurde am 19. Februar 2014 der Erwerb sédmtlicher Anteile
an der Aeria Games Europe genehmigt. Mit dieser Akquisition erweiterte die ProSiebenSat.1 Group
ihr bestehendes Games-Geschaft um neue Zielgruppen: Die Aeria Games Europe GmbH ist ein auf
Online- und Mobile-Games spezialisierter Publisher.

> In einer weiteren Telefonkonferenz am 25. Februar 2014 stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb
einer Mehrheitsbeteiligung an der US-amerikanischen Produktionsfirma Half Yard Productions
durch die Red Arrow Entertainment Group zu. Damit setzt Red Arrow seine Akquisitionsstrategie
in englischsprachigen Schliisselmarkten fort.

> In der Bilanzsitzung am 13. Marz 2014 verabschiedete der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernab-
schluss sowie den Lage- und Konzernlagebericht, den Corporate-Governance-Bericht sowie die
Entsprechenserkldrung fiir das Geschaftsjahr 2013. Das Gremium priifte zudem den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. In dieser Sitzung beschaftigten wir uns im
Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Vorstandsvergiitung zudem intensiv mit der Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung und erhielten einen detaillierten Uberblick iiber die aktuelle Entwicklung des
Unternehmens. Nach eingehender Erérterung verabschiedete der Aufsichtsrat die Bonuszahlungen
flr das Geschaftsjahr 2013 sowie die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder fiir das Geschafts-
jahr 2014.

v

Im Umlaufverfahren am 23. Marz bzw. am 8. April 2014 hat der Aufsichtsrat einer umfassenden
Refinanzierung der Kreditfazilitdten der ProSiebenSat.1 Media AG liber den Anleihe- und Banken-
markt zugestimmt. Sie beinhaltet zum einen eine unbesicherte Anleihe im Volumen von 600 Mio
Euro und einer Félligkeit im April 2021. Zum anderen umfasst die Refinanzierung eine unbesicherte
Konsortialkreditvereinbarung im Volumen von 2,0 Mrd Euro mit einer Laufzeit bis April 2019, die
den bisherigen Konsortialkredit ablost.

v

Ebenfalls im April genehmigte das Aufsichtsratsgremium den Erwerb der Rechte am TV-Format
.Utopia". Dabei handelt es sich um ein Sozial-Experiment, das vom erfolgreichen TV-Produzenten
John de Mol entwickelt wurde. Es wird seit dem 23. Februar 2015 unter dem Titel ,,Newtopia” in
SAT.1 ausgestrahlt. Zudem stimmte der Prasidialausschuss per Umlaufverfahren einer Verldnge-
rung des Rahmenlizenzvertrages mit CBS Studios International zu.

» Am 13. Mai 2014 verabschiedete der Aufsichtsrat die Beschlussvorschldge zur Tagesordnung fiir
die ordentliche Hauptversammlung. Dies erfolgte ebenfalls schriftlich per Umlaufverfahren. Dem
Wahlvorschlag des Priifungsausschusses hinsichtlich der Bestellung des Abschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2014 hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen. Dies trifft auch auf die Vorschldge
des Prasidialausschusses zur Nachbesetzung des Aufsichtsratsgremiums zu.

» Auch zur Genehmigung verschiedener Vertragsabschliisse im Juni 2014 hat der Aufsichtsrat das
schriftliche Umlaufverfahren genutzt: Dazu zahlten insbesondere der Abschluss von Werbever-
marktungsvertrdgen mit der Magna Global Mediaplus GmbH und der Aegis Media GmbH & Co. KG
sowie eines Distributionsvertrages mit Unitymedia KabelBW GmbH iber die Fortsetzung und Er-
weiterung der bisherigen Zusammenarbeit. Der Prasidialausschuss erteilte im Juni 2014 zudem
seine Zustimmung zur Vereinbarung eines Lizenzvertrags mit Studiocanal Deutschland.

» Im Anschluss an die Hauptversammlung am 26. Juni 2014 fand die erste ordentliche Sitzung des
neu gewdhlten Aufsichtsrates statt. Im Rahmen dieser Sitzung wéahlten die Mitglieder mich,
Dr. Werner Brandt, zu ihrem Vorsitzenden und Philipp Freise zu meinem Stellvertreter.

» Der Vorstand hat uns in einer zweitdagigen sogenannten ,,Introduction Session" am 31. Juli und am
1. August 2014 fundiert iiber die verschiedenen Geschéftsbereiche informiert. Dies hat dem Aufsichts-
rat einen ausfiihrlichen Uberblick {iber das vielfiltige Portfolio der ProSiebenSat.1 Group verschafft.
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> In der auPerordentlichen Aufsichtsratsklausur am 2. und 3. September 2014 erlduterte der Vor-
stand eingehend die strategische Ausrichtung des Unternehmens. In dieser Sitzung hat uns der
Vorstand hinsichtlich seiner Uberlegungen zu einer Umwandlung der ProSiebenSat.1 Media AG in
eine Europdische Aktiengesellschaft (SE) informiert. Neben strategischen Entscheidungen bildeten
personelle Themen und Verdnderungen im Vorstandsgremium einen Schwerpunkt dieser zweitdgigen
Sitzung. So beschéftigte sich der Aufsichtsrat bzw. der Personalausschuss intensiv mit der Ver-
glitungsstruktur fiir Vorstandsmitglieder bzw. Top Executives und verabschiedete die Einfiihrung
eines mittelfristigen Incentivierungs-Plans fiir Mitglieder des Vorstands und ausgewdhlte Top Execu-
tives. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit Anderungen im Vorstandsgremium befasst. Der
Aufsichtsrat hat Dr. Gunnar Wiedenfels mit Wirkung zum 1. April 2015 zum Finanzvorstand bestellt
und die Amtsniederlegung des bisherigen CFO Axel Salzmann zum 31. Madrz 2015 entgegengenom-
men. Dr. Ralf Schremper wurde mit Wirkung zum 1. April 2015 zum Mitglied des Vorstands als Chief
M&A and Strategy Officer mit der Zustandigkeit fiir das neu geschaffene Ressort ,Investment &
Strategy, Mergers & Acquisitions” ernannt. Die Amtszeiten von Dr. Ralf Schremper und Dr. Gunnar
Wiedenfels betragen jeweils drei Jahre. Weiterhin beschloss der Aufsichtsrat, dass Conrad Albert
zum 1. April 2015 zusatzlich zu seinen bisherigen Vorstandsbereichen die Zustédndigkeit fiir die Be-
reiche Pay-TV und Content Acquisition (ibernehmen soll. Schlieflich wurde der Aufsichtsrat {iber
eine mogliche Amtsniederlegung von Heidi Stopper als Personalvorstand informiert und beschloss
fiir diesen Fall die Ubernahme der Zustandigkeit fiir den Bereich Human Resources durch den Vor-
standsvorsitzenden Thomas Ebeling. Zudem stimmte der Prasidial- und Nominierungsausschuss
im Rahmen dieser Klausur einer Verlangerung des Kooperationsvertrages mit Warner Bros. zu.

» In einem schriftlichen Umlaufverfahren am 18. September 2014 hat der Aufsichtsrat dem Wunsch
von Heidi Stopper entsprochen, aus dem Unternehmen auszuscheiden und ihr Vorstandsmandat
zum Ablauf des 30. September 2014 niederzulegen.

» Die ordentliche Aufsichtsratssitzung am 30. September 2014 fand in Form einer Telefonkonferenz
statt. Ein Schwerpunkt war die geplante verstarkte Internationalisierung des Digitalgeschafts.
Zudem hat uns der Vorstand {iber die aktuelle Entwicklung in den wichtigsten Geschaftsbereichen
informiert.

» Am 27. November 2014 stimmte das Gremium im schriftlichen Umlaufverfahren dem Abschluss
eines Distributionsvertrages zwischen der maxdome GmbH und Unitymedia KabelBW zu. Dieser
Distributionsvertrag ist ein wichtiger Schritt, die fiihrende Marktposition des Video-on-Demand-
Portals maxdome zu festigen.

» In seiner letzten ordentlichen Sitzung des Geschéftsjahres am 8. Dezember 2014 wurde dem
Aufsichtsrat die Budget-Planung 2015 fiir die ProSiebenSat.1-Gruppe ausfiihrlich vorgestellt und
erldutert. Zudem stimmten wir der Einflihrung einer neuen digitalen Verbreitungsplattform
DVB-T2 zu. Die bisherige Standard-Plattform DVB-T1 wird im Jahr 2018 bundesweit abgeschaltet.
Der Aufsichtsrat genehmigte auBerdem die Beteiligung an einem fiihrenden europdischen Venture
Capital Fonds. Daneben wurden wir ausfihrlich Gber die Entwicklung in den wichtigsten Geschafts-
bereichen informiert und erhielten einen Bericht Giber Manahmen zur Gewéhrleistung der kon-
zernweiten IT-Sicherheit.

Insgesamt fanden im Jahr 2014 vier ordentliche Présenzsitzungen des Aufsichtsrats, zwei weitere
Sitzungen in Form einer Telefonkonferenz sowie eine zweitdgige Klausur statt. Mit Ausnahme von
Stefan Dziarski haben alle Aufsichtsratsmitglieder an mehr als der Hélfte der Sitzungen teilgenom-
men. Fiir die individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme verweisen wir auf den Corporate-
Governance-Bericht, den Sie im Internet unter www.prosiebensati.de/de/unternehmen/corporate-
governance/ sowie im Geschéaftsbericht ab Seite 40 finden. AuBerhalb dieser Sitzungen fasste der
Aufsichtsrat zudem zwélf Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren.
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Bericht Uber die Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG hat verschiedene Ausschiisse eingerichtet, die ihn bei
seiner Arbeit unterstiitzen. Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, verfiigte das Gremium auch
2014 {iber drei Ausschiisse: den Prdsidial- und Nominierungsausschuss (,,Presiding and Nomination
Committee"), den Personalausschuss (,,Compensation Committee") sowie den Priifungsausschuss
(,,Audit and Finance Committee"). Die Ausschiisse haben den Aufsichtsrat in seinen Plenarsitzungen
regelmapig und umfassend lber ihre Tatigkeit informiert. Ihre Aufgabenschwerpunkte waren:

> Der PRASIDIALAUSSCHUSS UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS koordiniert die Arbeit des Aufsichts-
rats und bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor. Er fasst Beschliisse iiber Mapnahmen von
besonderer betrieblicher respektive strategischer Bedeutung. Im Geschaftsjahr 2014 erteilte
der Ausschuss beispielsweise seine Zustimmung zu den vorstehend ndher bezeichneten Lizenz-
vertrdgen mit verschiedenen Studios.

Dieser Ausschuss verantwortet zudem die Aufgaben eines Nominierungsausschusses gemap dem
Deutschen Corporate Governance Kodex. So hat er dem Aufsichtsratsplenum geeignete Aufsichts-
ratskandidaten fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung am 26. Juni 2014 unterbreitet.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss hat im Jahr 2014 sieben Beschliisse im Umlaufver-
fahren gefasst; ferner fanden drei Prasenzsitzungen statt.

» Der PERSONALAUSSCHUSS bereitet Beschlussfassungen zu personalspezifischen Vorstands-
themen fiir das Aufsichtsratsplenum vor. Im Geschaftsjahr 2014 befasste er sich insbesondere mit
personellen Anderungen im Vorstand. Zu seinen Aufgaben zéhlt auch die jahrliche Uberpriifung
der Vergiitung der Vorstandsmitglieder, die zuletzt im Rahmen der Strategieklausur am 2. und
3. September 2014 durch den Gesamtaufsichtsrat erfolgte.

Der Personalausschuss flihrte im Jahr 2014 fiinf ordentliche Prasenzsitzungen durch. Vier Be-
schliisse wurden im Umlaufverfahren gefasst.

v

Der PRUFUNGSAUSSCHUSS befasste sich seiner Aufgabe gem&p §107 Abs. 3 Satz 2 AktG und

Ziff. 5.3.2 des DCGK entsprechend auch im Geschéftsjahr 2014 mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, mit der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, der Compliance und des internen Revisionssystems. In diesem Zusammenhang war die Verab-
schiedung eines neuen IT-Sicherheitsstandards an seine Zustimmung gebunden.

Der Priifungsausschuss bereitete zudem die Beschliisse des Aufsichtsrats liber den Jahres- und
Konzernabschluss sowie die Vereinbarungen mit dem Abschlusspriifer vor. Hierunter fallen neben
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer vor allem die Festlegung von Priifungs-
schwerpunkten und die Details der Honorarvereinbarung. Er hat ferner geeignete Mapnahmen
getroffen, um die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festzustellen und zu Gberwachen. Dariiber
hinaus hat er den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priifers vorbereitet und hierzu gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfehlung abgegeben.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2014 fiinfmal zusammen.
Fir die individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme in den Aufsichtsratsausschiissen

verweisen wir auf den Corporate-Governance-Bericht, den Sie im Internet unter www.prosiebensat1.
de/de/unternehmen/corporate-governance/ sowie im Geschéaftsbericht ab Seite 40 finden.
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Prufung der Jahres- und Konzernrechnungslegung fur das Geschaftsjahr 2014
Der Jahres- und Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG sowie der Lage- und Konzernlage-
bericht flr das Geschaftsjahr 2014 sind von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG),
Niederlassung Miinchen, ordnungsgemap gepriift und am 6. Mdrz 2015 mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Alle Abschlussunterlagen sowie die Priifungsberichte der KPMG lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vor und wurden eingehend von uns gepriift. Sie wurden zunachst im Priifungsausschuss

und anschliefend im Gesamtaufsichtsrat jeweils in Gegenwart der zustdndigen Wirtschaftspriifer
ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete dabei iber die wesentlichen Ergebnisse sei-
ner Priifung. Schwachen des internen Kontrollsystems und Risikomanagements bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt. Umsténde, die die Befangenheit der Ab-
schlussprifer besorgen lassen, lagen ebenfalls nicht vor. Zusatzlich zu den Abschlusspriiferleistun-
gen haben die Priifer andere Bestatigungsleistungen in Héhe von 0,5 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio
Euro) und sonstige Leistungen von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio Euro) erbracht. Die Details zu den
Leistungen der Abschlussprifer und die Hohe der Vergiitung sind im Anhang des Konzernabschlusses
dargestellt, abgedruckt auf Seite 282 des Geschaftsberichts.

Der Aufsichtsrat hat vom Ergebnis der Abschlusspriifung zustimmend Kenntnis genommen und nach
Abschluss seiner eigenen Priifung festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwédnde zu erheben
sind. Der vom Vorstand aufgestellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Jahres- und Konzernabschluss
sowie der Lage- und Konzernlagebericht wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresab-
schluss festgestellt. Schlieflich hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands gepriift und sich diesem Vorschlag angeschlossen.

Interessenkonflikte
Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, mdgliche Interessenkonflikte unverziiglich dem Prasidial-
ausschuss offenzulegen. Im Geschaftsjahr 2014 lagen aufgrund gleichzeitiger Organmitgliedschaft
einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats bei Wettbewerbern bzw. Geschaftspartnern der ProSiebenSat.1
Media AG folgende Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte vor:

» Antoinette (Annet) P. Aris hélt Aufsichtsratsmandate bei der Thomas Cook PLC und Kabel
Deutschland Holding AG. Sie hat daher vorsorglich die Aufsichtsratssitzungen bei der
ProSiebenSat.1 Media AG vor Diskussionen, die den Geschéftsbereich Travel und Distribution
betrafen, verlassen. Sie hat an den Sitzungen erst nach Abschluss dieser Besprechungen respek-
tive nach Beschlussfassungen hierzu wieder teilgenommen.

» Philipp Freise leitet bei Kohlberg Kravis Roberts (KKR) das Ressort ,, European Media Industry”.
Zur Vermeidung von Interessenkonflikten wurde er in Besprechungen iiber eine mogliche Zu-
sammenarbeit der ProSiebenSat.1 Group mit einem weiteren Medienunternehmen im deutsch-
sprachigen Raum nicht involviert. Zudem hat er die Aufsichtsratssitzung am 8. Dezember 2014
vorsorglich verlassen, als die Beteiligung an einem Venture Capital Fonds auf der Agenda stand.
Auch in etwaige Beschlussfassungen zu diesen Themen war er nicht involviert.

Dariiber hinaus hat es keine Anzeichen fiir das Vorliegen von Interessenkonflikten gegeben.

Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben zum Thema Corporate Governance einen separaten Bericht erstellt.
Diesen und die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289a HGB finden Sie im Internet unter
www.prosiebensatl.de/de/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
sowie im Geschéftsbericht ab Seite 40.
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Veranderungen in der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Im Vorstand gab es im Geschéftsjahr 2014 folgende Anderungen: Heidi Stopper hat ihr Vorstands-
amt und ihr Mandat als Personalvorstand der ProSiebenSat.1 Media AG zum Ablauf des 30. Septem-
ber 2014 im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat niedergelegt. Ebenso hat Axel Salzmann einver-
nehmlich sein Vorstandsamt und seine Funktion als CFO der Gesellschaft zum Ablauf des 31. Marz
2015 niedergelegt. Sein Nachfolger ist der bisherige Stellvertretende Finanzvorstand Dr. Gunnar
Wiedenfels. Ferner wurde Dr. Ralf Schremper als Chief M&A and Strategy Officer zum weiteren Mit-
glied des Vorstands ernannt. Die neuen Vorstandsmitglieder wurden jeweils mit Wirkung zum 1. April
2015 bestellt; sie begleiten das Unternehmen bereits seit Jahren in leitender Funktion.

Auch die Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschaftsjahr 2014 gedndert: Mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 26. Juni 2014 endete die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder
Johannes Huth, Dr. J6rg Rockenhduser, Stefan Dziarski, Philipp Freise, Lord Clive Hollick, G6tz Mauser
und Prof. Dr. Harald Wiedmann. Bereits zuvor hatten Gregory Dyke sowie Drs. Fred Th. J. Arp ihre Amter
als Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ablauf des 11. Mai 2013 bzw. des 19. Oktober 2013 niedergelegt.

Neu in den Aufsichtsrat hat die ordentliche Hauptversammlung am 26. Juni 2014 Lawrence Aidem,
Antoinette (Annet) P. Aris, Dr. Werner Brandt, Adam Cahan, Dr. Marion Helmes und Erik Adrianus
Hubertus Huggers gewahlt. Zugleich wurden Prof. Dr. Harald Wiedmann, Stefan Dziarski und Philipp
Freise erneut in den Aufsichtsrat gewahlt.

Stefan Dziarski hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats zum Ablauf des 30. Oktober 2014
niedergelegt.

Dank des Aufsichtsrats
Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fir ihr gropfes Engagement im Geschéftsjahr 2014 ausdriicklich danken. Ihre Arbeit
ist die Grundlage fiir den Erfolg der ProSiebenSat.1 Group im Geschéftsjahr 2014.

Ein besonderer Dank gilt den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern Axel Salzmann und Heidi Stopper.
Axel Salzmann hat wichtige Weichenstellungen im Unternehmen vorgenommen und ganz entschei-
dend dazu beigetragen, dass das Unternehmen heute auf einer gesunden finanziellen Basis steht.
Heidi Stopper danke ich fir ihr Engagement; mit ihrer zukunftsorientierten Personalarbeit hat sie
die Attraktivitdt der ProSiebenSat.1 Group als Arbeitgeber gestarkt und die Wachstumsstrategie des
Unternehmens begleitet.

Zudem danke ich den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre Tatigkeit im ProSiebenSat.1-
Aufsichtsrat. Diese Arbeit hat die Ubernahme der Geschéfte durch den neuen Aufsichtsrat mafgeblich
erleichtert. AbschlieBend mdchte ich Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, meinen Dank
fir ihr Vertrauen in das Unternehmen und die Aktie der ProSiebenSat.1 Media AG aussprechen.

Unterféhring, im Méarz 2015
Fir den Aufsichtsrat

Dr. Werner Brandf,
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2014 (Abb. 1)

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014

Unternehmensberater

Mandate:

RWE AG (non-executive), QIAGEN N.V.
(non-executive), Osram Licht AG
(non-executive), Deutsche Lufthansa AG
(non-executive)

Philipp Freise
Stellvertretender
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007

Kohlberg Kravis Roberts & Co. Partners LLP
(Partner)

Mandate:

Fotolia Holdings Inc. (non-executive),
Scout 24 Schweiz AG (non-executive),
Omnimedia AG (non-executive),
Arago GmbH (non-executive)

Lawrence Aidem Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014 Mandate:
keine
Iconic Entertainment Inc. (President, CEO)
Antoinette (Annet) P. Aris  Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014 Mandate:

INSEAD (Lehrbeauftragte fur Strategie)

Thomas Cook PLC (non-executive),
Kabel Deutschland Holding AG
(non-executive), Jungheinrich AG
(non-executive), ASR Netherlands N.V.
(non-executive), Sanoma Group
(non-executive)

Adam Cahan Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014 Mandate:
keine
Yahoo Inc. (Senior Vice President Mobile and
Emerging Products)
Dr. Marion Helmes Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014 Mandate:

Unternehmensberaterin

NXP Semiconductors N.V. (non-execu-
tive)

Erik Adrianus
Hubertus Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014

Unternehmensberater

Mandate:
Consolidated Media Industries B.V.
(non-executive)

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Mdrz 2007

Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnergesellschaft von
Rechtsanwadlten und Steuerberatern
(Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Rechtsanwalt)

Mandate:

DO Deutsche Office AG (non-executive),
Universal-Investment GmbH
(non-executive)

Gewinnverwendungsvorschlag
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Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG beabsichtigt, der Hauptversammlung fur das Geschafts-
jahr 2014 eine Dividendenzahlung in Hohe von 1,60 Euro je Stammaktie vorzuschlagen. Dies ent-
spricht einer Ausschittungssumme von voraussichtlich 341,8 Mio Euro oder einer Ausschittungs-
quote von 81,6 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzerniberschuss.! Bezogen auf den Kurs
der Stammaktie von 34,83 Euro zum 30. Dezember 2014 ergibt sich hieraus eine Dividenden-
rendite von 4,6 Prozent.

1 Die Dividendensumme und Ausschittungsquote sind abhangig von der Anzahl der eigenen Aktien, Uber die das Unternehmen zum
Zeitpunkt der Dividendenausschuttung verfigt.



taffeliibergabe nach erfolgreichem Turnaround:
Am 1. April 2015 bekommt die ProSiebenSat.1
Media AG mit Gunnar Wiedenfels einen neuen
Chief Financial Officer (CFO). Sein Vorganger
Axel Salzmann.war sieben Jahre lang fiir den
Konzerntatig und kennt seinen Nachfolger
bestens, hat er ihn doch 2009 selbst ins Unter-
nehmen geholt. Ein Gesprach liber Kosten,
Cash und den Kapitalmarkt.

Axel Salzmann (rechts), CFO (bis 31. Mdrz 2015), ProSiebenSat.1 Media AG
Dr. Gunnar Wiedenfels, CFO (ab 1. April 2015), ProSiebenSat.1 Media AG

36



37

Axel Salzmann

»PROSIEBENSAT.I BIETET
WACHSTUMSPERSPEKTIVE
UND ATTRAKTIVE DIV
DENRENDITE.«

Herr Salzmann, Sie haben im Friihjahr 2008
bei ProSiebenSat.1 begonnen. Erinnern Sie sich noch
an lhren ersten Arbeitstag?

Axel salzmann: O ja, das war der 1. Mai 2008. Aber
weil ich es kaum erwarten konnte anzufangen,
war ich schon am 30. April hier. Ein paar Tage vor-
her musste der Konzern eine Gewinnwarnung
herausgeben. Das war kein gemutlicher Einstand.

Das Unternehmen war damals in einer schwierigen Lage...

rfolgreich restrukturiert: Axel Salzmann
Axel Salzmann: ES war eine ganz besondere Situa- (EBCCL PR El S Ee T CIPEEILC

finanzielle Basis gestellt.

tion. 2007 hatte ProSiebenSat.1 zum einen die
internationale TV-Gruppe SBS Ubernommen,

zum anderen ein Vertriebskonzept ausgearbeitet, wir unser heutiges Netto-Finanzverschuldungs-
das nicht ganz den Anforderungen des Marktes ziel festgelegt, das beim 1,5- bis 2,5-Fachen des
entsprach. Dadurch kam es zu erheblichen bereinigten EBITDA der vergangenen 12 Monate
Umsatzeinbuen, und so trivial es klingt: Wenn liegt. In den Jahren 2012 und 2013 haben wir
der Umsatz nicht stimmt, kann man auch kein dann entschieden, dass wir uns auf unser
gutes Ergebnis liefern. Dann haben wir 2009 aber deutschsprachiges TV-Geschaft konzentrieren
in nur zwolf Monaten die Kosten um rund wollen, und schlieflich auch das Nordeuropa-
220 Millionen Euro reduziert - im Ruckblick eine Portfolio verkauft. Seither investieren wir
aupergewohnliche Leistung, bei der alle an konseguent in digitale Zukunftsfelder und haben
einem Strang gezogen haben. dem Kapitalmarkt versprochen, bis 2015 insge-
samt 800 Millionen Euro mehr Umsatz als 2010
Lol L) LA I S CL I B LA L L zu erzielen. Das haben wir nun ein Jahr friher

Konnen Sie in zwei, drei Schlaglichtern die Hohepunkte
lhrer CFO-Zeit skizzieren?

Axel Salzmann: VON da an hat sich ProSiebenSat.1
auferst dynamisch entwickelt. Wir konnten im

erreicht als angekundigt.

Sie haben im vergangenen Jahr eine 600-Millionen-
Euro-Anleihe emittiert und damit ein bestehendes

eschaftsjahr zunachst unsere Netto-Finanz- Darlehen anteilig zuriickgefiihrt. Was war das strategische
Geschaftsjahr 2011 hst Netto-F

verschuldung um 1,2 Milliarden Euro reduzieren, 22 Cl LA LR T L

hierzu haben wir unser Belgien- und Niederlande- Axel Salzmann: ProSiebenSat.1ist bestrebt, einen Teil
Geschaft verkauft. Darauf aufbauend haben seines Finanzbedarfs Uber den Kapitalmarkt

langfristig zu finanzieren. Zudem bemuhen wir uns
darum, die Falligkeiten unserer Finanzierungen



Dr. Gunnar Wiedenfels

»MEINE HAUPTAUFGABE
HEISST RATIONAIEATS:

SICHERUNG.«

S0 zu staffeln, dass ein maglichst breites Ruckzah-
lungsprofil entsteht. Ein wichtiger Schritt dazu
war die Platzierung der Anleihe. Das Unternehmen
wird kUnftig sicherlich weitere Schritte in diese
Richtung machen und Marktopportunitaten
nutzen, wann immer sie entstehen. Immerhin war
die Anleihe dreieinhalbfach Uberzeichnet und

hat bei sieben Jahren Laufzeit einen Coupon von
2,625 Prozent - das nenne ich hocherfolgreich.

Herr Wiedenfels, in der Restrukturierungsphase hat Sie
Axel Salzmann damals ins Unternehmen geholt.
Nun werden Sie Finanzvorstand in einem hochprofitablen
Konzern mit stark gestiegenem Aktienkurs.
Wo werden Ihre Schwerpunkte liegen?
Gunnar Wiedenfels: Fiir mich ist die entscheidende Frage,
was wir als Management beitragen kénnen, damit dieses Unter-
nehmen in Wachstumsphasen die richtigen Investitionsent-
scheidungen trifft und in krisenorientierten Zeiten entschlossen
und friihzeitig reagiert. Ich bin lGiberzeugt, dass wir ein sehr
gutes Team haben, mit dem es Spap machen wird, auch die
nachsten Herausforderungen anzugehen. Es gab und gibt hier
im Haus eine grofe Bereitschaft zu Verdnderung und
Weiterentwicklung.

Sie haben zuletzt das Controlling im Konzern verantwortet.
Wie sehen Sie lhre Rolle als kiinftiger CFO ?

Gunnar Wiedenfels: Ich méchte unternehmerisch gestalten.
Meine Hauptrolle als Finanzvorstand sehe ich darin, sicher-
zustellen, dass unternehmerische Entscheidungen rational
getroffen werden. Dazu ist es wichtig, Controlling-Daten
auszuwerten und auf dieser Basis inhaltliche Entscheidungen
mitzutreffen.

nternehmerisch gestalten:
Dr. Gunnar Wiedenfels méchte
das weitere Wachstum aktiv
antreiben.
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Herr Salzmann, fast wahrend Ihrer gesamten Amtszeit waren
mit Permira und KKR zwei Finanzinvestoren die bestim-
menden Miteigentiimer des Konzerns. Beide haben ihre

Anteile inzwischen verkauft. Verdandert die neue Eigentiimer-

struktur die Arbeit des Finanzvorstands ?

Axel Salzmann: ICh habe Permira und KKR stets als
unternehmerisch und fokussiert arbeitende
Investoren kennengelernt. Sie haben die Entwick-
lung des Unternehmens in strategischer Hinsicht
sehr unterstutzt. Nun haben wir es mit anderen
professionellen institutionellen Investoren zu tun,
die allerdings ahnliche Dinge einfordern: eine
starke Wachstumsperspektive und gute Dividen-
denrendite.

Die kiinftigen Wachstumsziele basieren unter anderem
auf Synergien zwischen traditionellem TV-Geschaft und
digitalem Portfolio. Wie ist das zu verstehen?

Gunnar Wiedenfels: Natiirlich wollen wir in den kommenden
Jahren im traditionellen Fernsehgeschaft weiter wachsen.
Zugleich bauen wir aber im Bereich Digital & Adjacent neue
Angebote auf, die auch unsere TV-Marken erweitern und
starken. Mit maxdome sind wir bereits Marktfiihrer im Paid-
Video-on-Demand-Markt in Deutschland. AuBerdem haben
wir werbefinanzierte Online-Video-Angebote wie MyVideo,
unsere TV-Websites, die 7TV App sowie ein stark wachsendes
Multi-Channel-Network. Dazu kommt unser expandierendes
Beteiligungsportfolio im Bereich Digital Commerce. Hier ver-
folgen wir eine Vertical-Strategie, in der sich die Unternehmen
gegenseitig ergdanzen und Synergien bilden, etwa durch die
Weitergabe von Web-Traffic. Je gréper die Verticals und ihre
Unternehmen werden, umso stérker wird diese Wirkung sein.

orausschauend gep|
Ubergabe des CFO-
haben die beiden Fin
ten frihzeitig ge
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Ist die ProSiebenSat.1 Group an der Borse eigentlich
ein Substanzwert oder ein Wachstumstitel ?

Gunnar Wiedenfels: Beides. Einerseits gelten wir als Unter-
nehmen mit starken Wachstumsimpulsen, das haben wir in der
Vergangenheit bewiesen. Zugleich haben wir am Kapitalmarkt
aber auch kommuniziert, 80 bis 90 Prozent des bereinigten
Konzerniiberschusses als Dividende auszuschiitten. Das kénnen
wir, weil wir zwei Investitionswadhrungen besitzen: Wir sind ein
sehr Cashflow-starkes Unternehmen. Dariiber hinaus haben wir
flr Investitionen auch Werbezeit. Das gibt uns die Mdglichkeit,
uns mit Medialeistung an erfolgsversprechenden Start-ups zu
beteiligen, aber auch eigene Produkte zu pushen.

Es klingt, als seien Sie schon voll im CFO-Geschaft
angekommen. Herr Salzmann, haben Sie fiir lhren
Nachfolger trotzdem noch einen Ratschlag?

Axel Salzmann: GUNNAr war nun ein Jahr mein
Stellvertreter und kennt unser Geschaft seit Uber
sechs Jahren. Er ist bestens auf seine neue Rolle
vorbereitet. <
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Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat sehen eine gute Corporate Governance als wesentlichen Bestandteil
einer verantwortungsvollen, transparenten und auf langfristige Wertschépfung ausgerichteten
Unternehmensfthrung und -kontrolle an.

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) wurde ein Standard fur eine transpa-
rente Kontrolle und Steuerung von Unternehmen etabliert, der sich insbesondere an den Interes-
sen der Aktiondre orientiert. Viele der im DCGK enthaltenen Grundsatze zur Unternehmensfuh-
rung werden bereits seit langer Zeit bei ProSiebenSat.1 gelebt.

Einzelne Themen betreffend die Corporate Governance bei der ProSiebenSat.1 Media AG werden
in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemafp §289a HGB naher dargestellt; diese enthalt
insbesondere die jahrliche Entsprechenserklarung sowie relevante Angaben zu Unternehmensfuh-
rungspraktiken. Erganzende Ausfuhrungen, wie unter anderem eine Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der Zusammensetzung und Arbeitsweise der Aus-
schusse sowie Erlauterungen zur Kapitalmarktkommunikation und den Rechnungslegungsgrund-
satzen finden Sie im nachfolgenden Corporate-Governance-Bericht nach Ziff. 310 DCGK.

Grundlegendes zur Unternehmensverfassung

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland.
Den Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance geben somit neben dem DCGK das deut-
sche Recht, insbesondere das Aktien- und Kapitalmarktrecht, sowie die Satzung der ProSiebenSat.1
Media AG vor.

Der Compliance-Beauftragte der ProSiebenSat.l Media AG ist betraut mit der Umsetzung der
Corporate-Governance-Grundséatze, die Uberwachung der Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
sowie die Dokumentation dieser Prozesse. Zu seinen Aufgaben gehort auch, sich stetig Uber ge-
setzliche Neuerungen zu informieren und die Diskussion in der Offentlichkeit zu verfolgen.

Organe der Gesellschaft

Die ProSiebenSat.1 Media AG hat als deutsche Aktiengesellschaft drei Organe: Hauptversamm:-
lung, Aufsichtsrat und Vorstand. Deren Aufgaben und Befugnisse ergeben sich aus dem Aktien-
gesetz und der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG.

Das deutsche Aktienrecht sieht eine klare personelle Trennung zwischen Fuhrungs- und Kontrol-
lorgan vor: Leitungsorgan ist der Vorstand, der vom Aufsichtsrat bei der Unternehmensfihrung
Uberwacht und beraten wird. Alle Geschafte und Entscheidungen, die fur das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung sind, werden in enger Abstimmung des Vorstands mit dem Aufsichts-
rat abgewickelt. Dazu ist eine offene Kommunikation und enge Kooperation zwischen den Orga-
nen von besonderer Bedeutung. Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und deren Zu-
sammenwirken wird in vorliegendem Corporate-Governance-Bericht berichtet. Die Vergttung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im Vergutungsbericht erldutert, der Teil
des Konzernlageberichts ist (siehe im Geschaftsbericht, Seite 49).

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der Hauptversammlung wahr.
Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Aktiondre der Gesell-
schaft werden mit der Einladung zur Hauptversammlung uber die einzelnen Tagesordnungs-
punkte und die Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat fristgerecht informiert.



AN UNSERE AKTIONARE

Corporate-Governance-Bericht

= Mitglieder des
\ Vorstands, Seite 8

: Mitglieder des
= Aufsichtsrats, Seite 35

41

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand gehoren nach den Vorgaben der Satzung ein oder mehrere Mitglieder an. Die Zahl
der Mitglieder des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Zum 31. Dezember 2014 bestand der Vor-
stand der ProSiebenSat.1 Media AG aus vier Mitgliedern.

Dem Aufsichtsrat gehoren satzungsgemaf neun Mitglieder an, die samtlich von der Hauptver-
sammlung zu wahlen sind. Zum 31. Dezember 2014 war der Aufsichtsrat aufgrund der Amtsnie-
derlegung von Herrn Stefan Dziarski (Mitglied bis 30. Oktober 2014) mit acht Mitgliedern besetzt.
Als sogenanntes Tendenzunternehmen unterliegt die Gesellschaft nicht der Mitbestimmung.

Ziele flur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen in Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des DCGK zu kon-
kreten Zielen seiner Zusammensetzung eingehend auseinandergesetzt und am 13. Marz 2015
unter BerUcksichtigung der unternehmensspezifischen Besonderheiten Ziele fur seine Zusam-
mensetzung beschlossen. Danach strebt der Aufsichtsrat an, dass

> der Anteil der im Sinne der Ziff. 5.4.2 DCGK unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder mindestens
30 Prozent betragen soll;

> der Frauenanteil mindestens 30 Prozent betragen soll;

> der internationalen Tatigkeit des Unternehmens weiterhin Rechnung getragen und das derzei-
tige Niveau der Internationalisierung beibehalten werden soll. Der Aufsichtsrat soll weiterhin
mit Mitgliedern besetzt werden, die auf Grund inrer Herkunft oder beruflichen Tatigkeit Regio-
nen oder Kulturraume vertreten, in denen die Gesellschaft eine wesentliche Tatigkeit entfaltet,
bzw. die Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen verfugen, insbesondere
auf den Gebieten Rundfunk, Medien und Kommunikation;

> auch der Vielfalt (Diversity) bei der Besetzung weiterhin Rechnung getragen und das derzeitige
Niveau der Vielfalt beibehalten werden soll. Der Aufsichtsrat soll mit Mitgliedern besetzt wer-
den, die aufgrund ihrer Herkunft, ihres personlichen Hintergrunds, ihrer Ausbildung oder be-
ruflichen Tatigkeit, dem Aufsichtsrat breit gefacherte Erfahrungswerte und Spezialkenntnisse
zur Verfugung stellen kénnen;

> er weiterhin in jedem Einzelfall im Rahmen der Gesetze und unter Berucksichtigung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex pruft, wie er mit potenziellen oder auftretenden Interes-
senkonflikten umgeht, um weiterhin eine unvoreingenommene, am Unternehmensinteresse
orientierte Uberwachung und Beratung des Vorstands der Gesellschaft zu gewahrleisten;

> die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung vorgesehene Altersgrenze von
70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied beibehalten werden soll.

Der Aufsichtsrat in seiner derzeitigen Besetzung erfullt bereits die vorstehend genannten Ziele
seiner Zusammensetzung mit Ausnahme des Frauenanteils; dieser betrdgt derzeit ca. 22 Prozent
bezogen auf die satzungsmafige Grofie des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat strebt an, dass in Zu-
kunft alle Ziele seiner Zusammensetzung erreicht werden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eigenen Zustandigkeitsbereich, Uber den es seine Vor-
standskollegen laufend unterrichtet. Die Zusammenarbeit und Zustandigkeiten der Vorstandsmit-
glieder werden durch eine Geschaftsordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fur den Vorstand erlas-
sen hat. Sitzungen des Gesamtvorstands finden in der Regel wochentlich statt und werden vom
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Vorstandsvorsitzenden geleitet. In den Sitzungen werden unter anderem Beschlusse zu Maf3nah-
men und Geschaften gefasst, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands die Zustimmung des
Gesamtvorstands erfordern. Um BeschlUsse treffen zu konnen, mussen mindestens die Halfte
der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Beschlisse des Gesamtvorstands
werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Im Falle einer Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Ereignissen kann jedes Vorstandsmitglied sowie der
Aufsichtsrat eine auperordentliche Sitzung des Gesamtvorstands einberufen. Beschlisse des Vor-
stands konnen auch auperhalb von Sitzungen durch mindliche, telefonische oder schriftliche
Abstimmung sowie durch Abstimmung in Textform gefasst werden. Zu jeder Sitzung des Gesamt-
vorstands sowie zu jeder auf3erhalb einer Sitzung erfolgten Beschlussfassung wird ein schriftliches
Protokoll angefertigt. Dieses Protokoll wird in der darauffolgenden Sitzung dem Gesamtvorstand
zur Genehmigung vorgelegt und vom Vorstandsvorsitzenden unterzeichnet. Zusatzlich zu den re-
gelmapigen Sitzungen des Vorstands findet mindestens ein Strategie-Workshop im Jahr statt. Im
Rahmen solcher Workshops werden strategische Zielsetzungen konzernweit priorisiert und ge-
meinsam mit leitenden Angestellten aus verschiedenen Unternehmensbereichen die Strategie fur
das laufende Geschaftsjahr entwickelt.

Naheres zur Arbeitsweise des Vorstands wird in der vom Aufsichtsrat festgelegten Geschaftsord-
nung fur den Vorstand geregelt, die insbesondere auch den Geschaftsverteilungsplan und die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten regelt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den quar-
talsweise stattfindenden Aufsichtsratssitzungen Uber die Planung, die Geschaftsentwicklung und
die Lage des Konzerns einschlieflich des Risikomanagements sowie Uber Fragen der Compliance.
Beiwesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auferordentliche Aufsichtsratssitzung ein-
berufen. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Die Geschaftsordnung des Vor-
stands sieht fur bedeutende Geschaftsvorgange Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Auf-
sichtsrats vor. So ist beispielsweise fur die Festlegung der Jahresplanung, grof3ere Akquisitionen
bzw. Desinvestitionen oder Investitionen in Programmlizenzen die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich. Nahere Informationen zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und zu
wichtigen Beratungsthemen im Geschaftsjahr 2014 sind im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 28
zu finden.

Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen pro Kalenderhalbjahr ab. Fur seine Arbeit hat
sich der Aufsichtsrat in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Geschaftsordnung gege-
ben: Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr. Der Aufsichtsrat fasst seine
BeschlUsse in der Regel in Sitzungen. Auf Anweisung des Aufsichtsratsvorsitzenden konnen Be-
schltsse jedoch auch in Telefon- oder Videokonferenzen oder auferhalb einer Sitzung gefasst
werden. Ebenfalls zulassig ist eine Beschlussfassung durch eine Kombination von Stimmabgaben
in Sitzungen mit anderen Formen der Stimmabgabe.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Abstim-
mung teilnimmt. Beschlussfassungen des Aufsichtsratsgremiums werden grundsatzlich mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz eine andere Mehr-
heit vorschreibt. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden,
bei dessen Nichtteilnahme die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden.

Die Aufsichtsratssitzungen werden protokolliert, das Protokoll wird vom Aufsichtsratsvorsitzenden
unterzeichnet. Beschlusse, die auerhalb von Sitzungen gefasst werden, werden ebenfalls schrift-
lich festgehalten. Eine Kopie des Protokolls bzw. der auferhalb einer Sitzung gefassten Beschlusse
wird unverzUglich an alle Mitglieder des Aufsichtsrats versendet. Die Aufsichtsratsmitglieder, die an
der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen haben, konnen innerhalb eines Monats nach
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Versand gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich Widerspruch einlegen. Andernfalls
gilt das Protokoll bzw. der Beschluss als genehmigt.

Herr Prof. Dr. Harald Wiedmann, der zugleich Vorsitzender des Prufungsausschusses ist, erfullt
als unabhangiges und sachverstandiges Mitglied die Anforderungen nach §§100 Abs. 5,107 Abs. 4
AKtG und Ziff. 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die etwa aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen konnten, unverziglich dem Prasidial- und Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats mitzuteilen.

Entsprechend der Empfehlung in Ziff. 5.6 des DCGK fuhrt der Aufsichtsrat regelmapig eine Effizi-
enzprufung durch. Wesentliche Themen sind unter anderem das Selbstverstandnis des Aufsichts-
rats, die Organisation seiner Tatigkeit, die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder, die Be-
handlung von potenziellen Interessenkonflikten sowie die Besetzung der Ausschusse. Insgesamt
kam der Aufsichtsrat zu einem positiven Ergebnis.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

Der Vorstand hat keine Ausschusse eingerichtet; der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 drei
Ausschusse eingesetzt. Die Besetzung der Aufsichtsratsausschisse erfolgt durch den Aufsichtsrat.
Beider Auswahl der Ausschussmitglieder werden potenzielle Interessenkonflikte der Aufsichtsrats-
mitglieder und die jeweilige berufliche Qualifikation bericksichtigt.

Zusammensetzung der Aufsichtsratsausschiisse zum 31. Dezember 2014 (Abb. 2)

Prasidial- und Dr. Werner Brandt (Co-Vorsitzender), Philipp Freise (Co-Vorsitzender),
Nominierungsausschuss Lawrence Aidem
Prifungsausschuss Prof. Dr. Harald Wiedmann (Vorsitzender und unabhangiger Finanzexperte i.S.d.

§§100 Abs. 5,107 Abs. 4 AktG und Ziffer 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK),
Antoinette (Annet) P. Aris, Dr. Marion Helmes

Personalausschuss Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Antoinette (Annet) P. Aris, Philipp Freise,
Erik Adrianus Hubertus Huggers

Die Aufsichtsratsausschisse kommen in der Regel quartalsweise zu Sitzungen zusammen. Den
Ausschissen sind, soweit gesetzlich zulassig, verschiedene Aufgaben des Aufsichtsrats zur Be-
schlussfassung Ubertragen, insbesondere die Zustimmung zu bestimmten Mainahmen der Ge-
schaftsfuhrung. Ein Ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte — mindestens aber
drei Mitglieder — an der Beschlussfassung teilnehmen. Beschlusse in den Ausschissen werden
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der Stimmen gefasst; bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Ausschussvorsitzenden. Zu jeder Ausschusssitzung wird ein schriftliches Proto-
koll angefertigt und vom Ausschussvorsitzenden unterzeichnet. Auch Beschlussfassungen auf3er-
halb von Sitzungen werden schriftlich festgehalten. Sitzungsprotokolle und Beschlussfassungen
werden an alle Mitglieder des jeweiligen Ausschusses versendet. Sie gelten als genehmigt, wenn
kein Ausschussmitglied, das an der Sitzung oder der Beschlussfassung teilgenommen hat, dessen
Inhalt innerhalb von einer Woche nach Zustellung widerspricht. Die Ausschussvorsitzenden be-
richten in den Aufsichtsratssitzungen uber die Arbeit in den Ausschussen.

Der Finanzvorstand und der Abschlusspriufer nehmen regelmag@ig an den Sitzungen des Pru-
fungsausschusses teil. Daruber hinaus ladt der Vorsitzende des Prufungsausschusses bei Bedarf
insbesondere leitende Angestellte aus den Bereichen Finanzen und Bilanzierung zu Informations-
zwecken ein. Mindestens einmal im Jahr tagt der Prifungsausschuss in Abwesenheit von Vor-
standsmitgliedern. FUr seine Arbeit hat der Aufsichtsrat dem Pridfungsausschuss eine Geschafts-
ordnung gegeben.
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Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate Governance an, die Teilnahme an Sitzungen des

Aufsichtsratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschisse individualisiert offenzulegen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Geschéftsjahr 2014 (Abb. 3)

Sitzungs- Anwesenheit

teilnahme in %
AUFSICHTSRATSPLENUM
Dr. Werner Brandt, Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Philipp Freise, stellvertretender Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 6/6 100
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Adam Cahan (seit 26. Juni 2014) 3/5 60
Stefan Dziarski (bis 30. Oktober 2014) 2/5 40
Dr. Marion Helmes (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Erik Adrianus Hubertus Huggers (seit 26. Juni 2014) 5/5 100
Prof. Dr. Harald Wiedmann (wiedergewahlt am 26. Juni 2014) 6/6 100
Johannes Huth, Vorsitzender (bis 26. Juni 2014) 1/1 100
Dr. Jorg Rockenhauser, stellvertretender Vorsitzender (bis 26. Juni 2014) 1/1 100
Lord Clive Hollick (bis 26. Juni 2014) 0/1 0
Gotz Mauser (bis 26. Juni 2014) 1/1 100
PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt, Co-Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Philipp Freise, Co-Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Lawrence Aidem (seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Johannes Huth, Co-Vorsitzender (bis 26. Juni 2014) 0/0 0
Dr. Jorg Rockenhauser, Co-Vorsitzender (bis 26. Juni 2014) 0/0 0
Stefan Dziarski (bis 26. Juni 2014) 0/0 0
Lord Clive Hollick (bis 26. Juni 2014) 0/0 0
Gotz Mauser (bis 26. Juni 2014) 0/0 0
PRUFUNGSAUSSCHUSS
Prof. Dr. Harald Wiedmann, Vorsitzender (wiedergewahlt am 26. Juni 2014) 5/5 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 2/2 100
Dr. Marion Helmes (seit 26. Juni 2014) 2/2 100
Stefan Dziarski (bis 26. Juni 2014) 3/3 100
Philipp Freise (bis 26. Juni 2014) 3/3 100
Johannes Huth (bis 26. Juni 2014) 2/3 66,67
G6tz Mauser (bis 26. Juni 2014) 3/3 100
PERSONALAUSSCHUSS
Dr. Werner Brandt, Vorsitzender (seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Philipp Freise (wiedergewahlt am 26. Juni 2014) 3/3 100
Antoinette (Annet) P. Aris (seit 26. Juni 2014) 3/3 100
Erik Adrianus Hubertus Huggers (seit 26. Juni 2014) 2/3 66,67
Johannes Huth, Vorsitzender (bis 26. Juni 2014) 1/1 100
Dr. Jorg Rockenhduser (bis 26. Juni 2014) 1/1 100
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Kapitalmarktkommunikation und Rechnungslegungsgrundséatze

> Transparenz: Mit Offenheit und Transparenz soll das Vertrauen der Aktionare und Kapitalgeber
sowie der interessierten Offentlichkeit gestarkt werden. Daher unterrichtet die ProSiebenSat1
Media AG regelmépig tber wesentliche Entwicklungen der Geschaftslage und Anderungen im
Konzern. Das Unternehmen stellt diese Informationen grundsatzlich zeitgleich allen Aktionaren
sowie Medienvertretern und der interessierten Offentlichkeit zur Verfligung. Diese werden
auch in englischer Sprache veroffentlicht, um die Internationalitat der Interessengruppen zu
berucksichtigen.

Im Sinne einer fairen Kommunikation und zeitnahen Information im In- und Ausland nutzt das
Unternehmen insbesondere das Internet als Kommunikationsweg. Auf der Homepage www.
prosiebensati.com werden alle relevanten Unternehmensinformationen publiziert. Geschafts-
und Zwischenberichte, aktuelle Kurs-Charts und Unternehmensprasentationen sind dort jeder-
zeit abrufbar. Auf Sonderseiten fur die jahrliche Hauptversammlung informiert der Konzern
Uber organisatorische und rechtliche Themen rund um die Veranstaltung. Neben der Tages-
ordnung selbst sind dort im Anschluss an die Versammlung auch die Rede des Vorstandsvor-
sitzenden sowie die Abstimmungsergebnisse abrufbar. In der Rubrik Corporate Governance
veroffentlicht die ProSiebenSat.1 Media AG zudem den jahrlichen Corporate-Governance-Be-
richt, die aktuelle Erklarung zur Unternehmensfihrung gemap §289a HGB, die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf’ §161 AktG einschlieflich eines
Archivs mit dlteren Entsprechenserklarungen sowie die Satzung des Unternehmens.

> Regelberichterstattung und Ad-hoc-Publizitat: Im Rahmen der Jahres- und Zwischenberichter-
stattung werden viermal im Geschaftsjahr die Geschaftsentwicklung sowie die Finanz- und Er-
tragslage der ProSiebenSat.1 Group erlautert. Tatsachen, die den Borsenkurs erheblich beeinflus-
sen konnten, werden entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen auch auferhalb der
regelmdapigen Berichterstattung unverziglich als Ad-hoc-Meldung verdoffentlicht und unverzig-
lich im Internet zuganglich gemacht.

> Finanzkalender: Im Finanzkalender werden die Veroffentlichungstermine von Finanzberichten
und weitere wichtige Termine wie zum Beispiel das Datum der Hauptversammlung frihzeitig
bekannt gegeben. Der Kalender ist auf der ProSiebenSat.1-Homepage abrufbar und auch in
diesem Geschaftsbericht abgedruckt.

> Beteiligungsmeldungen: Beteiligungsmeldungen gemaf den §§21ff. Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) werden unverzuglich nach Eingang veroffentlicht. Aktuelle Informationen sind unter
www.prosiebensatl.com/de/investor-relations/publikationen abrufbar.

> Directors’-Dealings-Meldungen: Auch Directors'-Dealings-Meldungen nach §15a WpHG werden
unverzuglich nach deren Eingang im Internet veroffentlicht. Im Geschaftsjahr 2014 wurden der
ProSiebenSat.1 Media AG gemdf §15a WpHG folgende Geschafte von Personen mit Fuhrungs-
aufgaben oder ihnen nahestehenden Personen in Aktien der Gesellschaft bzw. sich auf Aktien
der Gesellschaft beziehenden Finanzinstrumenten gemeldet.
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Directors’-Dealings-Meldungen (Abb. 4)

Bezeichnung des Kauf/ Kurs/Preis Geschéftsvolumen

Name, Vorname Grund der Mitteilung Finanzinstruments Verkauf Datum/Ort  Stiickzahl in Euro in Euro
14.08.2014,
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- Frankfurter

Dr. Brandt, Werner eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Kauf  Wertpapierborse 3.000 30,79 92.360,70
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 20.01.2014,

Huth, Johannes eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Verkauf Xetra Frankfurt 75.000 35,02 2.626.399,65
Mitteilung aufgrund ProSiebenSat.1- 20.01.2014,

Freise, Philipp eigener Fuhrungsaufgaben Namens-Stammaktien Verkauf Xetra Frankfurt 10.000 34,68 346.758,14

> Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat: Zum 31. Dezember 2014 hielten Mitglieder des
Vorstands insgesamt 152.000 Stammaktien und Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 3.000
Stammaktien an der ProSiebenSat.1 Media AG.

Die im Geschaftsjahr 2014 ausstehenden 165.000 Aktienoptionen des bisherigen Aktienopti-
onsprogramm (Long Term Incentive Plans -LTIP) aus dem Zyklus 2009 wurden von den ent-
sprechenden Vorstandsmitgliedern durch die Gesellschaft zurlckerworben. Aktienoptionen
aus dem Long Term Incentive Plan (LTIP) der ProSiebenSat.1 Media AG berechtigten bei Erful-
lung der Austbungsvoraussetzungen zum Erwerb je einer ProSiebenSat.1-Stammaktie. Seit
dem Geschaftsjahr 2010 wurden an die Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen mehr
aus dem Long Term Incentive Plan (LTIP) fur ihre Tatigkeit als Vorstand gewahrt.

Zum 31. Dezember 2014 hielten Mitglieder des Vorstands (einschlieflich der zum 30.09.2014 aus
dem Vorstand ausgeschiedenen Heidi Stopper) insgesamt 451177 Performance Share Units
(PSUs) aus dem neuen aktienbasierten Vergutungsprogramm (Group Share Plan), die ab Be-
ginn des Jahres der Zusage zum Bezug von Stammaktien nach Ablauf einer vierjahrigen Hal-
tefrist berechtigen. Der Umrechnungsfaktor, mit dem die Performance Share Units (PSUs)
nach Ablauf der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Stammaktien umgetauscht werden, hangt von der
Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend der Haltefrist ab.

> Rechnungslegungsgrundséatze: Die Rechnungslegung des ProSiebenSat.1-Konzerns erfolgt nach
Grundsatzen der internationalen Rechnungslegung IFRS (International Financial Reporting Stan-
dards), wiesieinder EuropdischenUnionanzuwendensind. Der Jahresabschluss der ProSiebenSat 1
Media AG als Konzern-Muttergesellschaft wird nach den Rechnungslegungsvorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Beide Abschlisse werden von einer unabhangigen
Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft und testiert. Der Einzelabschluss der ProSiebenSat.
Media AG ist — getrennt vom Konzernabschluss — unter www.prosiebensati.com abrufbar.

> Angaben Uber Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme:
Angaben zu dem neuen aktienbasierten Vergutungsprogramm (Group Share Plan) und zu dem
bisherigen Aktienoptionsprogramm (Long Term Incentive Plan) der ProSiebenSat.1 Media AG sind
im Anhang des Konzernabschlusses auf Seite 270 und im VergUtungsbericht ab Seite 49
enthalten.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

In der Erklarung zur Unternehmensfihrung gema §289a HGB berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat Uber die Unternehmensfthrung. Sie umfasst neben der jahrlichen Entsprechenserkla-
rung gemap §161 Aktiengesetz (AktG) relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken
sowie weitere Aspekte der Unternenmensfihrung. Erganzende Ausfihrungen, wie unter ande-
rem eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, eine Darstellung der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschusse sowie Erlduterungen zur Kapitalmarktkom-
munikation und den Rechnungslegungsgrundsatzen finden Sie im vorstehenden Corporate-Go-
vernance-Bericht auf den Seiten 40 bis 46.

Entsprechenserkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ProSiebenSat.1 Media AG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemap §161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG erklaren, dass den Empfehlungen der
+Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 30. September 2014 bekannt gemachten Fassung vom 24. Juni 2014 seit
deren Bekanntgabe grundsétzlich entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde.
Lediglich die folgenden Kodexempfehlungen wurden und werden nicht angewendet:

> Die von der Gesellschaft fir Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossenen D&O-Versicherungs-
vertrage sehen einen Selbstbehalt fiir die versicherten Mitglieder des Vorstands in dem gesetz-
lich (§93 Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit §23 Abs. 1 EGAktG) und anstellungsvertraglich
vorgegebenen Rahmen vor. Nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat ist ein Selbstbehalt
jedoch kein geeignetes Mittel, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation der Organ-
mitglieder zu steigern. Ein Selbstbehalt ist fir Aufsichtsratsmitglieder deswegen derzeit ent-
gegen der Empfehlung in Ziff. 3.8 DCGK nicht vereinbart.

> Die nach Inkrafttreten der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 DCGK im Jahr 2013 gednderten oder
neugefassten Vorstandsvertrage sehen feste betragsmapige Hochstgrenzen fiir Nebenleis-
tungen und somit auch betragsmépige Hochstgrenze fiir die Vorstandsvergiitung insgesamt
vor. Lediglich zwei vor Inkrafttreten der vorgenannten Empfehlung abgeschlossene und bisher
nicht gednderte Vorstandsvertrdge enthalten noch keine solchen betragsmapigen Hochst-
grenzen. Bei kiinftigen Neuabschliissen oder Anderungen von Vorstandsvertridgen wird der
Aufsichtsrat dieser Empfehlung folgen.

> Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen in Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK befasst
und entsprechend dieser Vorgaben konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen.

Bis zur vorstehend genannten Entscheidung des Aufsichtsrats hatte dieser davon abgesehen,
die Empfehlungen in Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und 3 DCGK anzuwenden, da er bislang der Auffassung
war, dass auch ohne eine formalisierte Zielvorgabe die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im
besten Interesse der Gesellschaft erfolgen wiirde.

Die ProSiebenSat.1 Media AG beabsichtigt, den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 30. Sep-
tember 2014 bekannt gemachten Fassung vom 24. Juni 2014 mit den oben erwdhnten Ausnahmen
auch in Zukunft zu entsprechen.
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Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG erkldren ferner, dass im Zeitraum seit
Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom Marz 2014 bis zur Bekanntgabe der Empfehlun-
gen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
24. Juni 2014 im Bundesanzeiger am 30. September 2014 den von dem Bundesministerium der
Justiz im Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013, bekannt gemacht im Bun-
desanzeiger am 10. Juni 2013, ebenfalls mit den oben genannten Ausnahmen entsprochen wurde.

Im Mérz 2015

Vorstand und Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media AG

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Einhaltung von Verhaltensregeln, Gesetzen und Richtlinien wird bei der ProSiebenSat.1 Group
durch einen Verhaltenskodex mit konzernweiter Gltigkeit sichergestellt. Dieser sogenannte ,Code
of Compliance” legt die fundamentalen Prinzipien und die wichtigsten Richtlinien und Handlungs-
weisen fUr das Verhalten im Geschdaftsleben fest. Gerade in geschaftlichen, rechtlichen oder ethi-
schen Konfliktsituationen dient er Mitarbeitern und Fihrungskraften der ProSiebenSat.1 Group als
wertvolle Hilfestellung. Die Einhaltung des Code of Compliance wird sorgfaltig Uberwacht. Die kon-
zernweite Umsetzung des Verhaltenskodex wird vom Compliance-Beauftragten in enger Zusam-
menarbeit mit den Bereichen Human Resources, Group Controlling und Legal Affairs begleitet. Der
Code of Compliance kann im Internet unter www.prosiebensatl.com/de/unternehmen/corpora-
te-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung heruntergeladen werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse

Eine allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dessen Aus-
schussen befindet sich im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 40. Die Zusammensetzung des
Vorstands ist auf den Seiten 8 bis 9 im Geschaftsbericht zu finden; die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Geschaftsbericht auf Seite 35 sowie im Corporate-
Governance-Bericht ab Seite 40 erlautert.
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VergUtungsbericht'

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundzuge des Vergutungssystems von Vorstand und Auf-
sichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG. Er erldutert die Struktur und Hohe der Vergutung der einzel-
nen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Der Vergttungsbericht ist Bestandteil des gepruften Kon-
zernlageberichts und entspricht den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften; ferner berdcksichtigt
er die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014.

Vergiitung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG stehen zusatzlich zu ihrer Organfunktion in
vertraglicher Beziehung zur Gesellschaft. Fur den Abschluss der Dienstvertrage mit den Mitgliedern
des Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media AG zustandig. Die Vorstandsdienst-
vertrage haben eine maximale Laufzeit von funf Jahren und regeln auch die Vergutung. Struktur
und Hohe der Vorstandsvergutung werden auf Vorschlag des Personalausschusses (,Compen-
sation Committee”) vom Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmafig Uberpruft. Kriterien fur
die Angemessenheit der Vergitung bilden einerseits die personliche Leistung sowie der Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder, andererseits die Hohe und Struktur
der Vorstandsvergitung in vergleichbaren Unternehmen, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
sowie die Vergutungsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG.

Vergutungssystem fir den Vorstand

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ist darauf ausgerichtet,
einen Anreiz fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Es setzt sich aus fixen
und erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen. Die Vorstandsvergttung bestand im Geschafts-
jahr 2014 aus folgenden Komponenten:

> Samtliche Vorstandsmitglieder erhielten jeweils ein fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich aus-
gezahlt wurde.

> Zusatzlich zu diesem fixen Basisgehalt erhielten die Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhangige,
variable Jahresvergiitung in Form eines Jahresbonus, der maximal 200 Prozent des vertraglich
festgelegten Zielbetrags entsprechen kann; im Falle von Zielverfehlungen kann die variable Ver-
gutung auch vollstandig entfallen. Die Ausgestaltung dieses Jahresbonus ist im Wesentlichen
einheitlich in den jeweiligen Vorstandsdienstvertragen geregelt: Die Hohe hangt von der Errei-
chung vorab definierter Erfolgsziele ab, die sich auf Basis des EBITDA und der Netto-Finanzver-
schuldung des Konzerns sowie personlichen Zielvereinbarungen ergeben. Die personliche Ziel-
vereinbarung fur Dr. Christian Wegner stellt im Wesentlichen auf die Zielgrofen Umsatz und
EBITDA des Segments Digital & Adjacent ab.

Der Aufsichtsrat kann bei den Vorstandsmitgliedern Anteile der erfolgsabhangigen variablen
Jahresvergutung in eine mehrjahrige erfolgsabhdngige variable Vergiitung umwandeln: Die
Auszahlungshohe ist dann nicht mehr ausschlieflich von der Erreichung der Erfolgsziele eines
Jahres, sondern von der durchschnittlichen Zielerreichung Uber drei Jahre hinweg abhangig.

> Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder eine langfristige aktienbasierte Vergltungskompo-
nente. Das erstmals im Jahr 2005 eingefuhrte Aktienoptionsprogramm (Long Term Incentive
Plan) wurde im Jahr 2012 von einem neuen aktienbasierten Vergutungsprogramm (Group
Share Plan) abgeldst. Der Group Share Plan ist als Aktientantiemeprogramm ausgestaltet und
wird aus eigenen Stammaktien der Gesellschaft bedient. An die Teilnehmer werden dabei so-
genannte Performance Share Units (PSUs) ausgegeben, die ab Beginn des Jahres der Zusage

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriften Konzernlageberichts
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zum Bezug von Stammaktien nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist berechtigen. Der Um-
rechnungsfaktor, mit dem die PSUs nach Ablauf der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Stammaktien
umgetauscht werden, hangt von der Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend
der Haltefrist ab. Diese beziehen sich auf die Entwicklung des EBITDA der Gruppe. Der Umrech-
nungsfaktor kann zwischen null Prozent und 150 Prozent variieren. Bei aufergewohnlichen
Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den Umrechnungsfaktor unter Bertcksichtigung der indi-
viduellen Leistung der einzelnen Vorstande zusatzlich um bis zu 25 Prozentpunkte erhohen
oder vermindern. Sofern der Aktienkurs bei Festlegung des Umtauschverhaltnisses den Akti-
enkurs bei Zuteilung um mehr als 200 Prozent Ubersteigt, wird der Umrechnungsfaktor ferner
so verringert, dass eine Uber der Schwelle von 200 Prozent liegende Kurssteigerung zu keiner
weiteren Werterhohung der PSUs mehr fuhrt (kursbezogener Cap). Nach Ende eines jeden
Jahres der vierjahrigen Haltefrist wird ein Viertel der gewahrten PSUs unverfallbar; Vorausset-
zung hierfur ist, dass in dem betreffenden Jahr ein Konzernjahresuberschuss erzielt wird und
das EBITDA der ProSiebenSat.1 Group bestimmte Mindestgrenzen nicht unterschreitet.

Im Rahmen des ausgelaufenen Aktienoptionsprogramms (Long Term Incentive Plan) wurden zu-
letzt im Jahr 2009 Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder ausgegeben. Aus diesem Programm
verfugten noch die Vorstande Thomas Ebeling und Axel Salzmann Uber Aktienoptionen, die ihnen
als Vorstand zugeteilt wurden. Jede Aktienoption berechtigt bei Erfullung bestimmter Ausibungs-
voraussetzungen zum Erwerb einer ProSiebenSat.1-Stammaktie. Zu den AusUbungsvorausset-
zungen zahlen neben einer bereits abgelaufenen zweijahrigen Haltefrist die Erreichung eines an
die Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-Stammaktie geknipften Erfolgsziels sowie der Eintritt ei-
ner Uber funf Jahre gestaffelten Unverfallbarkeitsfrist. An jedem auf die Ausgabe folgenden Ge-
schaftsjahresende wird ein Funftel der ausgegebenen Aktienoptionen unverfallbar. Mit Ablauf des
31. Dezember 2013 waren somit alle Aktienoptionen aus dem Jahr 2009 unverfallbar. Die im Ge-
schaftsjahr 2014 ausstehenden Aktienoptionen des Long Term Incentive Plans aus dem Zyklus
2009 der entsprechenden Vorstandsmitglieder wurden durch die Gesellschaft zurtickerworben.

Weitere Informationen zum Group Share Plan 2014 sowie zu den noch bestehenden Aktienopti-
onen unter dem Long Term Incentive Plan (LTIP) finden sich im Anhang des Konzernabschlusses.

: Anhang, Ziffer 3
= LAnteilsbasi
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Zudem wurde in der auferordentlichen Aufsichtsratsklausur am 2. und 3. September 2014 die
Einflhrung eines mittelfristigen Incentivierungs-Plans fur die Mitglieder des Vorstands beschlos-
sen. Die erstmalige Zuteilung erfolgt im Geschaftsjahr 2015.

> Fur alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abgeschlossen: Die Gesell-
schaft zahlt fur die Dauer des Dienstverhaltnisses einen monatlichen Beitrag auf ein von der
Gesellschaft gefuhrtes personliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft getra-
gene Beitrag entspricht 20 Prozent des jeweiligen fixen Monatsbruttogehalts. Jedes Vor-
standsmitglied hat das Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zusatzliche Beitrage in be-
liebiger Hohe auf das Versorgungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses
erfolgen keine weiteren Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital so-
wie eine jahrliche Verzinsung in Hohe von zwei Prozent. Die eingezahlten Betrage werden am
Geld- und Kapitalmarkt angelegt. Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das 60. bzw. Heidi
Stopper das 62. Lebensjahr vollendet hat und mindestens fur volle drei Jahre als Vorstand be-
stellt war, wird ein Ruhegehalt gezahlt. Dieser Anspruch besteht auch im Falle einer dauer-
haften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche Ruhegehalt ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der
Anspruchsberechtigung versicherungsmathematisch errechneten lebenslangen Altersrente.
Anstelle einer lebenslangen Altersrente konnen die Vorstandsmitglieder bei Eintritt der An-
spruchsvoraussetzungen die Auszahlung des Garantiekapitals verlangen.

> Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands durch die Bereitstellung von Dienstwagen und die
Teilnahme an der Gruppenunfallversicherung sonstige erfolgsunabhdngige Nebenleistungen
in Form geldwerter Vorteile.
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> FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne
wichtigen Grund beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in Hohe von zwei
Jahres-Gesamtvergutungen i.S.v. Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex,
maximal jedoch in Hohe der Vergutung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

> Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fur die Dauer von
einem Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommit, erhalten die Vorstande fir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine
monatliche Karenzentschddigung jeweils in Hohe der Halfte der zuletzt bezogenen vertragsma-
Bigen Leistungen, Dr. Christian Wegner in Hohe der von ihm zuletzt bezogenen vertragsmapigen
Jahresvergutung (Festvergitung und Jahresbonus). Im Ubrigen gelten die §§74 ff. HGB.

Vergitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014 nach DRS 17
Fur die im Geschaftsjahr 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder wurde folgende Gesamtver-
gutung nach DRS 17 festgesetzt:

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014 nach DRS 17 (Abb. 5)

Conrad Albert

nach DRS 17 Thomas Ebeling Axel Salzmann Vorstand Legal, Distribution &
in Tsd Euro CEO CFO Regulatory Affairs
seit 01.03.2009 seit 01.05.2008 seit 01.10.2011
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Festvergttung 1.000,0 1.000,0 675,0 675,0 543,8 500,0
Nebenleistungen’ 59,1 9,5 19,8 19,4 9,7 8,8
Summe fixe Vergiitung 1.059,1 1.009,5 694,8 694,4 553,5 508,8
Einjahrige variable Vergutung 1.980,0 1.550,0 855,0 676,3 569,1 375,0
Mehrjahrige variable Vergutung ohne Drittvergttung

Group Share Plan (2013-2016) - 1.000,0 - 800,0 = 800,0

Group Share Plan (2014 -2017) 1.000,0 - 800,0 - 800,0 -
Summe variable Vergiitung 2.980,0 2.550,0 1.655,0 1.476,3 1.369,1 1.175,0
Gesamtvergiitung ohne Drittvergltung? 4.039,1 3.559,5 2.349,8 2.170,7 1.922,6 1.683,8
Mehrjahrige variable Drittvergutung? 23.460,2 - 12.796,5 - 8.531,0 -
Gesamtvergltung mit Drittverglitung? 27.499,3 3.559,5 15.146,3 2.170,7 10.453,6 1.683,8
Erhohung der Pensionsverpflichtung (DBO) 2.404,8 1.532,2 221,8 149,7 160,6 87,3
Bestand der Pensionsverpflichtung (DBO)* 6.841,2 4.436,4 845,1 623,4 343,3 182,7

e o s
T:;:dDERUSrOU Vothr:'a\gcri"I;;Ii?:I ‘geAqdrj‘aecrent Vorstarze;-(ljtlu‘snt;:%eersources
seit 01.10.2011 bis 30.09.2014 Summe
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Festvergltung 700,0 500,0 375,0 500,0 3.293,8 3.175,0
Nebenleistungen' 18,7 19,0 6,5 8,7 113,8 65,4
Summe fixe Verglitung 718,7 519,0 381,5 508,7 3.407,6 3.240,4
Einjahrige variable Vergutung 1.125,0 450,0 327,8 383,8 4.856,9 3.435,1
Mehrjahrige variable Vergutung ohne Drittvergttung

Group Share Plan (2013-2016) - 800,0 - 800,0 = 4.200,0

Group Share Plan (2014 -2017) 800,0 - 800,0 - 4.200,0 -
Summe variable Vergiitung 1.925,0 1.250,0 1.127,8 1.183,8 9.056,9 7.635,1
Gesamtvergilitung ohne Drittvergilitung? 2.643,7 1.769,0 1.509,3 1.692,5 12.464,5 10.875,5
Mehrjahrige variable Drittvergutung? 10.663,7 - 4.265,5 - 59.716,9 -
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung? 13.307,4 1.769,0 5.774,8 1.692,5 72.181,4 10.875,5
Erhohung der Pensionsverpflichtung (DBO) 209,8 67,2 104,4 65,7 3.101,5 1.902,1
Bestand der Pensionsverpflichtung (DBO)* 342,7 132,9 184,5 80,1 8.556,9 5.455,5

1 Enthalten Leasingraten fur Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl.
D&O). In den Nebenleistungen 2014 bei Herrn Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur Heim-

flige und Fahrdienste enthalten.

2 Inder Gesamtvergutung ist nicht die mehrjahrige variable Jahresvergttung fir Conrad
Albert und Dr. Christian Wegner enthalten; diese wurde bereits im Geschaftsbericht 2011

ausgewiesen.

3 Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktiondrin Lavena 3 S.arl

anlasslich der Verauperung aller inrer mittelbar gehaltenen Aktien an der Gesellschaft.

4 Defined Benefit Obligation (DBO) zum 31.12. des Berichtsjahres, inklusive Berucksichtigung
von Ansprichen aus eigenen Zahlungen

5 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr An-
stellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie einjdhrige

variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014, die Pensions-

verpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014
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Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtver-
gutung von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fur das Geschaftsjahr 2014 in den
Monaten Oktober bis Dezember folgende Vergutung: Festvergutung in Hohe von 125.000 Euro,
Nebenleistungen in Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergutung in Hohe
von 104.250 Euro. Gema3 Aufhebungsvereinbarung erhalt Heidi Stopper fur die Monate Januar
bis Marz 2015 folgende Vergutung: Festvergttung in Hohe von 125.000 Euro, Nebenleistungenin
Hohe von 4.809 Euro, eine anteilige variable VergUtung auf Basis der durchschnittlichen Zielerrei-
chung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163 %) in Hohe von 102.875 Euro sowie Versorgungsbei-
trage in Hohe von 25.000 Euro. Zusatzlich erhalt sie eine Abfindung, die sich wie folgt zusammen-
setzt: Festvergutung fur die Monate April bis Dezember 2015 (375.000 Euro), anteilige variable
Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerreichung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163 %)
in Hohe von 305.625 Euro, bereits zugesagte Nebenleistungen in Hohe von 14.427 Euro und Ver-
sorgungsbeitrage in Hohe von 75.000 Euro fur die Monate April bis Dezember 2015. Sollten bis
zum Beendigungstermin fur 2015 keine Performance Share Units aus dem Group Share Plan zu-
geteilt werden, erhalt Heidi Stopper als Zuschlag zur Abfindung einen Betrag in Hohe von 200.000
Euro.

: Interview mit Axel Salzmann wird zum 31. Mdrz 2015 aus dem Vorstand ausscheiden, sein Anstellungsvertrag

= . f{j;!i“\m”;;"i endet mit Wirkung zum 31. Mérz 2015. Gemap Aufhebungsvereinbarung erhalt Axel Salzmann

Seite36.  eine Abfindung, die sich aus der Festvergitung der Monate April bis Dezember 2015 (506.250
Euro) sowie der anteiligen variablen Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerreichung
fur die Jahre 2012 (150,5 %), 2013 (178 %) und 2014 zusammensetzt. Da fur das Geschaftsjahr 2014
zum Redaktionsschluss des Vergutungsberichts noch nicht die finale Zielerreichung feststand,
wurde fur die Berechnung die Ruckstellung 2014 in Hohe von 150 Prozent Zielerreichung zu-
grunde gelegt (538.313 Euro), fir das Minimum null Prozent (369.563 Euro) und das Maximum 200
Prozent (594.563 Euro). Zusatzlich ist in der Abfindung von Axel Salzmann eine Karenzentschadi-
gung fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 337.500 Euro enthalten, bereits
zugesagte Nebenleistungen in Hohe von 14.886 Euro und Versorgungsbeitrage in Hohe von
101.250 Euro fur die Monate April bis Dezember 2015. Sollten bis zum Beendigungstermin fur 2015
keine Performance Share Units aus dem Group Share Plan zugeteilt werden, erhalt Axel Salz-
mann als Zuschlag zur Abfindung einen Betrag in Hohe von 200.000 Euro.

Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergiltungsinstrumenten
(Aktienoptionsprogramm und Group Share Plan)

Der Bestand der den aktiven Vorstanden fur ihre Tatigkeit als Mitglieder des Vorstands ge-
wahrten und von diesen gehaltenen Aktienoptionen und Performance Share Units hat sich im
Geschaftsjahr 2014 wie folgt entwickelt:
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Zusdtzliche Angaben zu aktienbasierten Vergilitungsinstrumenten (Abb. 6)
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GROUP SHARE PLAN
Zu Beginn des Am Ende des Am Ende des
Geschaftsjah-  Im Geschafts- Geschéftsjah- Im Geschafts-  Geschéftsjah-

res ausstehen-

jahr gewdhrte

res ausstehen-

jahr verfallene

res ausiibbare
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de Performance Performance de Performan- Performance Performance
Share Units Share Units ce Share Units Share Units Share Units
Beizulegender
Zeitwert bei
Anzahl Anzahl Gewdhrung in € Anzahl Anzahl Anzahl
Thomas Ebeling 2014 79.963 32.072 1.000.000 112.035 0 0
2013 48.427 31.536 1.000.000 79.963 0 0
Axel Salzmann 2014 63.970 25.658 800.000 89.628 0 0
2013 38.741 25.229 800.000 63.970 0 0
Conrad Albert 2014 63.970 25.658 800.000 89.628 0 0
2013 38.741 25.229 800.000 63.970 0 0
Dr. Christian Wegner 2014 63.970 25.658 800.000 89.628 0 0
2013 38.741 25.229 800.000 63.970 0 0
Heidi Stopper 2014 44.600 25.658 800.000 70.258 0 0
2013 19.371 25.229 800.000 44.600 0 0
Gesamt 2014 316.473 134.704 4.200.000 451.177 0 0
2013 184.021 132.452 4.200.000 316.473 0 0
LONG TERM INCENTIVE PLAN
Zu Beginn des Am Ende des Am Ende des Gesamtaufwand
Geschéftsjah-  Im Geschafts- Geschéftsjah- Im Geschafts- Geschéftsjah- fir aktien-
res ausstehen- jahr gewdhrte res ausstehen- jahr verfallene res ausiibbare basierte
de Optionen Optionen de Optionen Optionen Optionen Vergiitung
Beizulegender
Zeitwert bei
Anzahl Anzahl Gewdhrungin € Anzahl Anzahl Anzahl in€
Thomas Ebeling 2014 105.000 0 0 0 0 0 887.915
2013 210.000 0 0 105.000 0 0 733.826
Axel Salzmann 2014 60.000 0 0 0 0 1] 710.337
2013 180.000 0 0 60.000 0 0 577.604
Conrad Albert 2014 0 0 0 0 0 0 710.337
2013 0 0 0 0 0 0 553.964
Dr. Christian 2014 0 0 0 0 0 0 710.337
Wegner
2013 0 0 0 0 0 0 553.964
Heidi Stopper 2014 0 0 0 0 0 0 647.524
2013 0 0 0 0 0 0 457.668
Gesamt 2014 165.000 0 0 0 0 0 3.666.450
2013 390.000 0 0 165.000 0 0 2.877.027

Seit dem Geschaftsjahr 2010 wurden den Mitgliedern des Vorstands keine Aktienoptionen ge-

wahrt.

Die im Geschaftsjahr 2014 165.000 ausstehenden Aktienoptionen des Long Term Incentive Plans
(LTIP) aus dem Zyklus 2009 wurden aufgrund des Aufsichtsratsbeschlusses von den entspre-
chenden Vorstandsmitgliedern durch die Gesellschaft zurtickerworben. Der gewichtete durch-
schnittliche Austbungspreis betrug 0,00 Euro je Option, der gewichtete durchschnittliche Aktien-
kurs belief sich je Option auf 34,70 Euro, wobei der fur die Aktienoptionen aus dem Zyklus 2009
geltende Ausubungs-Cap von 20,00 Euro zum Tragen kam.
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Im Geschaftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr weder Performance Share Units ausgetbt noch
sind Performance Share Units verfallen. BezUuglich der fUr das Geschaftsjahr 2014 gewahrten Per-
formance Share Units verweisen wir auf den Konzernanhang unter Nr. 37.

Sonstige Verglitungsbestandteile
Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Burgschaf-
ten oder Gewahrleistungen dbernommen.

Drittvergiitung

Die Lavena 3 S.ar.l, die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktiondrin der ProSiebenSat.1 Media AG,
hat im Nachgang der Verauperung aller von ihr mittelbar an der ProSiebenSat.1 Media AG gehal-
tenen Aktien per Ende Juni 2014 eine freiwillige einmalige Sonderzahlung an die Vorstande der
ProSiebenSat.1 Media AG in Hohe von 59,7 Mio Euro geleistet, die sich wie folgt aufteilt: Thomas
Ebeling 23,4 Mio Euro, Conrad Albert 8,5 Mio Euro, Axel Salzmann 12,8 Mio Euro, Heidi Stopper
4,3 Mio Euro und Dr. Christian Wegner 10,7 Mio Euro. Die Zahlung wurde zur Erleichterung der
Einbehaltung und Abfuhrung der anfallenden Lohnsteuer Uber die ProSiebenSat.1 Media AG ab-
gewickelt. Eine aufwandswirksame Erfassung ergab sich fur die ProSiebenSat.1 Media AG bzw.
die Gruppenunternehmen daraus nicht, da es sich bei der Sonderzahlung um keine Leistung der
Gesellschaft bzw. der Gruppe handelt und der ProSiebenSat.l Media AG flur Zwecke der Zah-
lungsabwicklung der volle Brutto-Betrag der Sonderzahlung von der Lavena 3 S.ar.l. zur Verfu-
gung gestellt wurde.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014 nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Der DCGK empfiehlt, einzelne Vergutungskomponenten fur jedes Vorstandsmitglied nach be-
stimmten Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, fur deren - teils vom DRS 17
abweichende — Darstellung die dem DCGK beigefugten Mustertabellen zu verwenden.

Gewahrte Zuwendungen nach DCGK

In der nachfolgenden Tabelle werden die fur das Geschaftsjahr 2014 gewahrten Zuwendungen
einschlieflich der Nebenleistungen sowie die im Geschaftsjahr 2014 erreichbaren Minimal- und
Maximalvergttungen dargestellt. Abweichend zur Darstellung der Gesamtvergutung nach DRS
17 ist die einjahrige variable Vergutung den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem
Zielwert, das heift dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an den Vorstand
gewdahrt wird, anzugeben. Des Weiteren ist der Versorgungsaufwand, das hei3t der Dienstzeit-
aufwand nach IAS 19, in die Gesamtvergutung nach DCGK einzurechnen.

Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK (Abb. 7)

Thomas Ebeling Axel Salzmann

in Tsd Euro CEO seit 01.03.2009 CFO seit 01.05.2008
2013 2014 2014 (min) 2014 (max) 2013 2014 2014 (min) 2014 (max)

Festvergltung 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 675,0 675,0 675,0 675,0
Nebenleistungen' 9,5 59,1 59,1 59,1 19,4 19,8 19,8 19,8
Summe fixe Vergltung 1.009,5 1.059,1 1.059,1 1.059,1 694,4 694,8 694,8 694,8
Einjahrige variable Vergutung 1.000,0 1.000,0 0,0 2.000,0 450,0 450,0 0,0 900,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergutung

Group Share Plan (2013-2016) 1.000,0 - - = 800,0 = = =

Group Share Plan (2014-2017) - 1.000,0 0,0 5.250,0 - 800,0 0,0 4.200,0
Summe variable Vergiitung 2.000,0 2.000,0 0,0 7.250,0 1.250,0 1.250,0 0,0 5.100,0
Versorgungsaufwand? 175,5 185,1 185,1 185,1 109,4 117,3 117,3 117,3

Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung (DCGK) 3.185,0 3.244,2

1.244,2 8.494,2

2.053,8 2.062,1

812,1 5.912,1

Mehrjahrige variable Drittvergutung?

23.460,2

23.460,2

280

460,2

12.796,5 12.796,5

12.

796,5

Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK)

.185,0

26.704,4

24.704,4

31.

954,4

2.053,8

14.858,6 13.608,6

18.

708,6
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Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK (Fortsetzung)
Conrad Albert Dr. Christian Wegner
in Tsd Euro Vorstand Legal, Distribution & Regulatory Affairs Vorstand Digital & Adjacent
seit 01.10.2011 seit 01.10.2011
2013 2014 2014 (min) 2014 (max) 2013 2014 2014 (min) 2014 (max)
Festvergltung 500,0 543,8 543,8 543,8 500,0 700,0 700,0 700,0
Nebenleistungen' 8,8 9,7 9,7 9,7 19,0 18,7 18,7 18,7
Summe fixe Vergiitung 508,8 553,5 553,5 553,5 519,0 718,7 718,7 718,7
Einjahrige variable Vergutung 250,0 322,9 0,0 645,8 250,0 700,0 0,0 1.400,0
Mehrjahrige variable Vergutung
ohne Drittvergutung
Group Share Plan (2013-2016) 800,0 - - - 800,0 = = =
Group Share Plan (2014-2017) - 800,0 0,0 4.200,0 - 800,0 0,0 4.200,0
Summe variable Vergiitung 1.050,0 1.122,9 0,0 4.845,8 1.050,0 1.500,0 0,0 5.600,0
Versorgungsaufwand? 66,2 72,5 72,5 72,5 54,8 61,3 61,3 61,3
Gesamtverglitung ohne Drittvergiitung (DCGK) 1.625,0 1.748,9 626,0 5.471,8 1.623,8 2.280,0 780,0 6.380,0
Mehrjahrige variable Drittvergitung? - 8.531,0 8.531,0 8.531,0 - 10.663,7 10.663,7 10.663,7
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung (DCGK) 1.625,0 10.279,9 9.157,0 14.002,8 1.623,8 12.943,7 11.443,7 17.043,7

Heidi Stopper*
Vorstand Human Resources

n Tsd Euro bis 30.09.2014
2013 2014 2014 (min) 2014 (max)
Festvergttung 500,0 375,0 375,0 375,0 1 Enthalten Leasingraten fur Dienstwagenbereitstellung und
; Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen
Nebenleistungen 8,7 6.5 6.5 6.5 2014 bei Herrn Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur
Summe fixe Vergiitung 508,7 381,5 381,5 381,5 Heimfllge und Fahrdienste enthalten.
Einjahrige variable Vergutung 250,0 312,8 312,8 312,8 2 versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach
Mehrjahrige variable Vergutung IAS 19.
ohne Drittvergutung
3 Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare
Group Share Plan (2013-2016) 800,0 = = =

Mehrheitsaktionarin Lavena 3 S.ar.l anlasslich der

Group Share Plan (2014-2017)

- 800,0 0,0 4.200,0 Verauferung aller ihrer mittelbar gehaltenen Aktien an der

Gesellschaft

Summe variable Vergiitung 1.050,0 1.112,8 312,8 4.512,8
Versorgungsaufwand? 60,1 66.5 66.5 66.5 4 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem

! : z : Vorstand ausgeschieden, ihr Anstellungsvertrag endet mit
Gesamtvergitung ohne Drittverglitung (DCGK) 1.618,8 1.560,8 760,8 4.960,8  Wwirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie

Mehrjahrige variable Drittvergitung?

_ 4.265,5 4.265,5 4.265,5 einjahrige variable Vergitung beziehen sich auf die Monate

Januar bis September 2014, der Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung mit Drittverglitung (DCGK) 1.618,8 5.826,3 5.026,3 9.226,3 bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014.

Bezuglich der Vergutung von Heidi Stopper fur die Monate Oktober bis Dezember 2014 sowie die
Aufhebungsvereinbarungen von Heidi Stopper und Axel Salzmann verweisen wir auf den Ab-
schnitt unterhalb der Tabelle ,Vergutung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2014
nach DRS 17",

Zufluss gemap DCGK

Da die den Mitgliedern des Vorstands fur das Geschaftsjahr gewahrte Vergutung teilweise nicht mit
einer Zahlung in dem jeweiligen Geschaftsjahr einhergeht, wird — in Ubereinstimmung mit der ent-
sprechenden Empfehlung des DCGK — in einer gesonderten Tabelle dargestellt, in welcher Hohe ih-
nen im bzw. fir das Geschaftsjahr Mittel zufliefen.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergutung und die einjahrige variable Ver-
gutung als Zufluss fur das jeweilige Geschaftsjahr anzugeben. Aktienbasierte Vergltungen gelten
gemap DCGK zu dem nach deutschem Steuerrecht mafgeblichen Zeitpunkt und Wert als zugeflos-
sen. Dem Vorstand sind im Geschaftsjahr 2014 aktienbasierte Vergttungen aus dem Zyklus 2009
des Long Term Incentive Plans (LTIP) zugeflossen.
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Den Empfehlungen des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsaufwand im Sinne des Dienstzeit-
aufwands nach IAS 19 bei den Angaben zum Zufluss den zugeflhrten Beitragen, obwohl er keinen
tatsachlichen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

Zufluss gemédp DCGK (Abb. 8)

Conrad Albert

Zufluss Thomas Ebeling Axel Salzmann Vorstand Legal, Distribution &
in Tsd Euro CEO CFO Regulatory Affairs
seit 01.03.2009 seit 01.05.2008 seit 01.10.2011
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Festvergltung 1.000,0 1.000,0 675,0 675,0 543,8 500,0
Nebenleistungen’ 5911 9,5 19,8 19,4 o 8,8
Summe fixe Verglitung 1.059,1 1.009,5 694,8 694,4 553,5 508,8
Einjahrige variable Vergttung 1.680,0 1.800,0 729,0 801,0 594,1 350,0
Mehrjahrige variable Vergutung ohne Drittvergttung
Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2008) - - - 611,7 - -
Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2009) 2.100,0 2.100,0 1.200,0 1.200,0 = -
Mehrjahrige variable Jahresvergutung? = - = - o 53,9
Summe variable Vergiitung 3.780,0 3.900,0 1.929,0 2.612,7 594,1 403,9
Versorgungsaufwand? 185,1 175,5 117,3 109,4 72,5 66,2
Gesamtverglitung ohne Drittvergilitung (DCGK) 5.024,2 5.085,0 2.741,1 3.416,5 1.220,1 978,9
Mehrjahrige variable Drittvergutung#* 23.460,2 - 12.796,5 - 8.531,0 -
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung (DCGK) 28.484,4 5.085,0 15.537,6 3.416,5 9.751,1 978,9

Dr. Christian Wegner
Vorstand Digital & Adjacent

Heidi Stopper®
Vorstand Human Resources

Zufluss
in Tsd Euro seit 01.10.2011 bis 30.09.2014
2014 2013 2014 2013

Festvergutung 700,0 500,0 375,0 500,0
Nebenleistungen’ 18,7 19,0 6,5 8,7
Summe fixe Vergiitung 718,7 519,0 381,5 508,7
Einjahrige variable Vergutung 1.050,0 450,0 312,8 390,0
Mehrjahrige variable Vergutung ohne Drittvergutung

Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2008) = - = -

Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2009) - - - -

Mehrjahrige variable Jahresvergutung? - 61,9 - -
Summe variable Vergiitung 1.050,0 511,9 312,8 390,0
Versorgungsaufwand? 61,3 54,8 66,5 60,1
Gesamtvergiitung ohne Drittvergltung (DCGK) 1.830,0 1.085,7 760,8 958,8
Mehrjahrige variable Drittvergutung#* 10.663,7 - 4.265,5 -
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung (DCGK) 12.493,7 1.085,7 5.026,3 958,8

1 Enthalten Leasingraten fur Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien
(exkl. D&O). In den Nebenleistungen 2014 bei Herrn Ebeling sind zusatzlich Leistungen

fur Heimflige und Fahrdienste enthalten.

2 Auszahlung der erfolgsabhangigen variablen Jahresvergutung 2011, die in eine
mehrjahrige erfolgsabhangige variable Vergitung umgewandelt wurde: Die
Auszahlungshohe ist dann nicht mehr ausschlieflich von der Erreichung der

Erfolgsziele des Jahres 2011, sondern von der durchschnittlichen Zielerreichung tber

die Jahre 2011 bis 2013 abhdngig.

w

4

]

Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19
Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktionarin Lavena
3S.arlanlasslich der Verduperung aller ihrer mittelbar gehaltenen Aktien an der

Gesellschaft

Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.03.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergutung beziehen sich auf die Monate Januar bis September
2014, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014.
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Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr An-
stellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergu-
tung von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fUr das Geschaftsjahr 2014 in den
Monaten Oktober bis Dezember folgende Vergutung: Festvergutung in Hohe von 125.000 Euro,
Nebenleistungen in Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergitung in Hohe
von 104.250 Euro.

Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands

Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstel-
lungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergutung von
Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fur das Geschaftsjahr 2014 in den Monaten Okto-
ber bis Dezember folgende Vergltung: Festvergutung in Hohe von 125.000 Euro, Nebenleistungen in
Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergitung in Hohe von 104.250 Euro.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden zudem im Geschaftsjahr 2014 Gesamtbezige (Ver-
sorgungsleistungen) in Hohe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) ausbezahlt. Die Pensions-
rdckstellungen fur frihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2014 nach IFRS 11,2 Mio
Euro (Vorjahr: 10,0 Mio Euro). Die Ruckstellungen fur Heidi Stopper sind in der Tabelle , Vergutung
der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2014 nach DRS 17" dargestellt.

Pensionsriickstellungen

Im Geschaftsjahr 2014 sind den Pensionsrickstellungen fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vor-
stands nach IFRS insgesamt 4,7 Mio Euro (Vorjahr: 3,1 Mio Euro) zugefuhrt worden. Hiervon entfallen
0,5 Mio Euro auf Dienstzeitaufwand (Vorjahr: 0,5 Mio Euro), 0,6 Mio Euro auf Zinsaufwendungen
(Vorjahr: 0,5 Mio Euro) sowie 1,8 Mio Euro auf versicherungsmathematische Verluste (Vorjahr: 0,9 Mio
Euro). Des Weiteren wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entgeltumwandlungen in Hohe von
1,8 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro) vorgenommen. Diese beziehen sich auf Umwandlungen von in
Vorjahren erdienten Bonusansprichen in Pensionsrickstellungen. Zum 31. Dezember 2014 belau-
fen sich die Pensionsrickstellungen fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands in Summe auf
19,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio Euro).

D&O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-
Versicherung) einbezogen. Diese D&OVersicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fur den
Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Ausubung ihrer beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft
fur Vermagensschaden in Anspruch genommen werden. Die Versicherung enthalt eine Selbstbe-
haltsregelung, wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall
insgesamt zehn Prozent des Schadens und fur alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr
maximal 150 Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Vergutung selbst tragt. Maf3geblich fur die
Berechnung des Selbstbehalts ist die feste Vergutung in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverlet-
zung begangen wurde.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Verglitungssystem fir den Aufsichtsrat

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt. Auf
Grund der Satzung der Gesellschaft in der Fassung des Beschlusses der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 4. Juni 2009 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Ver-
glitung. Sie betrug fur die ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder 50.000 Euro und fur den Aufsichts-
ratsvorsitzenden bzw. den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils 100.000 Euro. Zu-
dem wurden Sitzungsgelder fUr die Mitarbeit in den Ausschussen gezahlt. Dieses betrug fur
einfache Mitglieder des Prufungsausschusses (,,Audit and Finance Committee”) 3.000 Euro pro
Teilnahme an einer Sitzung und fur einfache Mitglieder eines anderen Ausschusses 1.500 Euro pro
Teilnahme an einer Sitzung. Die Ausschussvorsitzenden erhielten jeweils den doppelten Betrag
des Sitzungsgeldes. Eine erfolgsorientierte variable Vergltung wurde nicht gewahrt.

Die Aufsichtsratsvergttung wurde im Rahmen der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 gean-
dert und entsprechend in die Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG aufgenommen. Das neue
VergUtungssystem fur den Aufsichtsrat gilt erstmals fur die Amtszeit der auf der Hauptversamm-
lung am 26. Juni 2014 gewahlten Aufsichtsratsmitglieder und setzt sich wie folgt zusammen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergutung. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die
feste VergUtung 250.000 Euro, fur seinen Stellvertreter 150.000 Euro sowie fur alle sonstigen
Mitglieder des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats
erhalt zusatzlich eine feste jahrliche Vergltung von 30.000 Euro, fur den Vorsitzenden des Audit
and Finance Committee betragt die zusatzliche feste Vergutung 50.000 Euro. Fur die Mitglied-
schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine
feste jahrliche Vergudtung in Hohe von 7.500 Euro. Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats fur jede personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
in Hohe von 2.000 Euro. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3.000
Euro fur jede personliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an
einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte variable
VergUtung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegentber dem Aufsichtsrat im Rah-
men einer , Selbstverpflichtung" erklart, dass sie fur jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen
festen VergUtung gemaf §12 Abs. 1und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der
ProSiebenSat.1 Media AG kaufen und jeweils fur die Dauer von vier Jahren, langstens aber wah-
rend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG halten werden;
im Falle einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils fur die einzelnen Amtsperioden. Mit
dieser Selbstverpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-Aktien und zum Halten dieser Aktien
wollen die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem langfristigen, nachhaltigen Unterneh-
menserfolg unterstreichen.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2014
Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen fur das Geschaftsjahr 2014 folgende VergUtung:
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014 (Abb. 9)
in Tsd Euro
Fixe Vergiitung Vergiitung Vergiitung Sondervergiitung
Grund- Présidial- Priifungs- Personal- persénliche
vergiitung ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme Gesamt
Dr. Werner Brandt' 2014 125,0 15,0 0,0 15,0 12,0 167,0
2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Philipp Freise? 2014 101,1 15,0 92,0 1,9 10,0 137,0
2013 50,0 3,0 15,0 0,0 0,0 68,0
Lawrence Aidem? 2014 50,0 3,8 0,0 0,0 8,0 61,8
2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antoinette (Annet) P. Aris#4 2014 50,0 0,0 3,8 3,8 12,0 69,5
2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drs. Fred Th. J. Arp*s 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 37,5 0,0 0,0 4,5 0,0 42,0
Adam Cahan® 2014 50,0 0,0 0,0 0,0 4,0 54,0
2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gregory Dyke” 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2013 12,5 0,0 0,0 1,5 0,0 14,0
Stefan Dziarski® 2014 50,6 0,0 92,0 0,0 2,0 61,6
2013 50,0 3,0 15,0 0,0 0,0 68,0
Dr. Marion Helmes® 2014 50,0 0,0 3,8 0,0 12,0 65,8
2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lord Clive Hollick™ 2014 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
2013 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0
Erik Adrianus Hubertus 2014 50,0 0,0 0,0 3,8 8,0 61,8
Huggers® 2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johannes Peter Huth 2014 50,0 0,0 6,0 3,0 0,0 59,0
2013 100,0 4,5 12,0 9,0 0,0 125,5
Gotz Mauser™ 2014 25,0 0,0 0,0 9,0 0,0 34,0
2013 78,0 6,0 15,0 6,0 0,0 105,0
Dr. Jorg Rockenhduser™ 2014 48,9 0,0 0,0 1,5 0,0 50,4
2013 71,9 3,0 0,0 3,0 0,0 77,9
Prof. Dr. Harald Wiedmann 2014 75,6 0,0 43,0 0,0 14,0 132,6
2013 50,0 0,0 30,0 0,0 0,0 80,0
Summe 2014 751,1 33,8 74,5 37,9 82,0 979,2
2013 499,9 19,5 87,0 24,0 0,0 630,4
1 AR-Mitglied und AR-Vorsitzender seit 26.06.2014 6 AR-Mitglied seit 26.06.2014 11 AR-Mitglied seit 26.06.2014
2 Stellv. AR-Vorsitzender seit 26.06.2014 7 AR-Mitglied bis 11.05.2013 12 AR-Mitglied und AR-Vorsitzender bis 26.06.2014
3 AR-Mitglied seit 26.06.2014 8 AR-Mitglied bis 30.10.2014 13 AR-Mitglied und Stellv. AR-Vorsitzender bis 23.07.2013
4 AR-Mitglied seit 26.06.2014 9 AR-Mitglied seit 26.06.2014 14 AR-Mitglied und Stellv. AR-Vorsitzender bis 26.06.2014
5 AR-Mitglied bis 13.10.2013 10 AR-Mitglied bis 26.06.2014

Zusatzlich zu dieser fixen Jahresvergttung bzw. den Sitzungsgeldern erhielten die Mitglieder
des Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergitung und Auslagen
zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Eine D&O-Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass Organmit-
glieder bei der Ausubung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch genommen wer-
den. Ein Selbstbehalt fir Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.

Vergutungen und Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2014 nicht ge-
wahrt. Mitglieder des Aufsichtsrats beziehen vom Unternehmen keine Kredite.

AN UNSERE AKTIONARE



AN UNSERE AKTIONARE

Ubernahmerechtliche Angaben

E Weitere Informationen zu
= Beteiligungen am Kapital,

Stimmrechte Ub

befinden sich im Anhang,
1zugehorigkeit

Ziffer 40 ,Ko
und Ar

VON Nc
papierhande
mitgeteilten Beteiligu

60

Ubernahmerechtliche Angaben'’
(gema §§289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist als borsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an
einem organisierten Markt im Sinne des §2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- und
Konzernlagebericht die in §§289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB ndher bezeichneten Angaben aufzuneh-
men. Sie sollen einen Dritten, der an der Ubernahme einer borsennotierten Gesellschaft interessiert
ist, in die Lage versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernah-
mehindernissen zu machen. Der nachfolgende Abschnitt enthalt neben diesen gesetzlich vorge-
schriebenen Angaben zugleich die hierauf bezogenen Erldauterungen gemap §176 Abs. 1Satz 1 AktG:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2014 betrug das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG 218.797.200 Euro.
Es ist eingeteilt in 218.797.200 auf den Namen lautende nennwertlose Stiuckaktien mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Aktie an der ProSiebenSat.1 Media AG gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn.

Beschrdnkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Dem Vorstand liegen keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen der Stimmrechtsaus-
Ubung oder hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die (iber die gesetzlichen Bestimmun-
gen des Kapitalmarktrechts und des Rundfunkstaatsvertrags hinausgehen.

Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2014 zugegangenen Stimmrechtsmit-
teilungen gem. §§21, 22 WpHG bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die zehn Prozent der Stimmrechte Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
Es bestent keine Stimmrechtskontrolle flr den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der
ProSiebenSat.1 Media AG beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Anderungen der Satzung
Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG besteht gemap §6 Abs.1Satz 1der Satzung der Gesell-
schaft aus mehreren Personen; die genaue Zahl wird gemaf3 §6 Abs. 1Satz 2 der Satzung durch
den Aufsichtsrat bestimmt. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt
gemap §84 AktG grundsatzlich durch den Aufsichtsrat. Danach werden Vorstandsmitglieder fur
einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen, jeweils fur hochstens
funf Jahre, sind zulassig. Vorstandsmitglieder konnen vom Aufsichtsrat vorzeitig abberufen wer-
den, wenn hierftr ein wichtiger Grund vorliegt. Fr die Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern ist die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich; bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (§10 Satz 3 der
Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen
das Gericht auf Antrag eines Beteiligten ein Mitglied zu bestellen (§85 Abs.1Satz 1 AktG).

Uber Anderungen der Satzung hat grundséatzlich die Hauptversammlung zu beschliepen (§179
Abs. 1Satz 1 AktG). Ein satzungsandernder Beschluss der Hauptversammlung bedarf im Fall der

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriften Konzernlageberichts



AN UNSERE AKTIONARE

Ubernahmerechtliche Angaben

Finanzglo
Sei

Q

Finanzglossar,

Seite 298.

61

ProSiebenSat.1 Media AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Kapitals (§179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit §16 Abs. 2 Satz 1 der
Satzung), soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend eine grof3ere Mehrheit vorschreibt.
Dies ist z. B. bei der Anderung des Gegenstands des Unternenhmens (§179 Abs. 2 Satz 2 AktG) so-
wie der Schaffung bedingten Kapitals (§193 Abs. 1 Satz 1und 2 AktG) oder genehmigten Kapitals
(§202 Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG) der Fall, wofdr jeweils eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt,
Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieBen (§179 Abs.1Satz 2 AktG
in Verbindung mit §11 der Satzung der Gesellschaft).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG bis zum 22. Juli
2018 durch ein oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 109.398.600 neuer Stlckaktien
gegen Bar oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 109.398.600 Euro zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2013). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Bei der Ausgabe neuer
Aktien steht den Aktiondren ein Bezugsrecht zu.

Die aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 4. Juni 2009 erteilte Ermdchtigung
des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ist mit Ablauf
des 3. Juni 2014 ausgelaufen. Das zur Bedienung der Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen geschaffene bedingte Kapital ist daher ebenfalls gegenstandslos geworden.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2012, angepasst durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 im Hinblick auf die Umwandlung der Vorzugsaktien in
Stammaktien, ist die ProSiebenSat.1 Media AG ermachtigt, bis zum 14. Mai 2017 eigene Aktien bis
zu insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgeubt werden. Der Erwerb kann — auch
unter Einsatz von Derivaten — Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichte-
ten offentlichen Kaufangebots und/oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsofferten erfolgen. Erworbene eigene Aktien kdnnen wieder verdupert oder ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden. Der Vorstand ist ermachtigt, bei der Wie-
derverduferung eigener Aktien in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung naher be-
zeichneten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder
teilweise auszuschliepen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die ProSiebenSat.1 Media AG hat die im Folgenden aufgefuhrten wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels etwa infolge eines Ubernah-
meangebots beinhalten:

Es besteht eine unbesicherte syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1l Media AG, die
zum 31. Dezember 2014 ein endfalliges Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie eine revolvie-
rende Kreditfazilitdt mit einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro umfasst. Im Falle einer An-
derung der Kontrolle Uber die ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten oder indirekten Erwerb von
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media AG durch einen Dritten (,Change
of Control"), haben die Kreditgeber das Recht, ihre Beteiligung an dem Kredit zu kiindigen und die
RUckzahlung der auf sie entfallenden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten Frist
nach Eintritt des Kontrollwechsels zu verlangen.

AN UNSERE AKTIONARE
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Ferner hat die ProSiebenSat.1 Media AG eine unbesicherte Anleihe in Hohe von 600,0 Mio Euro
ausstehen. Im Falle einer Anderung der Kontrolle Uber die ProSiebenSat.1 Media AG durch direk-
ten oder indirekten Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media AG
durch einen Dritten (,Change of Control”) und des Eintritts eines negativen Rating-Ereignisses
nach einem solchen ,,.Change of Control” haben die Anleihegldubiger das Recht, ihre Anleihen zu
kindigen und Ruckzahlung zu verlangen.

Daruber hinaus sehen einige Lizenzvertrage fur Filme, TV-Serien und andere fir das Unterneh-
men wichtige Programme Regelungen vor, die den jeweiligen Anbieter von Programminhalten im
Falle eines Kontrollwechsels dazu berechtigen, den entsprechenden Lizenzvertrag vorzeitig zu
beenden. Ferner raumt einer der wesentlichen Vertrage mit einem Kabelnetzbetreiber dem Ver-
tragspartner im Falle eines Kontrollwechsels das Recht ein, seine Vertrdge mit der
ProSiebenSat.1-Gruppe insgesamt zu kandigen.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschddigungsvereinbarungen der ProSiebenSat.1 Media AG, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen
sind.
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Die ProSiebenSat.1-Aktie!

Die ProSiebenSat.1-Aktie am Kapitalmarkt

Nachdem die deutschen Borsenindizes in den Jahren 2012 und 2013 deutlich zweistellige Zu-
wachsraten verzeichnen konnten, verlief das Jahr 2014 sehr volatil. Geopolitische Spannungen
pragten weltweit die Entwicklung der Aktienmarkte. Neben der politischen Unsicherheit in der
Ukraine wirkten sich Sanktionen gegen Russland sowie die anhaltenden Krisen im Irak und in Sy-
rien auf die Kapitalmarkte aus. Dardber hinaus belasteten die unbestandige Entwicklung der Roh-
stoffpreise, schwache Konjunkturdaten in der Eurozone sowie das Auslaufen des Anleihenkauf-
programms der US-Notenbank im Oktober 2014 das Borsenklima. Auf der anderen Seite stitzten
die weiterhin expansive Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB), die positive Konjunktur-
lage in den USA sowie eine erfreulichere Wirtschaftsentwicklung der Volksrepublik China die Kur-
sentwicklung an den deutschen Borsen.

Diese wechselseitigen Einflussfaktoren fuhrten 2014 zu stark volatilen Aktienindizes: Der DAX be-
wegte sich im Jahresverlauf zwischen 8.354,97 Punkten am 16. Oktober 2014 und einem bis dahin
historischen Hochststand von 10.093,03 Punkten am 5. Dezember 2014. Dies entspricht einer
Kursdifferenz von 20,8 Prozent innerhalb von sieben Wochen. Trotz der genannten geopolitischen
Unsicherheitsfaktoren beendete der DAX das Borsenjahr mit 9.805,55 Punkten, was einem leich-
ten Plus von 2,7 Prozent gegenuber dem letzten Handelstag im Jahr 2013 entspricht. Nahezu par-
allel entwickelte sich der MDAX: Er schloss mit 16.934,85 Punkten und einem Plus von 2,2 Prozent
gegenUber dem Vorjahr; er blieb jedoch ebenfalls unter seinem bis zu diesem Zeitpunkt hochsten
Stand von 17183,95 Punkten Anfang Dezember 2014. Der fur europdische Medienwerte relevante
Sektorindex Euro Stoxx Media entwickelte sich mit einer Steigerung von 8,0 Prozent und 218,5
Punkten zum Jahresende hingegen besser als die deutschen Leitindizes.

Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie (Abb.10)
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MDAX m DAX Basis: Xetra Schlusskurse, Index 100 = Januar 2010; Quelle: Reuters.

In den Jahren 2012 und 2013 legte die ProSiebenSat.1-Aktie mit 50,8 bzw. 69,0 Prozent Uberdurch-
schnittlich stark zu und Ubertraf die Vergleichsindizes deutlich. Das Borsenjahr 2014 zeigte sich im
Vergleich dazu schwacher: Die ProSiebenSat.1-Aktie schloss am letzten Handelstag 2014 mit 34,83
Euro und somit um 3,3 Prozent unter dem Jahresschlusskurs 2013. Der Vorjahreswert der Aktie
markierte den hochsten Wert seit zwolf Jahren.

1 Dieser Abschnitt ist Bestandteil des gepriften Konzernlageberichts.
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Insgesamt spiegelt die Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie im Jahresverlauf die Volatilitat
an der deutschen Borse wider; zugleich gab die gute Geschaftslage des Konzerns positive Im-
pulse. Zudem kiundigte die ProSiebenSat.1 Group auf ihrem Kapitalmarkttag im Oktober an, ihr
Umsatzwachstumsziel fur 2015 bereits mit Beendigung des Geschaftsjahres 2014 zu erreichen.
Kursgewinne verbuchte die Aktie zum Jahresende auch aufgrund optimistischer Konjunktur- und
Werbemarktprognosen.

E Vergleich de
= tatsachlichen mit d

erwartet

Stammdaten der ProSiebenSat.1-Aktie (Abb. 1)

Name ProSiebenSat.1 Media AG

Aktienart Namens-Stammaktie

Zulassungssegment Frankfurter Wertpapierborse: Prime Standard/Regulierter Markt
Wertpapierbdrse Luxemburg: Regulierter Markt

Branche Media

ISIN DEOOOPSMT7770

WKN PSM777

. Unter Berucksichtigung der auf der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 beschlossenen Dividen-
§ denzahlung von 1,47 Euro je dividendenberechtigter Stammaktie belief sich die Dividendenrendite
auf 4,1 Prozent. Die gesamte Aktienrendite (total shareholder return) betrug 2,2 Prozent je
ProSiebenSat.1-Aktie im Jahr 2014. Sie lag damit auf dem relevanten Vergleichsniveau des MDAX
(2,2 Prozent), der ebenfalls die gesamte Aktienrendite berucksichtigt.

Seite 2

Kennzahlen zur ProSiebenSat.1-Aktie' (Abb.12)

2014 2013 2012 2011 2010
Grundkapital zum Bilanzstichtag Euro 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200
Anzahl Stammaktien zum Bilanzstichtag Stiick 218.797.200% 218.797.2002 109.398.600 109.398.600 109.398.600
Anzahl Vorzugsaktien zum Bilanzstichtag Stiick -/- -/- 109.398.6002 109.398.6002 109.398.600?
Free-Float-Marktkapitalisierung zum Geschaftsjahresende
(gemap Deutsche Borse) Mio Euro 7.271 6.024 4.660 3.089 4.923
Borsenkurs zum Geschaftsjahresende (XETRA) Euro 34,83 36,00 21,30 14,12 22,50
Hochster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 85,55 36,00 23,83 24,80 23,88
Tiefster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 28,35 21,85 14,19 11,49 8,13
Dividende je dividendenberechtigter Stammaktie Euro =/=9 1,47 5,63 1,15 1,12
Dividende je dividendenberechtigter Vorzugsaktie Euro == -/- 5,65 1,17 1,14
Dividendensumme Mio Euro =/=5 313,4 1.201,4 245,7 241,2
Bereinigtes Ergebnis je Aktie* Euro 1,96 1,60 1,97 3,23 1,69
Dividendenrendite auf Basis Bérsenschlusskurs Prozent -/-? 4,1 26,5 8,3 5,1
Handelsvolumen XETRA insgesamt Mio Stiick 179,9 170,0 134,1 233,4 196,5
1 Das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG betragt 218.797.200,00 Euro und ist zugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG borsennotiert

seit 16. August 2013 in 218.797.200 auf den Namen lautende Stammaktien mit einemrech- 2 Inklusive eigener Aktien.
nerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie eingeteilt. Im Zuge der Umwand- 3 Dividendenvorschlag s. Seite 35.
lung der 109.398.600 stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs- in 109.398.600 stimmberech- 4 FUr die Geschaftsjahre 2010 bis 2012 wird das unverwdsserte Ergebnis je Inhaber-

tigte Namens-Stammaktien sind samtliche (218.797.200) Namens-Stammaktien der Vorzugsaktie dargestellt. Nach der Zusammenlegung der Aktiengattungen im August
Gesellschaft handelbar, d.h. sowohl die ehemals nicht borsennotierten Namens-Stamm- 2013 wird das unverwasserte Ergebnis je Namens-Stammaktie ausgewiesen. Basis der
aktien als auch die aus der Umwandlung der Inhaber-Vorzugsaktien hervorgegangenen Ermittlung ist der bereinigte Konzerntberschuss (underlying net income) der
Namens-Stammaktien. Bis zum 16. August 2013 waren nur die bisherigen Inhaber-Vor- fortgefUhrten Aktivitaten

Der Grof3teil der Analysten (71,4%) empfahl die ProSiebenSat.1-Aktie am Jahresende 2014 zum Kauf;
die verbliebenen Analysten (28,6 %) sprachen sich dafur aus, die Aktie zu halten. Gleichzeitig gab
es keine Verkaufsempfehlungen. Das durchschnittliche Kursziel (Median) der Analysten lag zum
Jahresende bei 38,00 Euro nach 34,00 Euro am Jahresende 2013. Insgesamt haben im Berichtsjahr
28 Brokerhauser und Finanzinstitute die ProSiebenSat.1-Aktie aktiv bewertet und Research-Berichte
veroffentlicht. Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Entscheidungsgrundlage fur
Anleger.
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Empfehlungen der Analysten (Abb.13) -

in Prozent

- Halten 28,6

Kaufen 71,4

Stand: 31.12.2014.

ProSiebenSat.1-Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Aktie der ProSiebenSat.1 Media AG ist in verschiedenen angesehenen Indizes vertreten. Zum
30. Dezember 2014 betrug unsere Gewichtung im MDAX, die auf Basis der Marktkapitalisierung nach
Streubesitz und des Aktienumsatzes der letzten zwolf Monate berechnet wird, 5,58 Prozent. Die
ProSiebenSat.1 Media AG ist damit der zweithochst gewichtete Wert im MDAX. Der Index enthalt 50
Prime-Standard-Werte aus klassischen Branchen, die den 30 DAX-notierten Unternehmen hinsicht-
lich Marktkapitalisierung und Borsenumsatz folgen. Der Sektorindex EURO STOXX Media bindelt
Aktien von Medien und mediennahen Unternehmen. Hier war die ProSiebenSat.1 Media AG mit einer
Gewichtung von 7,45 Prozent vertreten.

Ausqewéhlte Indexdaten (Abb.14)

Index Gewichtung

MDAX 5,58%
Mid Cap 4,27%
Prime All Share 0,71%
Classic All Share 3,92%
EURO STOXX Media 7,45%

Stand: 30.12.2014, Quelle: STOXX Ltd.

Aktiondrsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG
Die ProSiebenSat.1-Aktien werden Uberwiegend von institutionellen Investoren aus den USA, Grof-
britannien und Deutschland gehalten. Bis Ende Januar 2014 war die Lavena Holding 1 GmbH noch die
grofte Aktiondarin der ProSiebenSat.1 Media AG. Am 21. Januar 2014 platzierte die Lavena Holding 1
Finanzalossar, — GmbH mit 36,3 Mio Stammaktien ihren gesamten noch verbliebenen Aktienanteil. Seit diesem Zeit-
- Sete e punkt befinden sich — mit Ausnahme der Aktien, die von der ProSiebenSatl. Media AG im eigenen
Bestand gehalten werden — samtliche Aktien im Streubesitz (Free Float). Lavena wurde von durch
Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. (KKR) bzw. Permira Beteiligungsberatung GmbH (Permira) beratene
Fonds kontrolliert und war die bis dahin gropte Aktiondrin der Gruppe. Vor diesem Hintergrund
hat sich der Free Float der ProSiebensat.1-Aktie und damit ihr Gewicht im MDAX deutlich erhoht.

Aktion%iljsstruktur qer ProSiebenSat.l Media AG zum 31. Dezemper 2014 (Abb.15)

ProSiebenSat.1

Streubesitz (eigene Aktien)

97,6 % Stammaktien 2,4% Stammaktien

ProSiebenSat.1 Media AG2

1 Aktien sind nicht stimm- und dividendenberechtigt 2 Das Grundkapital der ProSiebenSat1. Media AG betragt
218.797.200,00 Euro und ist seit dem16. August 2013 in
218.797.200 auf den Namen lautende Stammaktien eingeteilt
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Hauptversammlung 2014 wahlt neuen Aufsichtsrat

Die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media AG fur das Geschaftsjahr 2013 fand
am 26. Juni 2014 in der Event-Arena im Olympiapark Munchen statt. An der Aktionarsversamm-
lung nahmen rund 350 Aktionare, Aktionarsvertreter und Gaste teil. Die Prasenz lag bei rund
52 Prozent des Grundkapitals.

Unsere Aktionare wahlten auf der Hauptversammlung mit groper Mehrheit einen neuen Auf-
sichtsrat. Im Anschluss an die Versammlung wurde Dr. Werner Brandt, bis 30. Juni 2014 Finanz-
vorstand der SAP AG, zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden bestellt. Zudem wurde die Aus-
schittung einer Dividende flr das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 1,47 Euro je Stammaktie
beschlossen; die Dividende wurde am 27. Juni ausbezahlt. Dies entspricht einer Dividendens-
umme von 313,4 Mio Euro sowie einer Ausschuttungsquote von 82,5 Prozent bezogen auf den
bereinigten Konzerntberschuss. Auch allen weiteren zur Abstimmung gestellten Beschlussvor-
schlagen hat die Hauptversammiung jeweils mit grofer Mehrheit zugestimmt.

Dialog mit dem Kapitalmarkt

Unsere Investor-Relations-Aktivitaten richten sich an der breit gestreuten und internationalen
Aktionarsstruktur aus: Wir informieren Kapitalmarktteilnehmer und weitere Interessenten zeit-
nah undregelmapig Uber alle wichtigen Ereignisse und Entwicklungen bei ProSiebenSat.1, um eine
transparente Kommunikation der Finanzzahlen und Wachstumsperspektiven sicherzustellen.
Neben 18 Roadshows prasentierte sich ProSiebenSat.1im Geschaftsjahr 2014 auf 18 Investorenkon-
ferenzen in Europa und den USA und stellte sich in zahlreichen Einzel- bzw. Gruppengesprachen
den Fragen von rund 800 nationalen und internationalen Investoren, Analysten und Bankenvertre-
tern. Die ProSiebenSat.1-Investoren-Hotline erganzte die Investor-Relations-Aktivitaten.

Am 15. Oktober 2014 veranstaltete die Gruppe zudem ihren vierten Kapitalmarkttag. Dabei gaben
Vorstand und Leiter der Geschaftsbereiche einen detaillierten Einblick in das aktuelle Geschaft
und informierten den Kapitalmarkt umfassend Uber die mittelfristige Wachstumsstrategie des
Konzerns. An der Veranstaltung am Hauptsitz in Unterfohring bei Minchen nahmen rund 60 In-
vestoren, Analysten und Bankenvertreter teil.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die Qualitat unserer Kapitalmarktkommunikation erneut zahlreich
pramiert: So belegte die ProSiebenSat.1 Group beim ,,Deutschen Investor Relations Preis 2014"
den ersten Platz unter den im MDAX notierten Unternehmen und konnte sich nach einem guten
Platz 2 im Vorjahr weiter verbessern. Der Award wird von Thomson Reuters Extel, der Wirtschafts-
Woche und dem Deutschen Investor Relations Verband (DIRK) vergeben; Kapitalmarktexperten
aus Uber 11.000 Buy-Side- und 2.500 Sell-Side-Unternehmen in mehr als 60 Landern haben sich
an der Umfrage beteiligt. Einen weiteren ersten Platz belegte die ProSiebenSat.1 Media AG beim
2014 All-Europe Executive Team Ranking" in dem von den Sell-Side-Analysten bewerteten Me-
diensektor, das vom Magazin Institutional Investor herausgegeben wird. Befragt wurden Uber
2.000 Portfoliomanager sowie Buy- und Sell-Side-Analysten. Zudem belegte die Investor-Rela-
tions-Arbeit Platz 1 der MDAX-Unternehmen beim vom manager magazin und der Handelshoch-
schule Leipzig verliehenen ,Investors' Darling”. Im Gesamtranking unter Berdcksichtigung der
Geschafts- und Zwischenberichte, Investorenprasentationen und Investor-Relations-Webseiten
nahm die ProSiebenSat.1 Group den dritten Platz im MDAX und Rang 8 in der Gesamtwertung aller
160 groften deutschen borsennotierten Aktiengesellschaften ein. DarUber hinaus wurde auch
unser Geschaftsbericht erneut pramiert: Das Corporate Communication Institute (CCI) ktrte den
Geschaftsbericht 2013 in den Kategorien Print und Online im MDAX jeweils als Sieger.
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»DISTRIBUTION IST EIN )
HOCHPROFITABLES GESCHAFT.«

Welchen Stellenwert hat Distribution bei ProSiebenSat.1?
Conrad Albert: Distribution ist zunachst einmal das
RUckgrat unseres Geschaftsmodells und hat
sich zu einem wichtigen Wachstumstreiber ent-
wickelt. Allein Uber Kabel, Satellit, IPTV und
Terrestrik erreichen wir im deutschsprachigen
Raum Uber 42 Millionen TV-Haushalte. Unsere
Inhalte sind linear und nicht-linear Uber PC,
Laptop, Tablet und Smartphone zu empfangen.
Das ist auch die Basis fur das Wachstum unserer
digitalen Angebote. Je vielfaltiger die Verbrei-
tung, desto hoher die Reichweite, die wir Uber
Werbung kapitalisieren konnen.

Rechnet es sich denn, auf allen Kandlen prasent zu sein?
conrad Albert: NatUrlich. Vor wenigen Jahren noch
war Distribution ein reiner Kostenfaktor in zwei-
stelliger Millionenhohe. Anders als in vielen euro-
pdischen Landern oder den USA mussen wir
die Kabelnetzbetreiber fur die Verbreitung unserer
Programme bezahlen. Mittlerweile haben wir
jedoch Kooperationsmodelle etabliert und parti-
zipieren an den Erlosen, die die Anbieter mit der
Verbreitung unserer HD-Kandle erzielen. Damit
haben wir die Distribution zu einem hochprofita-
blen Geschaft mit zweistelliger Ergebnismarge
entwickelt. Fur 2018 rechnen wir mit Distributions-
erlésen von mehr als 150 Millionen Euro -
mafgeblich aus der Verbreitung unserer HD- und
Pay-TV-Sender sowie den Kabel-TV-Weitersende-
rechten. Davon ist jeder verdiente Euro ein
stabiler Euro, der uns unabhangiger vom zyKkli-
schen Werbegeschaft macht.

Einen grofen Erlosbeitrag liefert Fernsehen in hochauflosender
Bildqualitat. Wie stark ist der Wachstumstreiber HD ?

Conrad Albert: Wir rechnen gemeinsam mit den Platt-
formen bis 2018 mit bis zu neun Millionen Kunden,
das entspricht nahezu einer Verdopplung im Ver-
gleich zu 2014. Jeder Zweite, der ein HD-fahiges

Endgerat besitzt, sahe dann unsere Sender in HD.

Damit hat sich HD - entgegen allen anfdnglichen Zweiflern -
zu einer lukrativen Wachstumsstory entwickelt.

Conrad Albert: J3, €S lohnt sich, neue digitale Tech-
nologien aktiv anzuschieben. Das haben wir
immer wieder bewiesen. Bereits 2005 - zu einer
Zeit, als es erst wenige HD-Gerate auf dem
Markt gab - hat ProSiebenSat.1 hochauflosendes
Fernsehen ausgestrahlt. Ubrigens haben wir

die nachste Entwicklungsstufe in der Bildgualitat
bereits auf der Internationalen Funkausstellung
2014 demonstriert: Wir haben dort Inhalte unserer
Online-Videothek maxdome in UltraHD, auch
4K genannt, live gestreamt.

Welche neuen Verbreitungswege werden
kiinftig relevant sein?

conrad Albert: Wir haben maf3geblich dazu beige-
tragen, dass DVB-T, also das Fernsehen uber
Antenne, erhalten bleibt, und unterstitzen die
Weiterentwicklung des neuen Standards DVB-T2,
der ab 2016 terrestrischen HD-Empfang ermog-
lichen kann. ProSiebenSat.1 war auferdem die
erste private Sendergruppe mit HbbTV-Regel-
betrieb und ist auf neuen digitalen TV-Portalen
wie Zattoo und Magine, den Entertainment-
Portalen der Hardware-Hersteller oder Angeboten
wie Google Chromecast prasent. Wir sind inno-
vativ und nutzen die Vorteile der Digitalisierung
aktiv fur unser Geschaft.

Wie sehen Sie am liebsten fern?
Conrad Albert: ZU Hause Uber den grof3en HD-Bild-
schirm. Unterwegs schaue ich Uber die 7TV
App live meine Lieblingssendungen mit Joko und
Klaas oder ,, The Taste" und Uber die maxdome
App Video-on-Demand-Inhalte. Inhalte Gberall und
ZU jeder Zeit abrufen zu konnen, hat fur den
Nutzer einen grofen Mehrwert und bietet tolle
Zukunftschancen flr ProSiebenSat 1. <

1 Dieser Abschnitt ist nicht Bestandteil des gepriften Konzernlageberichts.



DAS JAHR 2014

IM UBERBLICK

Die ProSiebenSat.1 Group hat ihr Kerngeschaft TV gestarkt, das Digitalgeschaft weiter
ausgebaut und ihr Produktionshaus international erfolgreich positioniert.
Die wichtigsten Ereignisse finden Sie hier im Uberblick.

UNTERNEHMEN

JANUAR
Gewicht der ProSiebenSat.1-Aktie im MDAX
gestiegen. Die gemeinsam von KKR und Permira
kontrollierte Lavena Holding 1 GmbH hat am
21. Januar 2014 ihre restlichen 36,3 Mio Stamm-
aktien an der ProSiebenSat.1 Media AG ver-
aufert. Seither befinden sich die ProSiebenSat.1-
Aktien fast vollstandig im Streubesitz: Zum
31. Dezember 2014 lag der Anteil bei 97,6 Pro-
zent. Die Ubrigen 2,4 Prozent wurden vom
Konzern als eigene Aktien gehalten.

APRIL
ProSiebenSat.1 optimiert Finanzierungsstruk-
tur. Die ProSiebenSat.1 Media AG hat 2014 das
Laufzeitenprofil ihrer Finanzverbindlichkeiten
verlangert und diversifiziert. Im April hat der
Konzern eine Anleihe mit siebenjdhriger Lauf-
zeit und einem Volumen von 600 Mio Euro er-
folgreich platziert. Gleichzeitig traf das Unter-
nehmen eine neue Kreditvereinbarung, die aus
einem unbesicherten endfalligen Darlehen in
Hohe von 1.4 Mrd Euro sowie einer ebenfalls
unbesicherten revolvierenden Kreditfazilitat
mit einem Rahmenvolumen von 600 Mio Euro
besteht. Beide haben eine Laufzeit von funf
Jahren.

JUNI
Hauptversammlung wahlt neuen Aufsichts-
rat. (a) Auf der Hauptversammlung am 26. Juni
2014 wurde Dr. Werner Brandt, ehemaliger
Finanzvorstand der SAP AG, als neues Auf-
sichtsratsmitglied gewahlt und zum Vorsitzen-
den bestellt. Gleichzeitig wurden acht weitere
Aufsichtsratsmitglieder in das Gremium beru-
fen. Die Hauptversammmlung beschloss zudem
eine Dividende von 1,47 Euro je Aktie. Dies ent-
spricht einer Ausschuttungsquote von 82,5 Pro-
zent des bereinigten Konzerniberschusses 2013.

AUGUST
Osteuropdisches Portfolio erfolgreich ver-
dupert. Der Ausbau des deutschsprachigen
Fernseh- und Digitalgeschafts bietet der
ProSiebenSat.1 Group langfristig die groften
Synergie- und Wachstumschancen. Daher hat
sich der Konzern in den letzten Jahren von
allen TV- und Radiosendern auBerhalb des
deutschsprachigen Raums getrennt. Als letzten
Schritt hat die ProSiebenSat.1 Group im August
2014 den Verkauf ihrer ungarischen und ruma-
nischen TV- und Radioaktivitaten vollstandig
abgeschlossen.

SEPTEMBER
Neue Vorstandsmitglieder berufen. (b)
Dr. Gunnar Wiedenfels und Dr. Ralf Schremper
treten zum 1. April 2015 in den Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media AG ein. Dr. Gunnar
Wiedenfels (li.) wird Finanzvorstand, Dr. Ralf
Schremper (re.) Ubernimmt das neu geschaf-
fene Vorstandsressort ,Investment & Strategy,
Mergers & Acquisitions”. CFO Axel Salzmann
wird zum 31. Marz 2015 auf eigenen Wunsch
aus dem Unternehmen ausscheiden. Zum
30. September 2014 hat Personalvorstand
Heidi Stopper den Konzern verlassen.
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BROADCASTING
GERMAN-SPEAKING

MARZ
Ausgezeichnetes Programm. (c) Auch 2014
erhielten die ProSiebenSat.1-Sender zahlreiche
Preise. Joko Winterscheidt und Klaas Heufer-
Umlauf wurden fur inre ProSieben-Show
,CIRCUS HALLIGALLI" im Marz 2014 mit
Deutschlands wichtigster TV-Auszeichnung,
dem ,Grimme-Preis", geehrt. Im September
folgte der internationale Fernsehpreis ,Rose
d'Or" in der Kategorie ,Entertainment”. Zudem
haben die Juroren von ,Got to Dance” sowie
das SAT.1-Doku-Drama ,Der Rucktritt" den
Bayerischen Fernsehpreis gewonnen.

JULI
ProSiebenSat.1 und Unitymedia KabelBW ver-
langern Partnerschaft. Die ProSiebenSat.1
Group hat sich die langfristige SD- und HD-
Verbreitung ihrer Free- und Pay-TV-Sender im
Netz von Unitymedia KabelBW gesichert. Die
Partnerschaft starkt das dynamisch wachsende
Distributionsgeschaft von ProSiebenSat.1:
Der Konzern partizipiert an den technischen
Bereitstellungsgebuhren, die Endkunden far
Programme in HD-Qualitat entrichten. Damit
erschlieft sich ProSiebenSat.1 zusatzliches
Umsatzpotenzial und starkt seine Unabhéngig-
keit vom klassischen TV-Werbegeschaft.

OKTOBER
Vertrage mit Studiocanal Deutschland und
CBS Studios International verlangert.
ProSiebenSat.1 hat sich auch 2014 attraktive
Ausstrahlungsrechte gesichert. Uber eine neue
Vereinbarung mit Studiocanal Deutschland hat
die Sendergruppe weiterhin Zugriff auf die
Kinofilme des US-Studios Lionsgate. Auperdem
hat der Konzern einen Rahmenvertrag mit CBS
Studios International geschlossen und damit
die Rechte an kunftigen Serien des Hollywood-
Studios erworben. Die Free-TV-Rechte gelten
fur Deutschland, Osterreich und die Schweiz.



FEBRUAR
ProSiebenSat.1 starkt Games-Geschéft. Mit
dem Erwerb des Online- und Mobile-Games
Publisher Aeria Games hat der Konzern seine
Games-Aktivitaten weiter ausgebaut und neue
Zielgruppen erschlossen: Das Unternehmen
vergroBerte seine Games Community von 27
auf 77 Mio Spieler und stieg damit zu einem der
Top-3-Publisher in Europa auf. Seit Mitte 2014
bindelt der Konzern seine Games-Aktivitaten
unter dem Dach der SevenGames in Berlin.

DIGITAL & ADJACENT

JAWBONE"

FEBRUAR
ProSiebenSat.1 beteiligt sich an internationa-
len Start-ups. (d) 2014 fiel der Startschuss fur
die Internationalisierung des ProSiebenSat.1-
Ventures-Geschafts. Der Konzern beteiligte sich
im vergangenen Jahr an funf internationalen
Start-ups und unterstutzte sie bei ihrem Markt-
eintritt in Deutschland und Europa. Zu den
wichtigsten Kooperationen zahlen Shopkick,
Talenthouse und Jawbone — alle aus den USA.
2015 wird ProSiebenSat.1 die Internationa-
lisierung weiter vorantreiben und Uber seine
Scouting-Buros in Europa, den USA, Asien und
Israel weitere Start-ups suchen.

JUN
ProSiebenSat.1 startet 7TV App. (e) Seit Juni
2014 kénnen Zuschauer mit der neuen 7TV App
einen mobilen Livestream des gesamten Free-
TV-Programms der ProSiebenSat.1-Sender
abrufen. Zudem bietet der Konzern die umfang-
reichste TV-Mediathek Deutschlands. Diese er-
maoglicht einen kostenlosen Zugriff auf zahl-
reiche TV-Formate der Sendergruppe. Seit dem
Launch verzeichnete die App bereits Gber 2,5
Mio Downloads.

JULI
ProSiebenSat.1 erweitert Digital-Commerce-
Geschéft. 2014 ist das E-Commerce-Geschaft
der ProSiebenSat.1 Group weiter gewachsen.
Nachdem der Konzern im Vorjahr erfolgreich
ein Portfolio mit Beteiligungen aus dem
Reisesektor aufgebaut hat, fokussierte sich
ProSiebenSat.1 2014 auf die Branchen ,Beauty
& Accessories” sowie ,Home & Living”. Im Zuge
dessen stockte SevenVentures, der Ventures-
Arm der ProSiebenSat.1 Group, seine Beteiligun-
gen an moebel.de und Flaconi auf.

OKTOBER
Studio71 knackt Marke von 200 Mio Video
Views. (f) Studio71, das Multi-Channel-Network
von ProSiebenSat.1, erreichte im Oktober 2014
erstmals die 200 Mio Video-View-Marke. Damit
zahlt Studio71 ein Jahr nach der Grindung zu
Deutschlands fuhrenden Multi-Channel-Net-
works. Im Dezember 2014 verzeichnete Studio71
258 Mio Video Views. Kinftig wird sich das
Multi-Channel-Network noch starker auf Eigen-
produktionen konzentrieren.

DEZEMBER
SevenOne Media ist Marktfiihrer bei Bewegt-
bild-Werbung. Mit einem Marktanteil von 48,6
Prozent war der ProSiebenSat.1-Vermarkter Se-
venOne Media 2014 erneut die Nummer 1im
Werbemarkt far InStream-Videoanzeigen (IP
Deutschland: 32,5 %). Insgesamt erwirtschaftete
SevenOne Media einen Brutto-Umsatz von 182,4
Mio Euro mit der Vermarktung von Bewegtbild
im Internet (Vorjahr: 148,5 Mio Euro). Dies ent-
spricht einer Steigerung von 22,8 Prozent. Se-
venOne Media ist damit erneut starker gewach-
sen als der Markt.
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FEBRUAR
Red Arrow {ibernimmt Mehrheit an Half Yard
Productions. (g) Mit der Beteiligung an der
US-Produktionsfirma Half Yard Productions hat
Red Arrow seine Prasenz im weltweit wichtigs-
ten TV-Markt USA weiter gestarkt. Half Yard
zahlt in den USA zu den fuhrenden Anbietern
von Reality-Formaten, Factual Entertainment
sowie Dokumentationen und ist der gropte
US-Produzent erfolgreicher Hochzeitsshows
wie ,Say Yes to the Dress".

HALF YARD g

CONTENT PRODUCTION &
GLOBAL SALES

r -
Sim =

MA
Red Arrow produziert fiir Amazon und Sky.
(h) Die US-amerikanische Red Arrow-Tochter
Fabrik Entertainment stellt fir Amazon zehn
Folgen der Krimiserie ,Bosch" her. Die ersten
Episoden zeigt Amazon Anfang 2015. Im Mai
2014 startete Fabrik zudem die Dreharbeiten fur
die Serie ,100 Code" - die erste Koproduktion
von Sky Deutschland. Englischsprachige Fiction-
Programme sind fur Red Arrow aufgrund der
starken internationalen Nachfrage besonders
relevant.

o
-

NOVEMBER
~Married at First Sight" weltweiter Quoten-
hit. (i) Die danische Red Arrow-Tochter Snow-
man Productions landete mit ,Married at First
Sight" 2014 einen internationalen Hit. Nach dem
grof3en Erfolg der ersten Staffel bestellte der
US-Sender FYIim August bereits die zweite
Staffel. In Deutschland lief ,Hochzeit auf den
ersten Blick" im Herbst mit Marktanteilen von
bis zu 13,5 Prozent in SAT.1und war damit eben-
falls ein voller Erfolg. Insgesamt wurde das
Format bisher in Uber 20 Lander verkauft.

=
S
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Erlauterungen zum Bericht

Inhalt und Form des Konzernlageberichts

Anderungen im vorliegenden Konzernlagebericht im Vergleich zum Vorjahr dienen der weiteren
Verbesserung von Klarheit und Ubersichtlichkeit. Sie beziehen sich in erster Linie auf die Gliede-
rung des Konzernlageberichts bzw. des Geschaftsberichts sowie auf Anpassungen im Zuge neuer
Rechnungslegungsstandards (DRS 20).

Der VergUtungsbericht, die Gbernahmerechtlichen Angaben gemap §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
sowie das Kapitel ,Die ProSiebenSat.1-Aktie” befinden sich im Abschnitt ,An unsere Aktionare”
des Geschaftsberichts und sind Bestandteil des gepruften Konzernlageberichts.

Vorausschauende Aussagen zur kiinftigen Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Unsere Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zukunftiger Entwicklungen. Risiken
und Unsicherheiten, die diese Prognose belasten kénnen, sind zum Beispiel eine geringere
Konjunkturdynamik, ein Ruckgang der Werbeinvestitionen, steigende Kosten bei den Program-
minhalten, negative Quotentrends, Anderungen von Gesetzen oder regulatorischen Bestimmun-
gen und medienpolitischen Richtlinien. Sollte eine oder gar mehrere dieser Unwagbarkeiten ein-
treten oder sollten die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen nicht
zutreffen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussagen oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.

Berichtsweise auf Basis fortgefiihrter Aktivitaten

Die Analyse der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage erfolgt im vorliegenden Geschaftsbericht
- sofern nicht anders gekennzeichnet — auf Grundlage der fortgefuhrten Aktivitaten. Das bedeu-
tet, dass die bis zur Entkonsolidierung entstandenen Ergebnisbeitrage bzw. Zahlungsstrome der
im Jahresverlauf 2014 verauperten Aktivitaten in Osteuropa nicht in den einzelnen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Kapitalflussrechnung enthalten sind. Sie werden entspre-
chend den Bestimmungen des IFRS 5 gesondert als ,Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivita-
ten" bzw. ,Cashflow aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten" abgebildet. Daneben enthalten die ge-
nannten Positionen die jeweiligen Ergebnisse aus der Entkonsolidierung der betroffenen
Gesellschaften. In den genannten Positionen fir die Vorjahresvergleichsperioden sind zusatzlich
die Ergebnisbeitrage sowie das Entkonsolidierungsergebnis bzw. die Zahlungsstrome des verau-
Berten Nordeuropa-Portfolios enthalten, das im April 2013 entkonsolidiert wurde.

Verwendete Kennzahlen

Fur die ProSiebenSat.1 Group stellen auf Konzernebene die Umsatzerlose, das EBITDA, das berei-
nigte EBITDA (recurring EBITDA), der bereinigte Konzerntberschuss (underlying net income) so-
wie der Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor) die relevanten finanziellen Steuerungsgrofen dar.
Zusatzlich sind die Umsatzerlose sowie das EBITDA des Segments Digital & Adjacent von grof3er
Bedeutung. Die Entwicklung dieser Grofen wird daher — zusatzlich zu den Kennzahlen aus der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz und Cashflow-Rechnung — zur Analyse der Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns und der Segmente herangezogen. Zentrale
nicht-finanzielle Steuerungsgrof3e sind die Zuschauermarktanteile.

Die ProSiebenSat.1 Group berichtet nicht Uber den Auftragsbestand. Stattdessen liefern unsere
Marktanteilsentwicklung im Werbemarkt sowie die Analyse der Wettbewerbs- und Branchensitu-
ation wichtige Indikatoren, die auch im Rahmen des Risikomanagements untersucht werden. Im
Segment Broadcasting German-speaking bestehen mit einem Grof3teil unserer Werbekunden
Rahmenvereinbarungen Uber Abnahmemengen und diesen zugrunde liegenden Konditionen. Die
ProSiebenSat.1 Group informiert ihre Kunden in sogenannten Programm-Screenings uber die
Ausrichtung der Sender. Die Programmvorschau ist eine wichtige Entscheidungsgrundlage fur
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die Investitionen der Werbekunden fur das Folgejahr. Das Preisniveau richtet sich insbesondere
nach Zuschauerqguoten, Reichweite, Sendezeit, Nachfrage und der Anzahl der verfugbaren Wer-
beflachen. Das endgultige Budgetvolumen wird branchenublich — teilweise allerdings kurzfristig
— auf Monatssicht bestatigt. Erst dann wird der gesamte Absatz transparent. Zudem werden zu-
satzliche Werbebudgets gerade gegen Jahresende kurzfristig vergeben. Im Segment Content
Production & Global Sales erfolgen die Entwicklung und Produktion von Programminhalten sowie
der weltweite Vertrieb durch Neu- oder Wiederbeauftragung branchentblich kurzfristig und fort-
laufend im Jahresverlauf, sodass wir auch hier nicht Uber den Auftragsbestand berichten.

Verdnderungsraten und Rundungen

Die in diesem Bericht angegebenen Vorzeichen von Veranderungsraten richten sich nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten. Folglich werden Verbesserungen mit Plus (+) bezeichnet, Ver-
schlechterungen mit Minus (-). Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass dargestellte Prozen-
tangaben nicht genau die absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen, oder sich
einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung gemap § 289a HGB und Corporate-Governance-Bericht
nach Ziffer 3.10 des DCGK (Abb. 16)

Die Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung Der Abschlussprufer hat den Corporate-Governance-

gemaf §289a HGB und der Corporate-Governance- Bericht gemap IDW-Prifungsstandard kritisch gelesen.
Bericht nach Ziffer 3.10 des DCGK sind auf der Home- Teil der Durchsicht durch den Abschlussprufer waren
page der Gesellschaft veroffentlicht. Zudem sind die auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung bzw. die

Erklarung zur Unternehmensfihrung und der Corporate- jahrliche Entsprechenserklarung gemap §161 AktG.
Governance-Bericht auch im Geschéftsbericht enthalten.

KONZERNLAGEBERICHT
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Organisation und Konzernstruktur

Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der grofiten unabhangigen Medienhduser in Europa. Unser
Kerngeschéft ist werbefinanziertes Free-TV. Mit unseren Sendern in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz erreichen wir rund 42 Mio TV-Haushalte. Uber die Distribution unserer Free-TV-
Sender in HD-Qualitat haben wir uns ein dynamisch wachsendes Geschaftsfeld erschlossen.
ProSiebenSat.1 partizipiert hier an den technischen Bereitstellungsgebihren, die Endkunden an
Kabel-, Satelliten- und IPTV-Anbieter entrichten. Zudem sind wir auch im Internet Deutschlands
fuhrender Bewegtbild-Vermarkter. Zu unserem Digitalportfolio gehort der grofte deutsche Vi-
deo-on-Demand-Anbieter maxdome. Wir sind im Online-Games-Geschaft tatig und betreiben ein
attraktives, schnell wachsendes E-Commerce-Portfolio. Auperdem besitzen wir mit Starwatch
Entertainment ein unabhangiges Musiklabel. Uber Red Arrow Entertainment produzieren wir in-
ternationale TV-Programme und verkaufen sie an Fernsehsender und Plattformanbieter welt-
weit. Unser Ziel ist die Weiterentwicklung der ProSiebenSat.1 Group zu einem fuhrenden Broad-
casting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse.

Leitung und Kontrolle

Die Aufbauorganisation der ProSiebenSat.1 Group hat sich im Jahr 2014 sowohl in struktureller als
auch in rechtlicher Hinsicht nicht wesentlich geandert; iber Anderungen im Konsolidierungskreis
berichten wir ausfihrlich im entsprechenden Kapitel des Konzernlageberichts sowie im Anhang.
Das Unternehmen wird zentral von der ProSiebenSat.1 Media AG als Dachgesellschaft gesteuert.

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist die Muttergesellschaft des ProSiebenSat.1-Konzerns und hat inren
Sitz in Unterfohring bei Mtnchen. Sie ist in Deutschland an der Wertpapierborse in Frankfurt am
Main und an der Wertpapierbdrse in Luxemburg (Bourse de Luxembourg) notiert. Als Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht hat das Unternehmen drei Hauptorgane: Hauptversammlung, Vor-
stand und Aufsichtsrat. Die Entscheidungsbefugnisse der Organe sind klar voneinander abgegrenzt:

Corporate-Governance-Struktur der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2014 (Abb.17)

Berechtigt,
Versammlungen

Jihrliche \’\ einzuberufen
]

Berechtigt,
Versammlungen

einzuberufen /" Wihlt die

‘/ Mitglieder
Jahrliche
Entlastung

Berichtet an Entlastung Berichtet an

Ernennt die Mitglieder

Uberwacht und berét das
Management

>

: 8 Mitglieder <
Berichtet an

> Die Aktionare der ProSiebenSat.1 Media AG nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
auf der Hauptversammlung wahr. Jede Aktie gewdhrt seit der Zusammenlegung der Aktien-
gattungen zu stimmberechtigten Namens-Stammaktien im August 2013 die gleichen gesetz-
lichen Rechte und Pflichten sowie in der Hauptversammlung je eine Stimme.
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> Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der ProSiebenSat.1 Group und fuhrt die Leiter
der Geschaftsbereiche sowie Holding-Einheiten sowohl fachlich als auch disziplinarisch.

> Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Fuhrung der Geschafte und ist soin
alle Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden.

Die Grundordnung dieses dualen Fihrungssystemsist in der Satzung der ProSiebenSat.1Media AG
sowie in der Geschaftsordnung fur den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegt. Die Satzung
definiert auch den Unternehmensgegenstand. Sie kann gemap §179 Aktiengesetz (AktG) nur
durch einen mehrheitlichen Beschluss der Hauptversammiung geandert werden. Personelle An-
derungen in den Gremien erlautern wir im Kapitel ,,An unsere Aktionare".

Am 15. Oktober 2014 gab die ProSiebenSat.1 Media AG bekannt, dass die Gesellschaft die Umwand-
lung in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE) anstrebt. Dadurch soll die
starkere internationale Ausrichtung des Digitalgeschafts erleichtert werden. Die Rechte der Mit-
arbeiter und Aktionare werden durch die Umwandlung nicht beruhrt. Die Gesellschaft wird in der
Rechtsform der SE unverandert mit einem dualistischen System, bestehend aus Vorstand und
Aufsichtsrat, ausgestattet sein. Uber den Formwechsel in eine SE soll die Hauptversammiung am
21. Mai 2015 entscheiden. Der Vollzug der Umwandlung ist fur Sommer 2015 geplant. Die Aktio-
ndre der ProSiebenSatl Media AG werden damit automatisch zu Aktionaren der kinftigen
ProSiebenSat.1 Media SE. Die Notierung der Aktie wird hiervon unberihrt bleiben, Firmensitz wird
weiterhin Unterfohring bei Minchen sein.

Unternehmensstruktur und Beteiligungen

In den vorliegenden Konzernabschluss ist die ProSiebenSat.1 Media AG mit allen wesentlichen Toch-
tergesellschaften einbezogen — damit sind Unternehmen gemeint, an denen die ProSiebenSat.
Media AG mittelbar oder unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verflgt oder auf andere
Weise zur Beherrschung der mapgeblichen Tatigkeiten des betreffenden Unternehmens befahigt
ist. Inihrer Funktion als Konzern-Holding ist die ProSiebenSat.1 Media AG nicht wesentlich operativ
tatig. Zu ihren Aufgaben zahlen unter anderem die zentrale Finanzierung, das konzernweite Risi-
komanagement sowie die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie. Die wirtschaftliche Ent-
wicklung der ProSiebenSat.1 Group wird mafgeblich durch die direkt und mittelbar gehaltenen
Tochtergesellschaften bestimmt.

Eine der wichtigsten direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.l Media AG ist die
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH. Unter ihnrem Dach arbeiten alle deutschen TV-Sender der
ProSiebenSat.1 Group. Die ProSiebenSat.l Media AG unterscheidet sich dabei in ihrer Struktur
deutlich von anderen TV-Unternehmen in Deutschland: Ihr gehdren mittelbar nicht nur alle An-
teile an den TV-Sendern SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX. Auch
an den Vermarktungsunternehmen SevenOne Media GmbH sowie SevenOne AdFactory GmbH ist
das Unternehmen mittelbar zu 100 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hinsichtlich
der Programmierung der Sender sowie der Vermarktung von Werbezeiten. Die Unternehmen im
Bereich Online und Games (ProSiebenSat.1 Digital GmbH), Travel (ProSieben Travel GmbH) und
Ventures (SevenVentures GmbH) sind ebenfalls Uber eigene Tochtergesellschaften indirekt mit
der ProSiebenSat.1 Media AG verbunden, die unter der ProSiebenSat.1 Digital & Adjacent GmbH
zusammengefasst werden. Die Tochtergesellschaften fur das Segment Content Production & Glo-
bal Sales firmieren unter der Red Arrow Entertainment GmbH, ebenfalls eine hundertprozentige
Beteiligung der ProSiebenSat.1 Media AG.
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Segmente und Markenportfolio

Die ProSiebenSat.1 Group strukturiert ihre Geschaftstatigkeiten in drei operative Segmente, die
zugleich die Berichtssegmente bilden. Die operativen Einheiten des Konzerns sind fur die Umset-
zung der Strategie verantwortlich. Sie hangen strategisch, wirtschaftlich und technisch zusam-
men und werden von der ProSiebenSat.1 Media AG zentral gesteuert.

Segmente der ProSiebenSat.1 Group (Abb.18)

Broadcasting Digital & Content Production &
German-speaking Adjacent Global Sales
st
CLL

Segment Broadcasting German-speaking

Die TV-Aktivitaten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sind dem Segment Broadcasting
German-speaking zugeordnet. Deutschland ist mit Uber 81 Mio Einwohnern Europas gropter Fern-
sehmarkt. Dort ist ProSiebenSat.1 mit den Vermarktungstochtern SevenOne Media und SevenOne
AdFactory die Nummer 1im TV-Werbemarkt. Neben innovativen und maf3geschneiderten Ver-
marktungskonzepten sind die hohe Reichweite und Markenbekanntheit der ProSiebenSat.1-Sen-
der ausschlaggebend fur den Erfolg des Konzerns. Insgesamt betreibt die ProSiebenSat.1 Group
in Deutschland und Osterreich sieben Free-TV-Sender sowie zwdlf Werbe- bzw. Programmfenster
im deutschsprachigen Raum. Die Portfolios der einzelnen Lander zeichnen sich durch komple-
mentar aufeinander abgestimmte Fernsehsender aus, die im Zuschauer- und Werbemarkt ein
breites Zielgruppenspektrum abdecken.

Neben dem klassischen Free-TV-Geschaft werden auch die HD- und Basic-Pay-TV-Sender der
ProSiebenSat.l Group im Segment Broadcasting German-speaking ausgewiesen. Mit SAT1
emotions, ProSieben FUN und kabel eins CLASSICS betreibt der Konzern drei Basic-Pay-TV-Kandle.
Zudem partizipiert der Konzern an den technischen Bereitstellungsgebuhren, die Kabelnetz-, Satel-
liten- und IPTV-Betreiber aus der Distribution der ProSiebenSat.1-Sender in HD-Qualitat erzielen.
Damit hat die ProSiebenSat.1 Group ein Geschaftsfeld mit langfristig wiederkehrenden Erlosen auf-
gebaut, das die Unabhdngigkeit des Umsatzwachstums vom konjunktursensitiven TV-Werbemarkt
weiter starkt.

Segment Digital & Adjacent

Das Segment Digital & Adjacent ist starkster Wachstumstreiber der ProSiebenSat.1 Group und bin-
delt die Saulen Digital Entertainment, Digital Commerce sowie Adjacent. Der Konzern nutzt die
Werbekraft und Reichweite seiner Free-TV-Sender, um Produkte und Angebote aus diesen Berei-
chen zu erfolgreichen Marken aufzubauen. Dabei profitiert der Konzern nicht nur von Synergien
zwischen dem TV- und Digitalgeschaft, sondern auch innerhalb des Segments Digital & Adjacent.

Digital Entertainment. Die ProSiebenSat.1 Group vermarktet rund 50 eigene Online- und Mobile-
Plattformen. Dazu zahlen die Webseiten der TV-Sender, MyVideo sowie Angebote von Drittanbie-
tern. Mit einem Brutto-Marktanteil von 48,6 Prozent bei Instream-Videowerbung sowie 4,2 Mrd
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Video Views im Jahr 2014 ist der Konzern auch im Internet weiterhin Deutschlands fUhrender
Bewegtbild-Vermarkter. Mit maxdome betreibt die ProSiebenSat.1 Group zudem Deutschlands
grofte Online-Videothek mit Uber 60.000 Inhalten. In den letzten Jahren hat die Gruppe mit
Studio71 auferdem ein eigenes Multi-Channel-Network aufgebaut, Uber das der Medienkonzern
Web-Inhalte produziert, aggregiert und vertreibt. Durch den Erwerb der Aeria Games Europe
GmbH, einen auf Online- und Mobile-Games spezialisierten Publisher, hat die ProSiebenSat.
Group ihr bestehendes Games-Geschaft 2014 um neue Zielgruppen erweitert und zahlt zu den
Top 3 der Publisher in Europa.

Digital Commerce. In der Saule Digital Commerce fasst die ProSiebenSat.1 Group ihre Ventures-
Aktivitaten zusammen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2014 umfasste das Portfolio rund 60 Betei-
ligungen und Partnerschaften. Die Unternehmen stammen vorwiegend aus der E-Commerce-
Branche, wobei ihre Produktwelt eine hohe Affinitat zum Medium TV aufweist. Im Bereich der
strategischen Beteiligungen hat die ProSiebenSat.1 Group ihr Reisegeschaft durch die Grundung
der ProSieben Travel GmbH im Fruhjahr 2014 unter einem Dach gebindelt und konnte ihre Um-
satze auch durch den Zukauf des Reiseportals weg.de weiter steigern. Nach dem Vorbild des
Travel Vertical hat der Konzern weitere E-Commerce-Markte wie ,,Beauty & Accessories” (Flaconi,
Valmano u.a.), ,Home & Living" (moebel.de) oder ,Fashion & Lifestyle” (z.B. Stylight) identifiziert,
die ProSiebenSat.1 ebenfalls attraktive Synergie- und Umsatzpotenziale bieten und ausgebaut
werden sollen. Der Konzern erweitert sein Portfolio jedoch nicht nur Uber klassische Investitio-
nen, sondern auch Uber die SevenVentures GmbH mit ihrem Media-for-Equity- bzw. Media-for-
Revenue-Share-Modell. Dabei vergibt ProSiebenSat.1 Medialeistung an Erfolg versprechende In-
ternetfirmen und nutzt seine hohe TV-Reichweite, um Start-up-Unternehmen zu erfolgreichen
Marken aufzubauen. Im Gegenzug ergibt sich fur ProSiebenSat.1 die Moglichkeit, an der Wertstei-
gerung zu partizipieren.

Adjacent. In der Sdule Adjacent bundelt die ProSiebenSat.1 Group schwerpunktmafig den Bereich
Musik und Live Entertainment. Im vergangenen Jahr war der Konzern Uber sein Plattenlabel
Starwatch Entertainment an 56 Prozent der Top-100-Alben in Deutschland beteiligt. Die Musik-
aktivitaten mit umfangreichen Vermarktungs- und Kooperationsmodellen werden durch eine ei-
gene Ticketing-Plattform sowie die Eventagentur MMP erganzt. ProSiebenSat.1 bildet damit die
vollstandige Wertschopfungskette von einem Music Label Uber Tickets, Kinstlermanagement
und Live-Events/Konzerte ab. Mit SAM Sports hat der Konzern 2014 zudem eine Sport-Manage-
ment-Agentur gegrundet.

Segment Content Production & Global Sales

Das Segment Content Production & Global Sales umfasst das internationale Programmproduktions-
und Vertriebsgeschaft der ProSiebenSat.1 Group. Die beiden Bereiche sind unter dem Dach der Red
Arrow Entertainment GmbH gebundelt. Das Unternehmen gehort zu den Top 10 der weltweit
erfolgreichsten unabhangigen Produktionsunternehmen und den Top 5 der Vertriebsfirmen. Im
vergangenen Jahr hat Red Arrow TV-Formate in Gber 200 Lander verkauft und sein englischspra-
chiges Fiction-Portfolio konsequent ausgebaut. Uber 70 Prozent der Umsétze generierte die
Gruppe 2014 in englischsprachigen Markten (USA: 55%, GB: 18 %). Gleichzeitig hat Red Arrow das
Produktionsgeschaft fir Plattformbetreiber erweitert und damit seinen Zugang zu einem wach-
senden Auftragsmarkt vergrofert. Die Red Arrow-Tochter Fabrik Entertainment hat mit ,,Bosch”
die erste Eigenproduktion einer Drama-Serie fur die Video-on-Demand-Plattform Amazon Prime
des Online-Handlers Amazon umgesetzt. Ein groper Erfolg war 2014 zudem das eigenproduzierte
Format ,,Married at First Sight”, das in Gber 20 Lander verkauft wurde. Die Red Arrow Entertain-
ment Group ist mit 13 Produktionsgesellschaften in sieben Landern vertreten und unterhalt eigene
Vertriebsburos in Unterfohring sowie Los Angeles und Hongkong.
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Segmentstruktur der ProSiebenSat.1 Group (Abb.19)
Broadcasting German-speaking Digital & Adjacent Content Production & Global Sales
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Strategie und Steuerung

Vision und strategische Zielsetzungen

In unserem Kerngeschaft Free-TV sind wir fihrend, sowohl im Zuschauer- als auch im Werbe-
markt. Der Konzern verfugt dber ein umfangreiches Programm-Repertoire mit 13.000 Stunden
an Eigen- und Auftragsproduktionen sowie 50.000 Stunden an US-Lizenzprogrammen. Hohe
Reichweite und attraktive Inhalte sind Grundlage unserer Wertschopfung und zugleich der ent-
scheidende Vorteil gegentber unseren Wettbewerbern. Die Kombination von beidem bietet uns
Chancen, Uber die kaum ein anderes Unternehmen verfugt.

Auch im digitalen Bereich hat der ProSiebenSat.1-Konzern ein reichweitenstarkes Markenportfolio
etabliert und sich strategisch positioniert: Bewegtbild-Inhalte sind im Internet besonders beliebt.
Aus diesem Grund weist TV eine deutlich hohere Online-Affinitat auf als jedes andere klassische
Medium. Gleichzeitig erganzen sich TV und Internet sowohl hinsichtlich ihrer Werbeintensitat als
auch Nutzerbindung synergetisch. Dieses Potenzial schopft die ProSiebenSat.1 Group konsequent
aus: Das Unternehmen nutzt die Reichweite und Popularitat seiner TV-Sender und digitalen Platt-
formen, um neue Marken aufzubauen und in verwandten Bereichen zu wachsen. Dabei realisiert
der Konzern Umsatzsynergien nicht nur zwischen seinem TV- und Digitalgeschaft. Auch die Ver-
netzung innerhalb der Segmente erdéffnet dem Unternehmen neue Wachstumsfelder. Der Kon-
zern hat unter anderem sein Portfolio aus Internet-Reiseportalen sukzessive erweitert und des-
sen Bekanntheit mithilfe von TV-Werbespots in den vergangenen Monaten signifikant gesteigert.
Wie hoch unsere Umsatzsynergien sind, demonstriert die Integration von mydays in das Rei-
seportfolio. Nach der Ausstrahlung von TV-Werbespots auf den ProSiebenSat.1-Sendern steigerte
mydays die jahrliche Wachstumsrate von durchschnittlich zwei Prozent auf aktuell knapp 30 Pro-
zent. Reisen ist ein bildstarkes, emotionales Thema, das ein breites Publikum adressiert. Es ist
damit besonders geeignet fur Bewegtbild-Werbung. Analog zum Reise-Vertical baut das Unter-
nehmen weitere E-Commerce-Bereiche auf. Unsere Vision: Wir wollen ProSiebenSat.1 zu einem
integrierten Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse weiterentwickeln.

Die ProSiebenSat.1 Group erweitert ihre Wertschopfungskette durch neue Angebote und konse-
quente Digitalisierung. Auf diese Weise wachst das Unternehmen zunehmend unabhangig von

konjunkturbedingten Schwankungen des TV-Geschafts. Teil dieser Strategie sind auch die Inter-

nationalisierung des Digitalgeschafts sowie strategische M&A-Maf3nahmen. Zugleich starkt das
Unternehmen seine Marktfuhrerschaft im hochprofitablen TV-Geschaft durch Diversifikation. Zu-
satzliche konjunkturunabhangige Umsatze erzielt der Konzern beispielsweise aus der Distribution
der TV-Sender in HD-Qualitat sowie den Basic-Pay-TV-Angeboten.
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Umsatzwachstumsziele 2018 (Abb. 20)

in Mio Euro’
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Den Erfolg dieser Strategie misst das Unternehmen an der Umsatz- und Ergebnissteigerung in den
einzelnen Segmenten. Ziel ist es, im Jahr 2018 Uber 40 Prozent des Konzernumsatzes auf3erhalb der
klassischen TV-Werbeerlose zu erzielen. Vor allem das Segment Digital & Adjacent soll die Unabhan-
gigkeit vom TV-Werbemarkt vorantreiben und mittelfristig 25 bis 30 Prozent des Konzernumsatzes
beisteuern. Auf Gruppenebene rechnet ProSiebenSat.1 bis 2018 mit einem Umsatzwachstum von
einer Milliarde Euro im Vergleich zum Jahr 2012 und einem jahrlichen recurring EBITDA-Wachstum
im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Mit einer recurring EBITDA-Marge von rund 30 Prozent gehort ProSiebenSat.1 zu den profitabels-
ten unabhangigen Medienhausern in Europa. Die Starkung unserer Ertragskraft auf hohem Niveau
durch nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum hat oberste Prioritat. Grundlage hierfur ist ein
ganzheitliches Steuerungssystem. Neben dem Ubergeordneten Wachstumsziel reflektiert es auch
die Interessen unserer Eigen- und Fremdkapitalgeber. Dazu gehoren eine effiziente Finanzplanung
sowie eine ertragsorientierte Dividendenpolitik.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die Konzernsteuerung erfolgt zentral durch den Vorstand. Die Grundlage hierfur bildet ein unterneh-
mensspezifisches Steuerungssystem, das auf finanziellen und operativen Kennzahlen basiert. Diese
sogenannten Key Performance Indicators (KPI) werden aus den strategischen Zielen der ProSiebenSat 1
Group abgeleitet und auf die einzelnen Segmente bzw. operativen Konzerngesellschaften herunterge-
brochen. Mit Ausnahme des Zuschauermarktanteils sind alle KPI direkt finanziell messbar.

> Umsatz- und Ergebnissteuerung: Ziel unserer strategischen Entscheidungen ist es, den Umsatz
kontinuierlich zu steigern und eine hohe Profitabilitat zu erreichen. Da sich die ProSiebenSat.1
Group in einem dynamischen Branchenumfeld bewegt, mussen die verschiedenen operativen
Einheiten flexibel agieren kdnnen. Aus diesem Grund handeln die einzelnen Tochtergesellschaf-
ten zwar auf Basis zentraler Zielvorgaben, sind mit voller Umsatz- und Ergebnisverantwortung
jedoch operativ eigenstandig.

Zentrale Kennzahl zur Profitabilitatssteuerung des Konzerns und der Segmente ist das
recurring EBITDA. Bei der Berechnung des recurring EBITDA werden einmalig anfallende Auf-
wendungen und Ertrage bereinigt, sodass diese Kennzahl die operative Ertragskraft aussage-
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kraftig widerspiegelt. Gleichzeitig stellt es eine internationale Vergleichsgrofe dar, da Steuer-
und Abschreibungseinfllisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht berucksichtigt werden.

Einmal- bzw. Sondereffekte konnen die operative Geschaftsentwicklung beeinflussen oder gar
Uberlagernundeinen Mehrjahresvergleich erschweren. Die Betrachtung unbereinigter Ertrags-
kennzahlen fordert jedoch den ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertragsstruktur.
Aus diesem Grund verwendet die ProSiebenSat.1 Group verschiedene Kennzahlen zur Profita-
bilitatssteuerung:

Diesist zum einen das EBITDA. Das EBITDA steht fur Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen. Es dient sowohl auf Konzernebene als auch fur die Segmente als wichtiger Leistungs-
indikator, wobei es vor allem fur das Segment Digital & Adjacent eine relevante Steuerungs-
grope darstellt. Die ProSiebenSat.l Group hat ihre Umsatz- und Ergebnisbeitrage aus den
Digital & Adjacent-Aktivitaten sukzessive erhoht; zuletzt generierte das Segment 21,2 Prozent
des gesamten Jahresumsatzes (Vorjahr: 18,6 %) bzw. 15,0 Prozent des Konzern-EBITDA (Vor-
jahr:13,2%). Im Zuge dessen bertcksichtigt die Unternehmensgruppe im Rahmen ihres Steue-
rungssystems zusatzlich zu den dort generierten externen Umsatzen seit 2014 verstarkt auch
das Segment-EBITDA als KPI.

Auch das underlying net income misst den Erfolg des Konzerns. Das underlying net income
entspricht dem bereinigten Konzernuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter aus fort-
gefUhrten Aktivitaten; Effekte aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte werden
bei seiner Berechnung nicht einbezogen. Die Ausschuttungsquote fur die Dividendenzahlung
der ProSiebenSat. 1 Media AG wird bezogen auf das underlying net income der Gruppe berech-
net.

v

Finanzplanung: Die ProSiebenSat.l Group investiert in Markte mit langfristigen Wachstums-
chancen und pruft ihre Moglichkeiten fur Portfolio-Erweiterungen. Eine wichtige Steuerungs-
grofe fur die Finanzplanung des Konzerns ist dabei der Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor).
Er gibt die Hohe der Netto-Finanzverschuldung im Verhaltnis zum sogenannten LTM recurring
EBITDA an — dem um Einmaleffekte bereinigten EBITDA, das die ProSiebenSat.1 Group in den
jeweils letzten zwolf Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months).

v

Zuschauermarktanteile: Zur laufenden Kontrolle unserer kunden-, markt- und angebotsbezo-
genen Erfolge dienen neben den genannten finanziellen KPI auch nicht-finanzielle Kennzahlen.
Sie tragen mittelbar dazu bei, Profitabilitats- und Wachstumsziele zu erreichen.

Zentrale Steuerungsgrof3e fur das Kerngeschaft sind die Zuschauermarktanteile: Fernsehnut-
zungsdaten werden in Deutschland exklusiv im Auftrag der Arbeitsgemeinschaft Fernsehfor-
schung (AGF) von der GfK Fernsehforschung ernoben und taglich ausgewertet. Die Zuschauer-
marktanteile messen die Reichweite von Programmen und sind damit ein wichtiger operativer
Leistungsnachweis unserer Free-TV-Sender gegentber der Werbewirtschaft. Zugleich sind
diese Nutzungsdaten wichtige Kennzahlen unseres Systems zur Risikofriherkennung. Dazu
werden die realisierten Zuschauerquoten mit den budgetierten Werten verglichen und im
Rahmen des Risikomanagements systematisch erfasst.

Neben der Unternehmenssteuerung auf Basis von Kennzahlen sind Kostenbewusstsein und leis-
tungswirtschaftliche Anforderungen zentrale Voraussetzungen, um die fihrende Position der
ProSiebenSat.1 Group weiter zu starken: Zu diesen zahlen beispielsweise die adaguate Kapitalisie-
rung unserer Zuschauerquoten im TV-Werbemarkt und die Entwicklung innovativer Geschafts-
ideen. Der Aufbau einer ,Best Practice Organisation” stellt fir uns deshalb eine wichtige Aufgabe
dar. Kern dieser Organisation bilden leistungsstarke und motivierte Mitarbeiter, die ein gemeinsa-
mes Selbstverstandnis leitet. Wesentliche Voraussetzung hierfur sind klare Zielvorgaben und eine
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angemessene Erfolgsbeteiligung. Das EBITDA ist daher nicht nur fur die Steuerung des Konzerns
und seiner Segmente ein wichtiger Leistungsindikator; es ist auch Teil des erfolgsorientierten
Vergutungssystems unserer Mitarbeiter. Als variable Bemessungsgrundlage fur die Verguttung
des Vorstands dienen die Netto-Finanzverschuldung sowie das EBITDA des Konzerns bzw. die ex-
ternen Umsatze und das EBITDA im Segment Digital & Adjacent. Durch die Harmonisierung der
Vorstandsvergttung mit unseren KPI zur Unternehmenssteuerung haben wir ein ganzheitliches
und effektives Steuerungssystem implementiert, das die unternehmensspezifischen Besonder-
heiten reflektiert. Weitere Informationen zur Ausgestaltung der individuellen Vorstandsvergu-
tung finden sich im VergUtungsbericht, die Grundlagen unserer Berichterstattung erlautern wir
im Kapitel ,,Erlduterungen zum Bericht”.

Ubersicht iiber relevante Key Performance Indicators (Abb. 21)

Finanzielle Steuerungsgrépen Konzern
> Umsatz
> EBITDA
> Recurring EBITDA
> Underlying net income
> Verschuldungsgrad
Segment Digital & Adjacent
> Externer Umsatz
> EBITDA

Nicht-finanzielle Steuerungsgrépe Segment Broadcasting German-speaking
> Zuschauermarktanteile

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei ProSiebenSat.1 eng ineinander: Die Planung wird auf Basis
unserer Unternehmensstrategie erstellt, wobei die zuvor erlauterten Steuerungskennzahlen im
Fokus stehen. Die Planung selbst ist ein mehrstufiger Prozess, im Rahmen dessen Soll-Grofen
fur die einzelnen KPI definiert und fur verschiedene zeitliche Perioden festgelegt werden. Die
unterschiedlichen Ebenen des Planungsprozesses — die Strategieplanung, die Budgeterstellung,
die Mehrjahresplanung sowie das Monatsberichtswesen — bauen aufeinander auf und sind eng
mit unserem Risikomanagement verkntpft. Nachstehendes Schaubild zeigt die einzelnen Pla-
nungsebenen im zeitlichen Ablauf fir das Geschaftsjahr 2014:

Planungskalender (Abb. 22)

@ strategieplanung

Budget (Operative Jahresplanung auf Monatsbasis)

E Mehrjahresplanung (Langfristige Unternenmensplanung auf Quartalsbasis)

EJ Monatsberichtswesen (Trendprognosen)
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> Strategieplanung: Ein wichtiges Instrument der strategischen Planung sind sogenannte SWOT-
Analysen. Dazu werden Marktbedingungen und aktuelle Kennzahlen relevanter Wettbewerber
verglichen, eigene Starken herausgearbeitet sowie Chancen und Risiken ausgewertet. Mithilfe
von SWOT-Analysen bestimmen wir unsere Wettbewerbsposition und konnen unsere Wachs-
tumsstrategie adagquat weiterentwickeln. Die Ergebnisse erortern Vorstand und Aufsichtsrat
einmal jahrlich im Rahmen einer Strategieklausur. Einzelne Vorgaben werden dort gegebenen-
falls neu definiert und priorisiert. Die Strategieklausur fand im Jahr 2014 im September statt,
nachdem sich der ProSiebenSat.1-Aufsichtsrat im Juni neu konstituiert hatte.

> Budget (operative Jahresplanung auf Monatsbasis): Die Planung fur das jeweilige Folgejahr
basiert auf den Vorgaben der Strategieklausur, konkretisiert diese aber nun fur die operativen
Einheiten und beinhaltet Zielvorgaben fur die einzelnen finanziellen und nicht-finanziellen Steue-
rungsgropen auf Monatsbasis. Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.l Media AG haben
das Budget fur das kommende Jahr auch 2014 zum Jahresende verabschiedet.

> Mehrjahresplanung (langfristige Unternehmensplanung auf Quartalsbasis): Das Budget fur 2015
bildete wiederum die Grundlage fur die Mehrjahresplanung. Sie beinhaltet Soll-Werte fur einen
Zeithorizont von funf Jahren. Die geplanten Werte werden wie das Budget im Bottom-up-
Verfahren kalkuliert, sie werden jedoch auf Quartalsbasis definiert. Dazu werden die relevan-
ten Finanzkennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz und Kapitalfluss-
rechnung der einzelnen Tochterunternenmen analysiert und auf Segment- und Konzernebene
verdichtet.

> Monatsberichtswesen (Trendprognosen): Auch im Jahr 2014 haben das Aufsichtsratsgremium
und der Vorstand die kurz- und langfristige Zielerreichung der ProSiebenSat.1 Group regelma-
Big erortert. Ein wichtiges Werkzeug zur unterjahrigen Planung sind monatliche Trendprogno-
sen: Dabei wird auf Basis der bisherigen Zielerreichung die auf Jahressicht erwartete Unter-
nehmensentwicklung berechnet und mit den ursprunglich budgetierten Soll-Gréf3en verglichen.
Ziel ist es, potenzielle Soll-Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche Maf3-
nahmen zur Gegensteuerung zeitnah umzusetzen.

Neben dieser monatlichen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat werden Risikopoten-
ziale quartalsweise an den Group Risk and Compliance Officer gemeldet. Hier wird insbesondere
analysiert, wie sich RisikofrUhwarnindikatoren wie Zuschauermarktanteile unterjahrig und im
Zeitablauf verandert haben.
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Nachhaltigkeit

Die ProSiebenSat.1 Group versteht Nachhaltigkeit als Konzept, das eine ganzheitliche und dauer-
haft zukunftsfahige Entwicklung der konomischen, dkologischen und sozialen Leistung des Unter-
nehmens anstrebt. Die einzelnen Dimensionen der Nachhaltigkeit bedingen sich dabei gegenseitig.
Unternehmen, die Chancen im Bereich Nachhaltigkeit erkennen und gezielt managen, kdnnen sich
in wettbewerbsintensiven Markten besser behaupten. Werden Nachhaltigkeitsaspekte einbezogen,
kann dies zu optimierten Geschaftsstrategien und Wettbewerbsvorteilen fuhren, die sich wiederum
in hoheren Renditen fur Anleger niederschlagen konnen. Im Folgenden beschreiben wir, welche
konkreten Aspekte flr ProSiebenSat.1 als Medienunternehmen besonders relevant sind.

Dimensionen der Nachhaltiqkeit (Abb. 23)

Okonomische Nachhaltigkeit

Die ProSiebenSat1 Group steht auf einer soliden finanziellen Basis und wachst profitabel. Um
auchin Zukunft nachhaltig erfolgreich zu sein, sind unter anderem gute Lieferanten- und Kunden-
beziehungen essenziell. ProSiebenSat.1 legt zudem Wert auf die Forderung von Innovationspro-
zessen, um die eigene Zukunftsfahigkeit zu sichern.

Lieferanten- und Kundenbeziehungen

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fur den nachhaltigen Erfolg der ProSiebenSat.i-Sender bei
TV-Zuschauern sind attraktive Programme. Um eine langfristige Programmversorgung der Gruppe
sicherzustellen, pflegt das Unternehmen einen engen Austausch mit nationalen und internationalen
Filmstudios sowie Film- und TV-Produzenten. Die ProSiebenSat.1 Group unterhdlt Vereinbarungen
mit zahlreichen Filmbetrieben: Zu den wichtigsten zahlen Warner Brothers, CBS, Twentieth Century
Fox, Constantin Film und Paramount. 2014 wurden die Vertrage mit Studiocanal Deutschland und
CBS Studios International verldngert. Die neue Vereinbarung mit Studiocanal Deutschland sichert
unseren Sendern auch kinftig attraktive Kinofilme des US-Studios Lionsgate. Durch den neuen Rah-
menlizenzvertrag mit CBS Studios International erhalt der Konzern zudem weiterhin exklusive TV-
Rechte an hochwertigen Serien. Die Ausstrahlungsrechte gelten bei beiden Vereinbarungen fur die
ProSiebenSat.1-Sender in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Auch das Video-on-Demand-Portal maxdome profitiert von den guten Lieferantenbeziehungen:
Viele Vereinbarungen beinhalten neben den exklusiven Free-TV-Rechten ausgewdahlte Pay-TV-
und Video-on-Demand-Lizenzen und gelten daher auch fur maxdome. Das Video-on-Demand-
Portal unterhalt Partnerschaften mit iber 100 Lizenzgebern. Um den Zugang zu neuen Formaten
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sicherzustellen, kooperiert ProSiebenSat.1 dardber hinaus mit zahlreichen Kreativpartnern wie
dem Hollander John de Mol, der unter anderem die TV-Shows ,Newtopia” oder ,The Voice of
Germany" entwickelt und an den Konzern lizenziert hat.

Auch die Beziehung zu Werbekunden ist fr ProSiebenSat.1 ein entscheidender Erfolgsfaktor. Der
Konzern erwirtschaftet den Grof3teil seiner Umsatzerlose aus dem Verkauf von TV-Werbezeiten.
Im Geschaftsjahr 2014 betrug der Anteil 66,4 Prozent. Da Werbebudgets oftmals sehr kurzfristig
vergeben werden, ist es wichtig, Werbekunden an das Unternehmen zu binden. Im deutschen Kern-
markt sind daftir hauptsachlich die regionalen Verkaufsbiros der Vermarktungstochter SevenOne
Media zustandig. Im Fokus liegen dabei eine intensive und maf3geschneiderte Beratung sowie
Serviceleistungen aus Marketing und Marktforschung. Zusatzlich zur Pflege des bestehenden
Kundenstammsist das Neukundengeschaft ein bedeutender Wirtschaftsfaktor der ProSiebenSat.1
Group. 2014 hat der Konzern 105 Neukunden gewonnen.

Wichtige Stakeholder sind neben der Werbewirtschaft die Konsumenten unserer Inhalte. Um den
Erfolg der Medienangebote zu steigern und die Bekanntheit der Marken zu erhéhen, investiert
der Konzern regelmapig in reichweitenstarke Marketingkampagnen. 2014 lagen die Marketingauf-
wendungen bei 88,5 Mio Euro (Vorjahr: 58,7 Mio Euro). Die Angaben umfassen alle Aufwendun-
gen im Rahmen der Programm- und Image-Kommunikation mit Ausnahme der Marktforschung
und PR-Aktivitaten. Die Erhohung der Marketingausgaben im Vergleich zum Vorjahr lasst sich vor
allem auf den Ausbau der Digital & Adjacent-Aktivitaten zurtckftihren. Die grof3ten Investitionen
tatigte ProSiebenSat.1 2014 fur Online-Marketingmapnahmen, Print-Anzeigen sowie Veranstal-
tungen und Messen.

DarUber hinaus ist die direkte Interaktion mit Zuschauern und Usern wichtig. Aus diesem Grund
betreibt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland 152 Facebook-Seiten sowie 34 Twitter-Accounts.
Zusatzlich kdnnen Zuschauer via E-Mail ihre Fragen zu Programminhalten, Anregungen oder Kri-
tik an die zentrale Zuschauerredaktion senden. 2014 bearbeitete die Redaktion rund 100.000 An-
fragen (Vorjahr: 116.000). Der Trend zur Nutzung sozialer Netzwerke als Kontaktkanal ist dabei
ungebrochen: Knapp ein Drittel aller Anfragen gingen 2014 bereits als Nachricht oder Kommentar
Uber Facebook ein (Vorjahr: 28,3 %).

Forschung und Entwicklung

Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E) nicht im herkdmmlichen Sinne
eines Industrieunternehmens. Daher entsprechen die Aktivitaten in diesem Bereich auch nicht der
klassischen Definition von F&E, sodass nahere Angaben nach DRS 20 im Lagebericht entfallen.

Forschung hat bei der ProSiebenSat.1 Group dennoch einen hohen Stellenwert. Wir betreiben
intensive Marktforschung in allen Bereichen, die fur die Geschaftstatigkeit relevant sind oder in
denen das Unternenmen Wachstumspotenzial sieht. Die Ausgaben fur die konzernweiten Markt-
forschungsaktivitaten beliefen sich 2014 auf 7,5 Mio Euro (Vorjahr: 7,2 Mio EUR). Bei ProSiebenSat 1
arbeiten 33 Mitarbeiter in verschiedenen Research Units. Sie erstellen Untersuchungen und
Analysen zur Werbewirkung, zu Trends im Werbemarkt sowie zur Mediennutzung und werten
auperdem Konjunktur- und Werbemarktprognosen aus. Die Verantwortlichen im Konzern ziehen
die Ergebnisse der Marktanalysen fur die operative und strategische Planung heran. Gleichzeitig
sind Marktdaten und Analysen eine wichtige Grundlage fur die kompetente Beratung unserer
Werbekunden. Mit seinen Studien liefert das Unternehmen Werbetreibenden wertvolle Erkennt-
nisse fur die Marketing- und Werbeplanung, die eine wichtige Basis fur Investitionsentscheidun-
gen darstellen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur die ProSiebenSat.1 Group ist die Programmentwicklung. Dabei ist es
wichtig, TV-Programme schnell zu realisieren. Ziel ist immer, entlang der Formate eine Wert-
schopfungskette zu bilden: von der Konzeption eines Formats tber die Produktion, die Vermark-
tung und den Vertrieb bis hin zur Online-Prasenz. Daher wird bei der Entwicklung von neuen
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Programmen von Beginn an bertcksichtigt, wie eine Verlangerung in digitale Medien aussehen
und fur welche potenziellen Werbepartner das Format attraktiv sein konnte.

In der Programmentwicklungsphase spielt dartber hinaus die Programmforschung eine ent-
scheidende Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die Bewertung von internationalen TV-Trends hin-
sichtlich ihres Potenzials fr den deutschen TV-Markt. Dartber hinaus erstellt das Research-Team
regelmapig quantitative sowie qualitative Studien und Analysen zu den Programmen der
ProSiebenSat.1-Sender. Dabei werden unter anderem TV-Piloten mithilfe von Umfragen und Pub-
likumsvorfuhrungen getestet. Die Research-Abteilung fuhrt zudem Ad-hoc-Tests zu bereits aus-
gestrahlten Sendungen durch. Auf Basis der Ergebnisse kdnnen wir TV-Formate sowohl in der
Entstehungsphase anpassen als auch bereits ausgestrahlte Programme optimieren und damit die
Erfolgsquote erhohen.

Innovation

Wir nutzen die Chancen der Digitalisierung und entwickeln uns von einem klassischen TV-Anbie-
ter zu einem integrierten Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse. Um in
unserem dynamischen Branchenumfeld langfristig erfolgreich zu sein, mussen wir die Innovati-
onskraft unseres Unternehmens sicherstellen und auf Trends sowie neue Technologien schnell
reagieren. Nur so konnen wir zukdnftigen Anforderungen erfolgreich begegnen.

Ein wichtiger Aspekt des ProSiebenSat.1-Innovationsmanagements ist die Zusammenarbeit mit
Start-up-Unternehmen. Zum einen engagiert sich der Konzern seit 2013 Uber das ProSiebenSat.
Accelerator-Programm im Bereich der Start-up-Forderung. Durch die enge Zusammenarbeit mit
Unternehmensgrundern stellen wir sicher, frihzeitig auf Trends und neue Technologien zugreifen
zu kénnen. Seit 2014 kooperiert ProSiebenSat.1 zudem mit der Technischen Universitat Munchen
beider Forderung von Start-ups. Ziel ist es, die Kompetenzen zu biundeln, um den Start-up-Stand-
ort Bayern zu starken. Zum anderen unterhalt das Unternehmen Uber seinen Ventures-Arm Se-
venVentures zahlreiche Beteiligungen an jungen, zukunftstrachtigen Unternehmen. 2010 hat die
ProSiebenSat.1 Group die innovativen Geschaftsmodelle Media-for-Revenue-Share bzw. Media-
for-Equity eingefthrt. Bislang wurden rund 60 Media-for-Revenue-Share- bzw. Media-for-Equi-
ty-Deals geschlossen.

Die ProSiebenSat.1 Group plant, inr Engagement mit internationalen Start-ups deutlich auszu-
bauen. Hierfar hat der Konzern 2014 Scouting-Buros in den USA, Asien und Israel aufgebaut, um
globale Trends und Erfolg versprechende Unternehmen schnell identifizieren zu kdnnen. Diese
unterstttzt der Konzern beim Markteintritt in Deutschland und Europa. Auf diese Weise Ubertra-
gen wir unser erfolgreiches Investitionsmodell auf den globalen Markt, mit dem Ziel, uns auch in-
ternational als Media-Investor zu etablieren. Gleichzeitig bringen wir damit innovative Geschafts-
ideen nach Europa. 2014 haben wir nach diesem Modell bereits finf internationale Partnerschaften
gestartet, beispielsweise mit der Kreativ-Plattform Talenthouse, dem Shopping-App-Service
Shopkick sowie dem Fitness-Wearable-Anbieter Jawbone. Durch Investitionen in Zukunftsmarkte
starkt ProSiebenSat.1seine internationale Wettbewerbsposition.

Um langfristig erfolgreich zu sein, legen wir grofen Wert auf die I[deen und Kreativitat unserer Mit-
arbeiter und treiben Innovationsprozesse aktiv voran. Im Jahr 2012 hat ProSiebenSat.1 mit der Initi-
ative TEK eine zentrale Stelle fur Innovationen und Technik-Trends im Konzern etabliert. Ein funfkop-
figes TEK-Team analysiert seither kontinuierlich Innovationen im Markt und bereitet Informationen
dazu fur das Management und Mitarbeiter auf. Auperdem konnen Mitarbeiter im ProSiebenSat.1
Tech Innovation Lab neueste Technologien wie 3D-Drucker, Virtual-Reality-Brillen und Drohnen
selbst ausprobieren. Ziel der TEK-Initiative ist es, Know-how zu aktuellen Trends zu vermitteln und
die Grundlage fur Innovation zu schaffen.

Neben der TEK-Initiative stellen Learning Expeditions und Innovation Camps wichtige Mafinahmen
zur Forderung der Innovationsfahigkeit unserer Mitarbeiter dar. In den einwochigen Learning
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Expeditions reisen ProSiebenSat.1-Mitarbeiter in internationale Wirtschaftsregionen, um sich mit
Vertretern grofer Unternenmen sowie Forschern und Wissenschaftlern auszutauschen. Aus den
bisherigen Learning Expeditions sind zahlreiche innovative Business-ldeen hervorgegangen, wie
der Ausbauvon MyVideo zu einer Online-Entertainment-Plattform. Seit 2011 fihrt die ProSiebenSat .1
Group regelmagig Learning Expeditions durch, an denen bisher rund 200 Mitarbeiter teilgenom-
men haben. Auerdem veranstaltet ProSiebenSat.1 seit 2013 sogenannte Innovation Camps. Hier
arbeiten Mitarbeiter aus verschiedenen Konzernbereichen fir sieben Tage gemeinsam an Busi-
ness-Losungen flr eine vom Management definierte Aufgabenstellung. Wahrend der Innovation
Camps haben die Teilnehmer tber zehn Business-Konzepte entwickelt. Die ProSiebenSat.1 Group
bewertet sowohl die Learning Expeditions als auch die Innovation Camps als effiziente Instru-
mente, um die Innovationskraft des Konzerns nachhaltig zu starken. Beide Initiativen sollen im
Jahr 2015 fortgesetzt werden.

Okologische Nachhaltigkeit

Das okologische Engagement der ProSiebenSat.1 Group bezieht sich vorrangig auf Maf3nahmen
zum Klima- und Umweltschutz. Durch den schonenden Einsatz von Ressourcen und die Verringe-
rung von CO,-Emissionen tragt ProSiebenSat.1 dazu bei, unsere Umwelt zu schitzen.

Klima- und Umweltschutz

Als Medienkonzern zahlt ProSiebenSat.1 nicht zu den klassisch produzierenden Branchen mit ei-
nem hohen Verbrauch an fossilen Brenn- und Rohstoffen sowie international komplexen Lieferan-
tenketten. Dennoch ist es auch fur den kunftigen Unternehmenserfolg der ProSiebenSat.1 Group
wichtig, nachhaltig zu wirtschaften.

Der grofite Energiebedarf resultiert bei ProSiebenSat.1 aus der Produktion von TV-Inhalten sowie
der Distribution des TV-Programms. Das Unternehmen hat seine Stromversorgung am Standort
Unterfohring deshalb bereits im Jahr 2012 auf regenerative Quellen umgestellt. Fur grdnen Strom
bringt der Konzern seither Mehrkosten von rund 40.000 Euro pro Jahr auf. Dadurch verringert
die Fernsehgruppe ihre CO,-Emissionen deutlich: Gegenliber dem Referenzwert aus dem Jahr
201 fiel der CO,-Ausstop in den Jahren 2012 bis 2014 um jeweils rund 8.000 Tonnen geringer aus.
Der radioaktive Abfall lag in den drei Jahren um je elf Kilogramm unter dem Vergleichswert von
2011. Damit leistet ProSiebenSat.1 einen wertvollen 6kologischen Beitrag.

Soziale Nachhaltigkeit

Die soziale Komponente des ProSiebenSat.1-Nachhaltigkeitskonzepts umfasst zum einen das viel-
faltige soziale Engagement des Unternehmens und seiner Mitarbeiter. Zum anderen legt die
ProSiebenSat.1 Group ihren Schwerpunkt auf eine verantwortungsvolle Personalstrategie. Einen
hohen Stellenwert haben daruber hinaus die Themen , Transparenz und Unabhangigkeit" sowie
.Datenschutz" und ,Jugendschutz".

Mitarbeiter

Strategische Personalarbeit

Die ProSiebenSat.1 Group nutzt die Chancen der Digitalisierung und entwickelt sich von einem
klassischen TV-Anbieter zu einem Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Power-
house. Diesen Prozess unterstitzt der Konzern mit zahlreichen Human-Resources-Mafnahmen,
die sich aus der Strategie ableiten und die Innovationskraft des Unternehmens starken. Die
ProSiebenSat.1 Group ist als Medienkonzern ein klassisches ,,people business": Unsere Mitarbeiter
tragen mit inren Talenten, ihrer Kreativitat und ihrem Einsatz jeden Tag mapgeblich dazu bei, dass
der Konzern zu Europas grofiten Medienunternehmen zahlt. Um den kunftigen wirtschaftlichen
Erfolg der ProSiebenSat.1 Group sicherzustellen, verfolgen wir eine nachhaltige und verantwor-

KONZERNLAGEBERICHT



KONZERNLAGEBERICHT

Unser Konzern: Grundlagen

=
=
=

Wesentliche Ereignisse
und Anderungen im
Konsolidierungskreis,
Seite 117.

88

tungsvolle Personalstrategie. Wir investieren gezielt in die Entwicklung, Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter und bieten ihnen attraktive Karrierechancen, leistungsgerechte Vergutungs-
modelle, familienfreundliche Rahmenbedingungen, ein umfangreiches Work-Life-Paket sowie ein
breites Spektrum an Sozialleistungen.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Der Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2014 - umgerechnet auf vollzeitaquivalente Stellen
- 4.210 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.590). Die durchschnittliche Beschdftigtenzahl lag im Berichtsjahr
bei 4118 Mitarbeitern (Vorjahr: 3.400). Der Anstieg um 718 durchschnittlich vollzeitaquivalente
Stellen bzw. 211 Prozent ist vorwiegend auf den Ausbau des Segments Digital & Adjacent sowie
Akquisitionen in diesem Bereich zurlickzufuhren: Insgesamt haben wir im Segment Digital & Ad-
jacent im vergangenen Geschaftsjahr 351 vollzeitaquivalente Stellen geschaffen. Dies ist im We-
sentlichen auf die Akquisitionen der Aeria Games Europe GmbH, der COMVEL GmbH sowie der
mydays Holding GmbH zurdckzufuhren.

Mitarbeiter nach Segmenten' (Abb. 24)

durchschnittlich vollzeitaquivalente Stellen; Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Broadcasting ) 2.114 (1.982)

German-speaking

ﬁiﬁ.gii 1.106  (755)

e O . s
0 500 1.000 1.500 :2.000 2.500 3.000 ‘3.500

1 Die Gesamtzahl von 4.118 durchschnittlich vollzeitaquivalenten
Stellen enthalt 62 Stellen, die keinem Segment zugeordnet sind

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz beschaftigte ProSiebenSat.1 im Berichtsjahr 2014
durchschnittlich 3.440 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.927 durchschnittliche vollzeitaquivalente Stellen).
Dies entspricht einem Plus von 17,5 Prozent gegentber dem Vorjahr sowie einem Anteil von 83,5
Prozent (Vorjahr: 86,1%) am Gesamtkonzern. Die Verteilung der Mitarbeiter nach Regionen stellte
sich 2014 wie folgt dar:

Mitarbeiter nach Regionen (Abb. 25)

durchschnittlich vollzeitaquivalente Stellen; Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Deutschland 3.188 (2.688)

Osterreich/Schweiz ~ m— 252 (239)

USA — 386 (319)

UK — 211 (60)

Sonstige - 81 (93)
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Diversity Management

Wir schatzen die Vielfalt, die unsere Mitarbeiter an persdnlichen Eigenschaften, Talenten und Fa-
higkeiten in das Unternehmen einbringen. Wir sind Uberzeugt, dass vielfaltig zusammengesetzte
Teams komplexe Aufgaben besser [6sen. Daher betrachten wir Vielfalt als wichtigen Erfolgsfaktor
fur unser Unternehmen.

Ein entscheidender Aspekt ist hierbei der Anteil von Frauen und Mannern im Unternehmen sowie
in Fuhrungspositionen. In der ProSiebenSat.1 Group ist das Verhaltnis von Frauen und Mannern
bereits heute sehr ausgeglichen: Im Jahr 2014 waren 45,5 Prozent der Angestellten weiblich (Vor-
jahr: 47,2 %) und 54,5 Prozent der ProSiebenSat.1-Angestellten mannlich (Vorjahr: 52,8 %).
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Anteil derrVFrauen und Mfa'nner im Gesrarmtkonzern (Abb. 26)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Mdnner 54,5 (52,8) Frauen 45,5 (47,2)

Im Kernmarkt Deutschland lag der Frauenanteil bei 44,8 Prozent (Vorjahr: 46,4 %) und damit auf
dem Niveau des durchschnittlichen Frauenanteils in deutschen Unternehmen. Dieser belief sich
laut dem Statistischen Bundesamt 2014 auf 46,2 Prozent.

Anteil der Frauen und Ménner im Kernmarkt Deutschland (Abb. 27)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Ménner 55,2 (53,6) Frauen 44,8 (46.4)

Auf Fuhrungsebene lag der Frauenanteil in der ProSiebenSat.1 Group bei 29,9 Prozent (Vorjahr:
31,5%). Im Kernmarkt Deutschland waren 29,0 Prozent der Fuhrungskrafte weiblich (Vorjahr:
30,6%). Damit lag ProSiebenSat.1 leicht Gber dem Bundesdurchschnitt (Statistisches Bundesamt
2012: 28,6 %).

Diversity bedeutet flr ProSiebenSat .1, dass Mitarbeiter rein kompetenzbasiert eingestellt werden.
Faktoren wie Geschlecht, Herkunft, sexuelle Orientierung und Alter spielen keine Rolle. Im Ge-
schaftsjahr 2014 beschaftigte ProSiebenSat.1 in Deutschland Mitarbeiter aus rund 45 Nationen.
Das Durchschnittsalter der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter sank in Deutschland auf 37,2 Jahre (Vor-
jahr: 38,2 Jahre).

Alterspyramide (Abb.28)

Mitarbeiteranzahl

200
175
150

125 /
100 /
75 /

50 /

25
0

Jahre 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Durchschnittsalter: 37,2 Jahre

KONZERNLAGEBERICHT



KONZERNLAGEBERICHT

Unser Konzern: Grundlagen

www.charta-
der-vielfalt.de

I

I

personalbericht2014
prosiebensati.com
www.fascinating-
people.de

90

Unsere Unternehmenskultur ist von Offenheit und Respekt gepragt. Daher hat die ProSiebenSat.1
Group 2014 die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Mit dem Beitritt zu dieser Initiative unterstrei-
chen wir unser Engagement, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen und Ausgren-
zung ist und Vielfalt unter den Beschaftigten konkret fordert.

Recruiting, Aus- und Weiterbildung

Um in einem hoch dynamischen Branchenumfeld langfristig erfolgreich zu sein, ist es fur die
ProSiebenSat.1 Group von besonderer Relevanz, dass sich ihre Mitarbeiter kontinuierlich weiter-
entwickeln und der Konzern im Zuge seiner Wachstumsstrategie neue, hoch qualifizierte Talente
gewinnt. Im Recruiting verfolgt das Unternenmen deshalb verschiedene Ansatze: Zu den digitalen
Recruiting-Methoden zahlt als zentrale Plattform das eigene Karriereportal, das 2014 neu aufge-
setzt wurde. Daruber hinaus nutzt ProSiebenSat.1 Social-Media-Kanale und betreibt eine eigene
Talent-Community. 2014 hat ProSiebenSat.1 zudem ein Recruiting-Team aufgebaut, das proaktiv
auf Talente im Markt zugeht und ein externes Netzwerk pflegt. Damit sichert sich ProSiebenSat.1
Zugang zu Kandidaten mit den erforderlichen Qualifikationen, um den Transformationsprozess
des Unternehmens erfolgreich zu gestalten. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist, dass der Konzern
die Zeitspanne zwischen Ausschreibung und Besetzung einer vakanten Stelle dadurch bereits
deutlich verkarzen konnte.

Gleichzeitig baut ProSiebenSat.1 Uber verschiedene Ausbildungsgange kontinuierlich qualifizierte
Nachwuchskrafte fur die Gruppe auf. 2014 arbeiteten in Deutschland 185 Auszubildende (Vorjahr:
175) bei ProSiebenSat.1. Dazu zahlen Trainees, Volontare in den Bereichen TV, Online und PR sowie
Auszubildende in folgenden Ausbildungsgangen: Kaufleute fur audiovisuelle Medien, Veranstal-
tungskaufleute, Blrokaufleute, Mediengestalter Bild und Ton, Mediengestalter Digital und Print
sowie Fachinformatiker Systemintegration. Zugleich bietet der Konzern duale Studiengange in
den Bereichen Medien- und Kommunikationswirtschaft sowie Accounting & Controlling. Die
ProSiebenSat.1 Group Ubernimmt einen Grof3teil ihrer Auszubildenden, Trainees und Volontare
wie folgende Darstellung zeigt.

Ubernahmegquote der Auszubildenden, Volontére und Trainees in Deutschland (Abb. 29)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Gesamt 77,1 (76,1)

Auszubildende 75,0 (87,5)

Volontdre 77,8 (64,0)

Trainees : 77,3 (82,4)
0 25 50 75 100

Daruber hinaus besitzt das Thema Weiterbildung einen hohen Stellenwert. 2014 hat der Konzern
sein Budget in diesem Bereich weiter ausgebaut: Im vergangenen Geschaftsjahr stiegen die Inves-
titionen der ProSiebenSat.1 Group in Aus- und Weiterbildungsprogramme auf 3,0 Mio Euro (Vor-
jahr: 2,3 Mio EUR). Die Anzahl der Veranstaltungen der ProSiebenSat.1 Academy in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz erhéhte sich auf 561 (Vorjahr: 469 Veranstaltungen), die Teilnehmer-
zahl stieg um 25,2 Prozent. Insgesamt nahmen 5.965 Teilnehmer Weiterbildungsangebote in An-
spruch (Vorjahr: 4764 Teilnehmer).



KONZERNLAGEBERICHT
Unser Konzern: Grundlagen

\ Innovation,
o™ ~
= Seite 86

= Vergutungsbericht,
" Seite 49.

91

Damit sich unsere Mitarbeiter kontinuierlich weiterentwickeln konnen, bieten wir ihnen seit 2010
ein umfangreiches Programm in der ProSiebenSat.1 Academy. Die verschiedenen Seminare zur
fachlichen und personlichen Weiterbildung leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und
sind auf den Qualifizierungsbedarf der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter zugeschnitten. 2014 standen
besonders digitale Themen im Fokus: Das Unternehmen hat Trainings wie ,, Digital Economy", ,Bu-
siness Model Innovation” und , Lean Start-up Management" neu konzipiert. Ziel ist es, dass Mitar-
beiter digitale Megatrends und aktuelle Technologien verstehen und ihre Bedeutung fur die ei-
gene Branche einschatzen konnen, um neue Produkte und Geschaftsmodelle zu entwickeln. Seit
2014 sind zudem viele Lernangebote der Academy als Live Stream oder Video-on-Demand ver-
fugbar, damit Mitarbeiter diese an allen Standorten und zeitunabhangig nutzen kénnen. Daruber
hinaus starkt die Gruppe die Innovationskraft der Mitarbeiter durch verschiedene Instrumente
wie die Learning Expedition oder das Innovation Camp.

Nachfolgeplanung und Fiihrungskrafteentwicklung

Neben der kontinuierlichen Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter ist eine langfristige Nach-
folgeplanung Grundlage unseres Erfolgs. Mit dem ,,Organisation & Talent Review" (OTR) identifi-
ziert die ProSiebenSat.1 Group Talente und Potenzialtrager im Unternehmen und unterstitzt sie
mit individuellen Entwicklungsplanen. Gleichzeitig sichert ProSiebenSat.1 mit dem OTR die lang-
fristige Besetzung businesskritischer Funktionen. Der Prozess wurde 2010 eingefthrt. 2014 nah-
men 201 Mitarbeiter am OTR teil (Vorjahr: 193 Teilnehmer).

Alle Fihrungskrafte durchlaufen bei ProSiebenSat.1 ein Entwicklungsprogramm mit den Modulen
.New Leader”, ,Performance”, ,Team", ,Selbstflhrung" sowie ,Digital Leader”. 2014 hat der Kon-
zern mit , Digital Leader"” ein neues Modul eingefthrt, das Fuhrungskrafte zu Managementaufga-
ben coacht, die aus der digitalen Transformation resultieren. 2014 nahmen insgesamt 219 Fuh-
rungskrafte an den Modulen des Entwicklungsprogramms teil.

Leistungsorientiertes Verglitungssystem

ProSiebenSat.1 beteiligt seine Mitarbeiter mit einer leistungsorientierten Vergttung angemessen
am Unternehmenserfolg und setzt damit zugleich monetdre Anreize. Daher werden unsere Mitar-
beiter nach dem Prinzip ,Management by Objectives” geflhrt. Basis ist ein System, das die Uber-
geordneten Unternehmensziele fur Mitarbeiter und Fihrungskrafte konkretisiert, indem es diese
systematisch auf Bereichs-, Abteilungs- sowie Individualziele herunterbricht. In Jahresgesprachen
definieren die Mitarbeiter mit ihren Vorgesetzten ihre personlichen Ziele fur das Geschaftsjahr.
Diese geben nicht nur eine klare Zielsetzung vor, sondern tragen gleichzeitig zur Motivation bei.
Das Zielesystem ist an ein Bonusmodell gekoppelt, dem der individuelle Zielerreichungsgrad so-
wie das erzielte EBITDA des Unternehmens als Berechnungsgrundlage dienen. Im Idealfall kann
ein Mitarbeiter damit bis zu 200 Prozent seines individuellen Zielbonus erreichen.

FUr Fuhrungskrafte hat das Unternehmen im Jahr 2010 das Programm ,,Performance Develop-
ment" eingefuhrt. Ziel ist es, neben der fachlichen Leistung auch Faktoren wie das Verhalten als
Fuhrungsperson und das betriebswirtschaftliche Handeln zu beurteilen. Das Programm ist mit
einem Bonussystem verkntpft und ermaoglicht im Idealfall ebenfalls eine einmalige Ausschittung
von bis zu 200 Prozent des individuellen Zielbonus. Als weiteres System zum Leistungsanreiz
wurde 2012 ein aktienbasiertes Vergutungsprogramm (Group Share Plan) eingefthrt, an dem
ausgewahlte Fihrungskrafte teilnehmen.
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Da ProSiebenSat.1 seine Finanzziele fur das Jahr 2015 bereits Ende 2014 erreicht hat, hat die Un-
ternehmensleitung einen Sonderbonus fur Mitarbeiter und Fuhrungskrafte des mittleren Ma-
nagements als Zeichen der Anerkennung beschlossen. Der Bonus liegt zwischen 500 und 3.500
Euro und berechnet sich aus dem individuellen Beitrag des Mitarbeiters zur Zielerreichung seit
dem Jahr 2010. Die Sonderzahlung wurde im Januar 2015 ausbezahlt.

Soziale Verantwortung

Wir wollen unseren Mitarbeitern ein Umfeld bieten, in dem sie ihr Privat- und Berufsleben best-
moglich vereinen kdnnen. Daher steht den Mitarbeitern der ProSiebenSat.1 Group ein breites
Work-Life-Angebot zur Verfugung, das sie insbesondere in den Bereichen Familie, Sport und Ge-
sundheit unterstutzt.

Seit Uber zehn Jahren bieten wir unseren Angestellten eine betriebseigene Kindertagesstatte mit
heute 74 Platzen. 2014 stiegen die Investitionen der Gruppe in Kinderbetreuung auf 994.000 Euro
(Vorjahr: 890.200 EUR). 222.500 Euro entfielen auf die Firmenkindertagesstatte; 771.500 Euro
auf Betreuungszuschusse, die alle Mitarbeiter erhalten, deren Kinder im Vorschulalter aufer Haus
betreut werden.

Zudem erleichtern wir durch flexible Arbeitszeitmodelle, Teleworking-Arbeitsplatze sowie Teilzeit-
arbeit die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und ermdglichen eine ausgewogene Work-
Life-Balance. Im Jahr 2014 arbeiteten 16,1 Prozent der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter in Deutschland
in Teilzeit (Vorjahr: 19,6 %). In deutschen Unternehmen lag der Anteil an Teilzeitbeschaftigten laut
Statistischem Bundesamt durchschnittlich bei 25,6 Prozent. ProSiebenSat.1-Mitarbeiter konnen
zudem verschiedene Kurz- und Langzeit-Sabbaticals nutzen, um Karriere und personliche Le-
bensplanung noch individueller aufeinander abzustimmen. Auferdem kooperiert der Konzern
mit einem externen Dienstleister, der Vermittiung von Kinderbetreuung und Concierge-Diensten,
Coaching in schwierigen Lebenslagen sowie Unterstitzung bei der Pflege von Angehdrigen an-
bietet.

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir die flexiblen Arbeitszeitregeln fur unsere Mitarbeiter
weiterentwickelt. Das neue Arbeitszeitmodell bietet Mitarbeitern eine grof3zigige Gleitzeitrege-
lung sowie vielfaltige Moglichkeiten zum Freizeitausgleich. Daruber hinaus regelt das Modell mo-
bile Arbeit im Home-Office und unterwegs.

Teilzeit- und Vollzeitmitarbeiter in Deutschland (Abb. 30)

-\ Teilzeit 16,1 (19,6)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Vollzeit 83,9 (80,4)

Auch die Themen Gesundheit und Sport stehen im Fokus der ProSiebenSat.1-Personalarbeit. Das
Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern die Moglichkeit, Bewegung und Sport in den Berufsalltag
zu integrieren. Innen stehen etwa auf dem Unternehmenscampus ein eigener Sportraum und ein
umfangreiches Kursprogramm zur Verfigung. Abgerundet wird das Gesundheitsprogramm von
Masseuren, die mehrere Tage pro Woche im Unternehmen sind, sowie der Mdglichkeit, sich im
Betriebsrestaurant gesund und ausgewogen zu ernahren.
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ProSiebenSat.1 als beliebter Arbeitgeber

Ein wichtiges Kriterium einer erfolgreichen Personalarbeit stellt fir uns die Zufriedenheit der Mit-
arbeiter dar. Die ProSiebenSat.1 Group befragt daher alle zwei Jahre inre Angestellten, um ein
detailliertes Stimmungsbild zu erhalten und maogliche Verbesserungspotenziale zu identifizieren.
Im Juli 2014 hat das Unternehmen eine Mitarbeiterumfrage in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz durchgefuhrt. Mit einem Anteil von 70 Prozent war die Teilnahmeguote erneut sehr hoch
(2012: 70%). Die Ergebnisse zeigen, dass unter den ProSiebenSat.1-Mitarbeitern eine grof3e Zufrie-
denheit herrscht. Knapp 60 Prozent sind stolz darauf, bei ProSiebenSat.1 zu arbeiten. Sehr gut
schnitt das Unternehmen zudem erneut in den Kategorien ,personliche Erftllung im Job" und
JAttraktivitat der Arbeitsaufgabe” ab. Ebenfalls sehr positiv bewerteten die Mitarbeiter die Unter-
nehmenskultur. Diese hohen Zufriedenheitswerte spiegeln sich auch in Grof3en wie der Fluktuati-
onsrate und der Betriebszugehorigkeit wider. Die Fluktuationsrate blieb im Geschaftsjahr 2014 mit
10,9 Prozent stabil (Vorjahr: 10,6 %), auch die Betriebszugehorigkeit war mit durchschnittlich 7,5
Jahren auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 7,3 Jahre).

Daruber hinaus unterstreichen externe Bewertungen die Arbeitgeberattraktivitat unseres Kon-
zerns. Im ,trendence Schulerbarometer 2014" gehdrte ProSiebenSat.1 wie in den Vorjahren zu
den Top 10 der beliebtesten Arbeitgeber. Studenten der Geisteswissenschaften wahlten das Unter-
nehmen in der ,Universum Student Survey 2014" auf den zweiten Platz und auch bei jungen Wirt-
schaftswissenschaftlern zahlt ProSiebenSat.1 laut einer Universum-Umfrage zu den Top-Arbeit-
gebern (15. Platz). Ein weiterer wichtiger Indikator fur die Beliebtheit des Unternehmens als
Arbeitgeber ist dartber hinaus die Anzahl der eingegangenen Bewerbungen. Diese ist 2014 weiter
gestiegen: Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland 34.200
Bewerbungen; das sind 20,8 Prozent mehr als im Vorjahr (28.314).

Gesellschaftliches Engagement

Die ProSiebenSat.1 Group erreicht mit ihren TV-Sendern taglich rund 42 Mio Haushalte. Die ver-
breiteten Inhalte tragen zur Meinungsbildung von Zuschauern und Nutzern bei. Dieser Verant-
wortung sind wir uns bewusst und nutzen die grofe Reichweite unserer Medien, um wichtige
okologische, gesellschaftliche und politische Themen in den Fokus zu ricken und Werte zu ver-
mitteln.

In den vergangenen Jahren hat ProSiebenSat.1 zahlreiche Initiativen ins Leben gerufen: 2001 bei-
spielsweise grindeten wir gemeinsam mit anderen Unternehmen die Initiative ,startsocial — Hilfe
fur Helfer”, 2003 folgte die Spendenaktion ,RED NOSE DAY". Unser Ziel ist es, Chancen zu bieten,
Kultur zu fordern, Werte zu vermitteln und Wissen zu schaffen. In unserem Public-Value-Report
berichten wir jahrlich Gber unser gesellschaftliches Engagement.

2011 hat der Konzern seine Corporate-Responsibility-Aktivitaten in einen grof3eren gesellschaftli-
chen Kontext gestellt und einen Beirat gegrundet. Das interdisziplindr besetzte Gremium unter
dem Vorsitz des ehemaligen bayerischen Ministerprasidenten Dr. Edmund Stoiber berat die
ProSiebenSat.1 Group in gesellschafts- und medienpolitischen sowie ethischen Fragen und liefert
Anregungen zu den Medienangeboten des Konzerns. Im Geschaftsjahr 2014 traf sich der Beirat in
drei Sitzungen. An diesen Terminen nahmen Vorstande und weitere Entscheidungstrager der
ProSiebenSat.1 Group teil.

Im Jahr 2014 initiierte der Beirat unter anderem eine Kooperation der ProSiebenSat.1 Media AG
mit der Technischen Universitat Minchen. Ziel der Zusammenarbeit ist es, Forschungsthemen
aus dem Universitatskontext einer breiten Offentlichkeit zugéanglich zu machen. Vor allem junge
Menschen sollen so fur das Thema Forschung begeistert werden. Hier kommmt ProSiebenSat.1eine
Schltsselrolle zu: Privatsender wie SAT.1 oder ProSieben erreichen seit vielen Jahren deutlich
mehr junge Zuschauer als die offentlich-rechtlichen Anbieter. Daruber hinaus ist der Konzern mit
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den Lebenswelten der jungen Menschen vertraut und spricht inre Sprache. Dieser Faktor ist auch
bei der Vermittiung von okologischen, gesellschaftlichen und politischen Themen ein entschei-
dender Vorteil der Sendergruppe: ProSiebenSat.1 kann durch den guten Zugang zu jungen Men-
schen die heranwachsende Generation fur wichtige Themen sensibilisieren und leistet so einen
nachhaltig positiven Beitrag zur Entwicklung der Gesellschaft.

Marktanteile TV-Sender bei jungen Zuschauern 2014 (Abb. 31)

in Prozent (Zuschauer 14-29 Jahre)

ProSieben 18,9

SATA 8,4

ARD 5,1

ZDF 4,4
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Basis: Fernsehpanel D+EU; Mo-So; 03:00-03:00 Uhr Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit GfK/TV Scope/

SevenOne Media Committees Representation

Unabhéangigkeit und Transparenz

Fur ProSiebenSat.1 als publizierendes Unternehmen haben unabhangige Meinungsbildung sowie
eine transparente Kommunikation einen hohen Stellenwert. Daher setzt sich ProSiebenSat.1 fur
eine vertrauensvolle Beziehung zu Journalisten und Finanzanalysten ein und folgt internen Leit-
linien zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit.

Transparenz

Unsere Public- und Investor-Relations-Arbeit ist nach den Transparenzrichtlinien des Deutschen
Corporate Governance Kodex ausgerichtet. Wir verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe
und offene Kommunikation mit Journalisten, Investoren und Analysten, wobei die Gleichbehand-
lung aller Marktakteure fur uns selbstverstandlich ist. Wir stellen auf unserer Unternehmens-Web-
site www.ProSiebenSati.com deshalb ausfuhrliche Informationen rund um unsere Geschaftsaktivi-
taten, die ProSiebenSat.1-Aktie und Finanzergebnisse in deutscher und englischer Sprache zur
Verfigung.

Journalistische Unabhangigkeit

Zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit sowie grundlegender publizistischer Bestim-
mungen hat die ProSiebenSat.1 Group bereits 2005 Leitlinien formuliert, denen alle Programm:-
schaffenden des Unternenmens in Deutschland verpflichtet sind. Die , Leitlinien zur Sicherung der
journalistischen Unabhangigkeit” sind auf der Unternehmens-Website einsehbar. Die Journalisten
der Mediengruppe sind in der Gestaltung ihrer Beitrage jedoch grundsatzlich frei und berichten
unabhangig von gesellschaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen Interessensgruppen.
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Datenschutz

Fur ein Medienunternehmen wie ProSiebenSat.1 hat das Thema Datenschutz einen besonders
hohen Stellenwert. Wir haben grof3en Respekt vor der Privatsphare aller Personen, deren Daten
genutzt werden. Darum findet bei ProSiebenSat.1 grundsatzlich keine Verarbeitung — d.h. Erfas-
sung, Speicherung, Anderung, Ubertragung usw. — oder Nutzung von personenbezogenen Infor-
mationen statt, ohne dass die vollumfangliche Einhaltung geltenden Rechts vorab sichergestellt
wurde. Das Recht, Gber die Nutzung personenbezogener Daten unterrichtet zu werden und eine
erforderliche Korrektur dieser Daten zu verlangen, gewahrleistet ProSiebenSat.1 in vollem Um-
fang. Das Gleiche gilt fir das Recht des Einzelnen, der Nutzung personenbezogener Informatio-
nen zu widersprechen bzw. die Loschung oder Sperrung dieser Daten zu verlangen. Die Grund-
satze zum Thema Datenschutz hat ProSiebenSat.1 in der Datenschutz-Policy, dem Code of
Compliance sowie weiteren Richtlinien zu Datenschutz und Datensicherheit festgehalten.

Jugendschutz

In den besonderen Verantwortungsbereich des Unternehmens fallt zudem das Thema Jugend-
schutz. Fachlich weisungsfreie Jugendschutzbeauftragte sorgen in der ProSiebenSat.1 Group fur
altersgerechte Angebote in TV und Internet. Sie stellen sicher, dass fur Kinder ungeeignete Inhalte
ausschlieflich zu den gesetzlich vorgegebenen Sendezeiten ausgestrahlt werden und gewahrleis-
ten technische Schutzmaoglichkeiten fur die Verbreitung ungeeigneter Inhalte im Internet. Die Ju-
gendschitzer bei ProSiebenSat.1 werden frihzeitig in die Produktion und den Einkauf von Pro-
grammen eingebunden. Sie beurteilen bereits im Vorfeld DrehbUcher, begleiten Produktionen
und erstellen Gutachten. Unabhangig davon erhalten TV- und Online-Redakteure der
ProSiebenSat.1 Group regelmapig Schulungen zu den Jugendschutzbestimmungen. Das Unter-
nehmen ist zudem im Vorstand der FSF (Freiwillige Selbstkontrolle Fernsehen e.V.) sowie im Vor-
stand der FSM (Freiwilligen Selbstkontrolle Multimedia-Diensteanbieter e.V.) vertreten. Die FSF
und FSM sind Selbstkontrolleinrichtungen der privaten Fernsehsender bzw. der Anbieter von Tele-
medien und werden von der Kommission fur Jugendmedienschutz (KJM) als eigenstandige Auf-
sichtsorgane fur Fernsehen bzw. Internet anerkannt. Auferdem hat sich der Konzern Anfang 2013
als einer der grof3ten Anbieter von Online-Spielen in Europa der Vereinigung Unterhaltungssoft-
ware Selbstkontrolle (USK) angeschlossen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Mit unseren TV-Sendern und digitalen Plattformen erreichen wir jeden Tag

viele Millionen Menschen. Das ist eine grofe Chance - und Verantwortung zugleich.
Deshalb engagieren wir uns und verfolgen vier Ziele: Wir wollen Chancen bieten, Kultur
fordern, Werte vermitteln und Wissen schaffen.

RED NOSE DAY
Im Dezember 2014 fand bereits zum zwolften
Mal der ,,RED NOSE DAY" (a) auf ProSieben
statt. Er ist die bekannteste Charity-Marke in
Deutschland — und gleichzeitig eine der erfolg-
reichsten. In Beitrdgen und Sendungen riefen
prominente Sendergesichter Zuschauer auf,
fur Kinder in Not zu spenden. Seit dem Start
der Aktion im Jahr 2003 hat das Unternehmen
fast zwolf Mio Euro an Spendengeldern zu-

sammengetragen. Und auch die ProSiebenSat.1-

Mitarbeiter engagieren sich bei der eigenen
Charity-Initiative fur den guten Zweck: 2014
nahmen beispielsweise knapp 250 Mitarbeiter
am jahrlichen Firmenlauf teil. Jeden erlaufenen
Kilometer sowie besonders gute Laufzeiten
honoriert der Konzern mit einer Geldspende.

In diesem Jahr sind Uber die Mitarbeiter
36.400 Euro an Spendengeldern zusammen-
gekommen.

SOCIAL DAYS
Sich fur andere Menschen einsetzen und
gemeinsam Verantwortung Ubernehmen:
Das ist das Ziel des ,,Social Day" (b) der
ProSiebenSat.1 Media AG. 2014 bot das Unter-
nehmen erneut zwei Freiwilligentage an, an
denen sich Mitarbeiter wahrend ihrer Arbeits-
zeit in sozialen MUnchner Einrichtungen
engagieren konnten. Dazu gehoren etwa der
Kinder- und Jugendtreff ,Tasso" in Milberts-
hofen, die Stiftung fur blinde Frauen in
Nymphenburg-Neuhausen und das Kinder-
und Jugendwerk ,Arche" in Moosach. Der
,Social Day" fand zum ersten Mal im Juni 2013
bei ProSiebenSat.1 statt. Seither nahmen
bereits 200 Mitarbeiter daran teil.

TOLERANCE DAY
Der 19. April 2014 stand fur ProSieben im Zeichen
der Toleranz. Mit dem inzwischen vierten
Tolerance Day" (c) setzte sich die Sender-
gruppe fur Offenheit, Verstandnis und Vor-
urteilsfreiheit gegeniber anderen Kulturen
und Lebensformen ein. TV-Magazine wie , taff"
und ,Galileo” zeigten zum ,Tolerance Day"
themenbezogene Beitrage, die vermittelten,
warum Toleranz elementar fur unsere Gesell-
schaft ist und dass Vielfalt Spaf3 macht: So
berichteten sie etwa Uber zwei Schwestern, die
sich in syrischen Fluchtlingslagern engagieren
oder einen Jungen, der mit Down-Syndrom
eine Regelschule besucht. Zudem begleitete
,Galileo" ein turkisches Paar bei den Vorbe-
reitungen fur ihre Hochzeit in Deutschland.

ENJOY DIFFERENGCE ®Y.

START TOLERANCE &

DIE ARCHE E.V.
.Die Arche eV." (d) wurde 1995 in Berlin
gegrundet. Mittlerweile ist das christliche
Kinder- und Jugendwerk an 19 Standorten
in Deutschland aktiv und erreicht tber
4.000 Kinder und Jugendliche. ,Die Arche"”
betreut Kinder und Jugendliche, fordert ihre
soziale Kompetenz und bietet Bildungs- und
Sportangebote, gesundes Essen sowie
individuelle Beratung an. 2014 unterstutzte
der ,RED NOSE DAY" das Projekt erneut und
finanzierte allen Kindern der ,Arche"”
deutschlandweit ein Weihnachtsgeschenk.



——— A -
GREEN SEVEN
Mit der jahrlichen ,,Green Seven Week" (e)
nutzt ProSiebenSat.1 seine grofe Reichweite,
um besonders jungen Zuschauern eine nach-
haltige und umweltfreundliche Lebensweise
naherzubringen. In der Woche vom 19. bis
25. Mai 2014 klarte ProSieben bereits zum
sechsten Mal in seinen TV-Programmen da-
raber auf, wie jeder Einzelne etwas zum Schutz
der Umwelt beitragen kann. Von spannenden
Slow-Motion-Aufnahmen aus dem Tierreich
Uber Oko-Trends bis hin zur Frage , Geht's auch
ohne Erdol?" zeigten die TV-Formate des
Senders zahlreiche Beitrage mit Bezug zu
Natur und Umwelt. Auch auBerhalb der ,,Green
Seven Week" raumt die ProSiebenSat.1 Group
Umweltschutzthemen regelmapig Platz in
ihren Programmen ein.

STARTSOCIAL
Viele engagierte Grunder haben tolle Ideen fur
soziale Projekte, stoBen aber bei der Umset-
zung haufig auf ganz praktische Probleme.
Hier setzt der deutschlandweite Wettbewerb

nStartsocial” (f) mit dem Motto ,Hilfe fur Helfer"

an: Grundern von ausgewahlten sozialen
Projekten stehen Uber drei Monate hinweg
Experten aus der Wirtschaft, dem 6ffentlichen
Sektor oder sozialen Initiativen mit ihrem Fach-
wissen zur Seite, wobei explizit nicht die ein-
malige finanzielle Forderung einzelner Projekte
im Mittelpunkt steht. Im Anschluss an die drei
Monate wahlt eine Fachjury die 25 besten
Initiativen, die Bundeskanzlerin Angela Merkel
als Schirmherrin mit dem Bundespreis aus-
zeichnet. Seit 13 Jahren fordert ProSiebenSat.1
als Mitbegrinder von ,startsocial” den Wett-
bewerb.
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.
FIRST STEFS

FIRST STEPS AWARDS
Der Sprung in die Praxis ist fur Studierende und
Absolventen von Filmhochschulen oft schwer.
Darum setzt sich die ProSiebenSat.1 Group mit
zahlreichen Projekten und Initiativen fur den
Filmnachwuchs ein. Neben Kooperationen u.a.
mit der Bayerischen Akademie fur Fernsehen
und der Hamburg Media School ist die Sender-
gruppe auch Mitbegriinder des ,,FIRST STEPS
Awards" (g), mit dem die deutsche Filmakade-
mie jahrlich die besten Abschlussfilme deutsch-
sprachiger Filmhochschulen auszeichnet.
Der Nachwuchspreis ist mit 92.000 Euro dotiert
und der renommierteste Preis seiner Art in
Deutschland. Im September 2014 wurde der
FIRST STEPS Award" bereits zum 15. Mal bei
einer groBen Veranstaltung in Berlin verliehen.
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Medienpolitisches und rechtliches Umfeld

Regulatorische Bedingungen

Deutschland kennzeichnet — wie nahezu alle europaische Staaten — ein duales Rundfunksystem
aus privaten und o6ffentlich-rechtlichen Anbietern. Marktflihrer bei Zuschauern und Werbewirt-
schaft ist die ProSiebenSat.1 Group. Die privaten Anbieter agieren als eigenstandige Wirtschafts-
unternehmen und beziehen ihre Umsatze grofitenteils aus der Vermarktung von Werbung. Sie
finanzieren mit einem Budget in Hohe von 7,1 Mrd Euro Uber 280 TV-Sender und fast 260 Horfunk-
programme (2012). Im Vergleich dazu betreiben die Offentlich-Rechtlichen mit einem Etat von
8,6 Mrd Euro rund 20 TV-Sender und 70 Radioprogramme. Die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten mit ihren Hauptprogrammen ARD und ZDF sind mit der ,,Grundversorgung der Bevolke-
rung mit Information, Bildung, Kultur und Unterhaltung” beauftragt. Ihre Finanzierung wird bis-
lang per Gesetz Uber den Rundfunkbeitrag sichergestellt. Dartber hinaus partizipieren auch die
Offentlich-Rechtlichen an Werbeumsatzen.

Aus Sicht der privaten Rundfunkbetreiber ist das duale System in den vergangenen Jahren in ein
deutliches Ungleichgewicht geraten, da die Einnahmen aus Rundfunkbeitragen kontinuierlich gestie-
gen sind:

Anderung der Gesamtumsétze im Rundfunk im Vergleich (Abb. 32)
in Prozent; 2.000 = 100
125

120 119 - e e
115 116

111 113
110 109 /1f1\\1?9/

105

100 100 19l/193 100

97
95 95— 94 95

% \\/ o1 92 /'/
93
85 90 W

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| Offentlich-rechtlicher Rundfunk m Privater Rundfunk ohne Teleshopping
Quelle: Wirtschaftliche Lage des Rundfunks 2012/2013.

Im Jahr 2000 betrug die monatliche Gebuhr noch 28,25 DM bzw. 14,44 Euro, 2012 belief sie sich auf
1798 Euro je TV-Gerat. Angesichts der zunehmenden Konvergenz von Endgeraten orientiert sich die
Hohe des Rundfunkbeitrags seit Januar 2014 nicht mehr an der Anzahl der Gerate. Der Beitrag wird
nun standardisiert je Haushalt erhoben und damit unabhangig von Art und Anzahl der Gerate. Mit
der Umstellung auf das neue Gebihrenmodell haben sich die Einnahmen der Offentlich-Rechtlichen
aus dem Rundfunkbeitrag nochmals erhoht. Fur das Jahr 2014 lagen bei Redaktionsschluss noch
keine Zahlen vor; die Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF)
prognostiziert fir die Periode 2013 bis 2016 jedoch Mehreinnahmen von insgesamt 1,145 Mrd Euro.
Die KEF hat dementsprechend empfohlen, den Rundfunkbeitrag um 73 Cent auf 17,25 Euro zu sen-
ken. Die Lander haben in einem ersten Schritt eine Absenkung um 48 Cent auf 17,50 Euro ab dem
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Jahr 2015 beschlossen. Der Differenzbetrag soll fur Strukturmapnahmen zur Verfugung stehen, wie
zum Beispiel fur die Reduzierung der Werbung im &ffentlich-rechtlichen Fernsehen. Erst kirzlich hat
die KEF Potenziale und Auswirkungen einer teilweisen Reduzierung bis hin zum vollstandigen Wer-
beverbot bei den 6ffentlich-rechtlichen Anbietern untersucht.

In keinem anderen europdischen Land verflgen die 6ffentlich-rechtlichen Sendeanstalten Gber ahn-
lich hohe Budgets wie in Deutschland. Marktanteilsauswertungen zeigen allerdings, dass diese mit
: _ Gesellschaftliches ihren Hauptprogrammen ARD und ZDF immer weniger junge Menschen erreichen. Um diesem
= Fnosgement sete 93 Trend entgegenzuwirken, forcieren die Offentlich-Rechtlichen eine Expansion tber digitale Sparten-
programme und Online-Angebote. Diese Vorhaben werden seitens der Politik kritisch diskutiert, da
sie teilweise Uber den originaren Auftrag der offentlich-rechtlichen Sender zur Grundversorgung
hinausgehen.

Die privaten Anbieter konkurrieren in Deutschland jedoch nicht nur mit einem finanzstarken 6ffent-

lich-rechtlichen Rundfunk. Die steigende Marktdurchdringung mit konvergenten Endgeraten fuhrt

dazu, dass das Internet zunehmend Uber den Fernseher genutzt wird. Dies andert die Wettbewerbs-

situation grundlegend: Nicht nur die Vielfalt an Medienangeboten steigt, die Digitalisierung erleich-

tert internationalen Wettbewerbern zugleich den Markteintritt. US-amerikanische Anbieter wie

Google oder Facebook unterliegen allerdings nicht denselben Regulierungen wie deutsche Firmen,

wenn es um Themen wie Urheberrecht, Werbebeschrankungen oder Bestimmungen zum Jugend-

schutz geht. Daruber hinaus erschweren quantitative und qualitative Beschrankungen einen fairen

Wettbewerb. TV wird in Deutschland starker reguliert als andere Medien, sowohl hinsichtlich des

Werbeangebots als auch der Inhalte. So ist zum Beispiel die Zeit fur TV-Werbung auf maximal zwolf

Minuten pro Stunde beschrankt, die Moglichkeiten zur Platzierung von Werbung in bestimmten

Sendungen begrenzt. Zusatzlich regulieren das deutsche Medienkonzentrationsrecht sowie pro-

grammliche Auflagen den privaten Rundfunk. Zur Sicherung der Meinungsvielfalt muss SAT.1 bei-

spielsweise Regionalprogramme fur insgesamt funf Verbreitungsgebiete finanzieren und in der

Hauptsendezeit parallel ausstrahlen. Der Rundfunkstaatsvertrag verpflichtet einige private Anbieter

zusatzlich zur Finanzierung und Ausstrahlung von Sendungen unabhangiger Fernsehprogramman-

bieter. Uber die aktuell strittige Verpflichtung von SAT1 zur Ausstrahlung dieser Drittsendezeiten

sind derzeit gerichtliche Verfahren anhangig. Dartber hinaus gibt es neuen politischen Diskus Uber

\ Chancenbericht, — regionale Werbeblocke in bundesweiten Fernsehprogrammen. Das Bundesverwaltungsgericht

Sele ™4 (BVerwG) hat im Dezember 2014 zugunsten von ProSiebenSat.1 die Zulassigkeit regional differen-

zierter Werbung in deutschlandweit empfangbaren Fernsehprogrammen festgestellt. Dezentrale
Werbeformen sind in zahlreichen anderen Mitgliedstaaten der EU bereits etabliert.

Daruber hinaus gibt es einen seit mehreren Jahren anhaltenden Diskurs, ob das duale Konzept in
Deutschland die Aufgabenverteilung zwischen privaten und 6ffentlich-rechtlichen Sendern noch an-
gemessen reflektiert oder die Rahmenbedingungen einer grundlegenden Reform bedurfen. Ver-
starkt wurde diese Diskussion angesichts der Globalisierung, die auch die Medienlandschaft zuneh-
mend verandert. Aus Sicht von ProSiebenSat.1ist eine neue Medienordnung erforderlich, die einen
ausgeglichenen Regulierungsranmen auf dem deutschen Medienmarkt fur alle Anbieter gewahrlei-
stet und zugleich den Veranderungen aus der Digitalisierung Rechnung tragt. Die ProSiebenSat 1
Group nimmt daher aktiv an verschiedenen politischen Gesprachsrunden wie dem ,,Runden Tisch
Medienpolitik" in Bayern oder dem ,Mediendialog" in Hamburg teil. Ziel ist es, gemeinsam mit ande-
ren Medienunternehmen sowie Vertretern der Netz- und Medienpolitik aus Bund und Landern Hand-
lungsempfehlungen zu formulieren. Erste Ergebnisse sollen noch in dieser Legislaturperiode in kon-
krete Gesetzgebungsvorhaben Uberfuhrt werden.
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Verbreitung der TV-Programme und technologische
Bedingungen

Der deutsche Fernsehmarkt zeichnet sich neben dem Sonderstatuts des offentlich-rechtlichen
Rundfunks vor allem durch ein umfangreiches und qualitativ interessantes Angebot an werbefi-
nanzierten Free-TV-Sendern aus. Dies erklart die vergleichsweise geringe Bereitschaft, fur TV-
Programme zu bezahlen: Wahrend in Deutschland aktuell 17 Prozent der Zuschauer Pay-TV-Pro-
gramme abonnieren, generieren Medienunternehmen in den USA rund 84 Prozent ihrer Umsatze
Uber Pay-TV-Sender. In den skandinavischen Landern liegt die Marktdurchdringung mit 88 Pro-
zent auf noch hoherem Niveau. Die fortschreitende Digitalisierung eroffnet jedoch auch den
Free-TV-Sendern in Deutschland neue Moglichkeiten zur Refinanzierung ihres Programmange-
bots. Die Sender der ProSiebenSat.1 Group werden seit 2009 zusatzlich zur Standardqualitat in
HD-Auflosung verbreitet. Seither partizipiert der Konzern an einer technische Bereitstellungsge-
buhr aus der Distribution seiner HD-Sender und generiert daraus dynamisch wachsende Erldse.

Fernsehhaushalte in Deutschland nach Zugangsart (Abb. 33)
Potenzial in Mio

TV-Haushalte (Analog + Digital) Terrestrik Kabel Satellit IPTV
2013 36,24 1,34 16,48 16,87 1,55
2014! 36,71 1,38 16,59 17,15 1,59
Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit GfK, TV Scope 1 Angaben zum Stichtag 1.8.2014

Die Zahl der TV-Haushalte steigt kontinuierlich, wobei in Deutschland insbesondere die Verbrei-
tung der Programme Uber Satellit an Bedeutung gewinnt und 2013 erstmals die Anzahl der Ka-
bel-Haushalte Ubertraf. Inzwischen stellen Satellitenverbindungen den wichtigsten Distributions-
weg dar. Sie haben eine relativ grof3e Bandbreite und sind zugleich nahezu flachendeckend
verfugbar. Vor diesem Hintergrund stieg die Anzahl der Haushalte, die ihr TV-Programm Uber
Satellit erhalten, zum Jahresende auf 17,15 Mio (Vorjahr: 16,87 Mio). Auf Kabel-TV hatten 16,59 Mio
der deutschen Haushalte Zugriff (Vorjahr: 16,48 Mio).

Ein entscheidender Wachstumstreiber fir die Verschiebung der Zugangsart sind neue Technolo-
gien und insbesondere die zunehmende Popularitat von hochauflésendem Fernsehen in HD-Qua-
litat. Die Nutzerzahl der Satellit-Digitalplattform HD+, Gber die private Sender in Deutschland ver-
breitet werden, stieg Ende 2014 auf 5,3 Mio Nutzer (Vorjahr: 4,2 Mio). Dies stellt ein Wachstum von
rund einem Viertel dar.
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Mediennutzung

Trends der Mediennutzung

Der Medienkonsum ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Insgesamt 11,5 Stunden
pro Tag nutzen die Menschen in Deutschland Medien und Medienubertragungswege. Obwohl eine
Vielzahl an Angeboten verfugbar ist, pragt das Fernsehen die Mediennutzung weiterhin.

Mit knapp 205 Minuten taglicher Nutzungsdauer ist Fernsehen in der Zielgruppe der 14- bis
49-Jahrigen nach wie vor das Hauptmedium — weit vor Internet (135 Minuten), Radio (129 Minu-
ten) und Print (19 Minuten). Auch in der jungeren Altersgruppe der 14- bis 29-Jahrigen liegt TV mit
152 Minuten taglicher Nutzungsdauer an der Spitze. Dies belegen aktuelle Ergebnisse der Studie
«Media Activity Guide 2014" des ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkters SevenOne Media. Auf
Platz zwei folgt das Internet mit 143 Minuten Nutzungsdauer. Printmedien hingegen verlieren wei-
terhin an Bedeutung: Aktuell verbringen 14- bis 49-Jahrige noch knapp 19 Minuten pro Tag mit der
Lekture von Zeitungen und Zeitschriften, bei den 14- bis 29-Jahrigen sind es zwolf Minuten. Im
Gegensatz dazu fallt das Zeitbudget fir Gaming deutlich héher aus: Die 14- bis 29-Jahrigen spie-
len durchschnittlich dber 80 Minuten am Tag.

Durchschnittliche tdgliche Mediennutzungsdauer (Abb. 34)
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Digitale Medien sind inzwischen fest in den Alltag vieler Nutzer integriert. Den Ergebnissen der
ARD/ZDF-Onlinestudie 2014" zufolge ist der Anteil der Internetnutzer in Deutschland 2014 auf 79,1
Prozent gestiegen. Zu den Online-Inhalten mit dem gropten Wachstum zahlt der Videokonsum:
Im Durchschnitt nutzen User in Deutschland pro Tag zehn Minuten Online-Videos. Dieser Trend
wird in den ndchsten Jahren voraussichtlich weiter zunehmen. Derzeit konsumieren 45 Prozent
der Befragten ab 14 Jahren mindestens einmal wochentlich Bewegtbild-Inhalte im Internet. Dabei
greifen 34 Prozent auf Videoportale zu, 14 Prozent sehen zeitversetzt und acht Prozent live fern,
wahrend neun Prozent Sendermediatheken nutzen. Sechs Prozent der Befragten verfolgen Vi-
deopodcasts, vier Prozent Video-Streamingdienste.

Die wachsende Bedeutung des Internets als eigenstandiges Massenmedium hat das Konsum-
verhalten nachhaltig verandert. TV und Internet werden heute vielfach parallel genutzt. Dieser
Aspekt wird unter dem Stichwort ,Second Screen” diskutiert. In vielen Haushalten finden sich
neben einem Fernseher bereits ein oder mehrere Second Screen Devices, wobei vor allem die
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Verbreitung von Tablet-PCs und Smartphones steigt: In sechs von zehn Haushalten ist heute
mindestens ein Smartphone vorhanden, in jedem vierten ein Tablet. Laut einer aktuellen Studie
von PricewaterhouseCoopers (PwC) werden 2018 rund 60 Prozent der deutschen Bevdlkerung mit
einem Tablet ausgestattet sein. Die parallele Nutzung von TV und Internet wachst seit 2010 deutlich.
Im ,Media Activity Guide 2014" von SevenOne Media gaben 75 Prozent der Befragten zwischen
14 und 49 Jahren an, fernzusehen und gleichzeitig im Internet zu surfen. Dieser Trend hat laut ,, ARD/
ZDF-Onlinestudie 2014" bisher jedoch zu keinen gréBeren Anderungen im Medienzeitbudget ge-
fuhrt: Internet und TV kannibalisieren sich nicht, vielmehr erganzen sich beide Medien.

Parallelnutzung TV/Internet (Abb. 35)
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Basis: 14-49 Jahre, Nutzung TV/Internet mindestens selten
Quelle: SevenOne Media/Forsa, mindline media

Auch im Brutto-Werbemarkt ist TV das Medium mit der hochsten Relevanz — nicht nur wegen
seiner Reichweite und Nutzungsdauer, sondern auch aufgrund seiner hohen Werbewirkung. Fern-
sehwerbung bindet Konsumenten langfristig an Marken und sichert nachhaltig ihren Erfolg. Inves-
titionen in TV-Werbung sind folglich essenziell und machen sich ebenso kurz- wie langfristig be-
www.sevenonemedia.de zahlt. Diesen Nachweis hat SevenOne Media 2014 in der gemeinsamen Studie ,ROI Analyzer"” mit
roranalvzerl - der GfK-Fernsehforschung und dem GfK Verein erbracht. Dazu wurden tber ein Jahr die Umsatz-
effekte von TV-Werbung auf alle Einkaufsdaten aus 30.000 deutschen Haushalten ausgewertet.
Das Ergebnis: Uber alle untersuchten Marken hinweg refinanziert sich eine TV-Kampagne bereits
nach einem Jahr mit einem durchschnittlichen Return on Investment (ROI) von 115. Nach fanf
Jahren steigt dieser sogar auf 2,65.

Entwicklung des Zuschauermarkts

Die sechs Free-TV-Sender ProSieben, SAT1, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX erzielten

2014 einen gemeinsamen Marktanteil von 28,7 Prozent bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern (Vor-

jahr: 28,1%). Dies entspricht einem Plus von 0,6 Prozentpunkten gegentber dem Vorjahr. Damit hat

: vergleichdes  die ProSiebenSat.1 Group ihre fihrende Marktposition trotz Ubertragung der Olympischen Winter-
= L(’i:;ﬂ“fﬂr‘cg‘?{"g‘r' spiele und der Fupball-Weltmeisterschaft auf den offentlich-rechtlichen Sendern weiter ausgebaut.
Geschaftsverlauf, Seite 112, Mit einem Abstand von 4,1 Prozentpunkten lagen die ProSiebenSat.1-Sender 2014 erneut deutlich

vor den von der IP vermarkteten Sendern (RTL, VOX, n-tv, Super RTL, RTL Nitro). Der direkte Wettbe-

werber verlor im Vergleich zum Vorjahr 1,4 Prozentpunkte (Vorjahr: 26,1%).

Vor allem die jungeren TV-Sender sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX haben unser Wachstum
: Chancenbericnt,  gefordert. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihr komplementdres Portfolio in den vergangenen Jah-
Selerss ren durch TV-Sender erweitert, die neue, spezifische Zielgruppen im Zuschauer- und Werbemarkt
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ansprechen. Wahrend sixx und SAT.1 Gold vor allem weibliche Zuschauer erreichen, richtet sich
der Sender ProSieben MAXX vornehmlich an ein mannliches Publikum.

ProSieben erzielte 2014 einen Marktanteil von 11,0 Prozent bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern
(Vorjahr: 11,4 %). Dies entspricht einem Abstand von 2,4 Prozentpunkten auf den Wettbewerber
RTL —dem geringsten in der Sendergeschichte (Vorjahr: 3,2 Prozentpunkte). In der Relevanz-Ziel-
gruppe der 14- bis 39-Jahrigen war ProSieben mit einem Zuschauermarktanteil von 15,4 Prozent
(Vorjahr: 16,0 %) erneut Marktfihrer vor RTL. SAT1 schloss das Jahr 2014 mit einem Marktanteil
von 9,2 Prozent bei den 14- bis 49-Jahrigen ab (Vorjahr: 9,4%). In der Relevanz-Zielgruppe der 14-
bis 59-jahrigen Zuschauer konnte SAT1 um 0,1 Prozentpunkte zulegen und verbesserte sich auf
9,6 Prozent. kabel eins erzielte 2014 einen stabilen Marktanteil von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,6 %).

sixx schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem neuen Hochstwert von 1,4 Prozent bei den 14- bis
49-jahrigen Zuschauern ab (Vorjahr: 1,2%). In der Relevanz-Zielgruppe der 14- bis 39-jahrigen
Frauen stieg der Marktanteil auf 2,5 Prozent, dies entspricht einem Plus von 0,4 Prozentpunkten
gegenUber dem Vorjahr. SAT1 Gold erzielte 2014 einen Marktanteil von 0,7 Prozent bei den 14- bis
49-jahrigen Zuschauern (17.01.2013-3112.2013: 0,4 %). In der Relevanz-Zielgruppe der 40- bis 64-jah-
rigen Frauen gewann SAT1 Gold 0,6 Prozentpunkte und verzeichnete einen Markanteil von 1,2 Pro-
zent (17.01.2013-31.12.2013: 0,6 %). Auch ProSieben MAXX hat seinen Marktanteil in seinem ersten
vollen Sendejahr kontinuierlich gesteigert: 2014 Ubertraf der Mannersender erstmals die Ein-Pro-
zent-Marke bei den 14- bis 49-Jahrigen und schloss das Jahr mit einem Marktanteil von 1,0 Prozent
ab (03.09.2013-3112.2013: 0,6 %). In der Relevanzzielgruppe der 30- bis 59-jahrigen Manner stieg der
Marktanteil auf 0,9 Prozent (03.09.2013-31.12.2013: 0,6 %). ProSieben MAXX ist damit schneller ge-
wachsen als jeder andere Sender der dritten Generation in einem vergleichbaren Zeitraum.

Auch fur die osterreichische Sendergruppe ProSiebenSat.1 PULS 4 war 2014 ein erfolgreiches
Jahr: SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, kabel eins austria, sixx Austria, SAT.1 Gold Osterreich,
ProSieben MAXX Austria und PULS 4 verzeichneten einen gemeinsamen Marktanteil von 21,9 Pro-
zent bei den12- bis 49-jahrigen Zuschauern (Vorjahr: 21,2 %). ProSiebenSat.1 PULS 4 liegt damit 0,7
Prozentpunkte Gber dem Vorjahr und ist weiterhin die starkste private Sendergruppe im dster-
reichischen TV-Markt. Der Sender PULS 4 leistete erneut einen wichtigen Beitrag zum Quoten-
anstieg: Die Marktanteile des Senders wachsen seit dem Sendestart vor sieben Jahren kontinu-
ierlich — sowohl in der Zielgruppe der 12- bis 49-Jahrigen als auch bei den Zuschauern ab zwolf
Jahren. Mit einem Jahresmarktanteil von 4,1 Prozent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschauern und
3,6 Prozent bei den Zuschauern ab zwolf Jahren ist PULS 4 weiterhin die Nummer 1 unter den
privaten dsterreichischen Vollprogrammen.

In der Schweiz erzielten die Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben
MAXX im Sportjahr 2014 einen gemeinsamen Marktanteil von 17,3 Prozent bei den 15- bis 49-jah-
rigen Zuschauern (Vorjahr: 17,8 %).

Zuschauermarktanteile der ProSiebenSat.1 Group (Abb. 36)

in Prozent Q4 2014 Q4 2013 2014 2013
Deutschland 29,8 29,3 28,7 28,1
Osterreich 22,7 21,1 21,9 21,2
Schweiz 18,5 17,9 17,3 17,8
Werte beziehen sich auf 24 Stunden (Mo-So). sixx Austria, SAT.1 Gold Osterreich (seit 15.07.2014), ProSieben MAXX
Deutschland: SAT1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold (seit Austria (seit 15.07.2014), PULS 4; werberelevante Zielgruppe 12-49
17.01.2013), ProSieben MAXX (seit 03.09.2013); werberelevante Jahre; Quelle: AGTT/GfK Fernsehforschung/Evogenius Reporting
Zielgruppe 14-49 Jahre; D + EU; Quelle: AGF in Zusammenarbeit mit ~ Schweiz: SAT1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold (seit

GfK/TV Scope/SevenOne Media Committees Representation. 17.01.2013), ProSieben MAXX (seit 03.09.2013); werberelevante

Osterreich: SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, kabel eins austria, Zielgruppe 15-49 Jahre; D-CH; Quelle: Mediapulse TV Panel
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Auszeichnungen

Neben den hohen Marktanteilen, die die Sender der ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2014 erzielten,
: Das Jahr 2014im  sind Auszeichnungen ein Indikator fur die Popularitat und Qualitat unserer Programme, wie fol-
Uberblick, Seite 70 gende Ubersicht zeigt:

=

ProSiebenSat.1-Programmauszeichnungen 2014 (Abb. 37)

ProSieben SAT.1
Bayerischer .Got to Dance” Bayerischer ,Got to Dance”
Fernsehpreis (Unterhaltung) Fernsehpreis (Unterhaltung)
Grimme-Preis .CIRCUS HALLIGALLI" Bayerischer .Der Rucktritt"
(Unterhaltung) Fernsehpreis (Bester Fernsehfilm)
ECHO Joko Winterscheidt und Deutscher ,Danni Lowinski"
Klaas Heufer-Umlauf Fernsehpreis (Beste Serie)
(Partner des Jahres)
Rose d'Or ,CIRCUS HALLIGALLI" Deutscher .Pastewka"
(Entertainment) Comedypreis (Beste Comedyserie)
Deutscher Joko Winterscheidt und Deutscher Annette Frier
Fernsehpreis Klaas Heufer-Umlauf Comedypreis (Beste Schauspielerin fur
(Beste Show-Moderatoren fur .Danni Lowinski")

,CIRCUS HALLIGALLI" und ,Joko
gegen Klaas — Das Duell um die

Welt")
Deutscher Christoph Maria Herbst BAMBI Josephine Preuf
Comedypreis (Bester Schauspieler fur ,,Stromberg (Beste Schauspielerin National
- Der Film") fur ,Die Hebamme")

Video Champions ,Pastewka”
Creative Award

European Science ,Galileo Spezial: Showdown der
TV Award Superbrains. Die zehn gropten
Genies der Weltgeschichte”
(The Best TV General Programme)

Entwicklung der Nutzerzahlen

Mit rund 30 Mio Unique Usern pro Monat ist SevenOne Media mit seinem Online-Netzwerk eine

der reichweitenstarksten Vermarktungsgesellschaften Deutschlands und liegt erneut vor dem

direkten Wettbewerber IP Deutschland (rund 27 Mio Unique User). Dies geht aus einer Studie der
Medienglossar,  Arbeitsgemeinschaft Online-Forschung (AGOF) hervor.

Seite 301

Das Online-Portfolio von ProSiebenSat.l umfasst starke Marken wie die Webseiten der TV-Sender,
Games-Portale oder die Entertainment-Plattform MyVideo. Die Abrufzahlen der Online-Angebote
entwickelten sich 2014 positiv: Die Website ProSieben.de war mit rund 7,5 Mio Unique Usern pro
Monat erstmals in der Top 20 der meistgenutzten Online-Angeboten Deutschlands. MyVideo ver-
zeichnete im vergangenen Jahr monatlich rund 11,3 Mio aktive Nutzer und bleibt damit die Nummer
2 unter den Online-Video-Plattformen in Deutschland; bei Premiuminhalten ist MyVideo weiterhin
MarktfUhrer. Neben werbefinanzierten Websites betreibt ProSiebenSat.1 auch die Online-Videothek
maxdome. Diese ist Deutschlands groptes Video-on-Demand-Portal und bietet Uber 60.000 Titel,
die Uber TV, PC und Laptop nutzbar sind. Seit Marz 2014 konnen Kunden in Deutschland zudem
mobil auf die Inhalte zugreifen. Im Jahr 2014 konnte maxdome die Anzahl seiner zahlenden Abon-
nenten nahezu verdoppeln sowie die Videoabrufe um rund 150 Prozent steigern.

- Segment  Studio71 hat sich mit monatlich mehr als 250 Mio Video Views ein Jahr nach seiner Grindung als

o Cﬁ‘im‘;gﬁ‘i;ﬁ Nummer 2 unter den Multi-Channel-Networks (MCN) in Deutschland etabliert. Im vergangenen
- Ic - al "

Seite 21.
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Jahr hat Studio71 insbesondere von der Partnerschaft mit Collective Digital Studio (CDS) profi-
tiert, einem der fihrenden MCN in den USA. ProSiebenSat.1 hat 2014 eine Minderheitsbeteiligung
an dem Unternehmen Gbernommen. Kunftig ist die Entwicklung und Vermarktung von gemein-
samen Formaten geplant.

Daruber hinaus entwickelte sich ProSiebenSat.1 im Social-Media-Bereich weiterhin erfolgreich:
Zum Ende des Geschadftsjahres kamen die Facebook-Seiten von ProSiebenSat.1 insgesamt auf
rund 24 Mio Fans (Vorjahr: 16 Mio). Am erfolgreichsten waren erneut die Sender- und Programm-
seiten von ProSieben sowie des Wissensmagazins ,Galileo”. Den groften Fan-Zuwachs konnte die
ProSieben-Show ,,CIRCUS HALLIGALLI" verbuchen: Das Format verzeichnete zum Jahresende
Uber 1,7 Mio Facebook-Fans — mehr als doppelt so viele wie im Vorjahr (2013: 847.810). Beim Ran-
king ,Social TV Buzz" von MediaCom lag die Show mit 306.159 Facebook- und Twitter-Posts auf
Platz 7 noch vor , Deutschland sucht den Superstar” (227.877 Posts). Insgesamt schafften es 2014
funf ProSieben-Formate unter die Top 20 im Social-TV-Ranking.

Der Twitter-Account von ProSieben Ubertraf im Dezember als erster deutscher Medien-Account
die Eine-Million-Follower-Grenze. Damit unterstreicht ProSieben seine Spitzenposition in der Social-
Media-Kommunikation. Kein anderer TV-Sender nutzt Twitter so erfolgreich. Zum Vergleich: Dem
Twitter-Account von RTL folgen knapp 387.000 Menschen. Social-Media-Aktivitaten sind far uns
ein wichtiges Instrument zur Zuschauer- und User-Bindung.

Top-5-Senqerseiten in Dgutschland bgi Facebook (Abb. 38)

Anzahl Fans
2:000.000 1.888.577
1.750.000
1.500.000 1.475.000 1.516.460
1.359.934
1.250.000 1.201.271
1.068.275
1.000.000 . 916.030
750.000 I 729.794 692.079 712.612
500.000 I i |
250.000 I I I
0 1 1 |

Sender ProSieben DMAX VIVA RTL MTV

W 2013 m 2014

Top-5-Formate der ProngbenSatJ Grgup bei Facebppk (Abb.39)

Anzahl Fans

.250.000
000.000
750.000 1.767.585 1.729.000 1.697.946

2.068.323

.500.000
.250.000

1.325.668 1.326.747

L = T U RN N

1.045.371 1.045.334

847.810 |
750.000 B I 707.277

500.000 I I I
250.000 I I I

.000.000

0 I I I

Format Galileo CIRCUS HALLIGALLI TV Total The Voice Germany's next
of Germany Topmodel -
by Heidi Klum

m 2013 m 2014
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TV-HIGHLIGHTS
2014

Neue Show-Highlights, die besten Serien und Promis unter Beobachtung -
die ProSiebenSat.1-Sender boten 2014 erneut ein spannendes Programm.

TONANGEBEND DAUERWETTSTREITER
»The Voice of Germany" (a) bietet grofartigen VerrUckt, verruckter, Joko gegen Klaas! In ihnrem
Stimmen eine Buhne. Dieses Konzept begeis- .Duell um die Welt" (c) stellten sich die beiden
terte die Zuschauer auch in der vierten Staffel Kontrahenten auch 2014 wieder waghalsigen
in SAT.1und auf ProSieben: Die Musikshow Herausforderungen rund um den Globus. Bis zu
erzielte hervorragende Marktanteile von bis 19,0 Prozent der 14- bis 49-jahrigen Zuschauer
zu 25,8 Prozent bei den 14- bis 49-Jahrigen. fieberten mit. Auch ,,CIRCUS HALLIGALLI"
Im Schnitt wollten 20,4 Prozent die besten blieb Quotengarant fur ProSieben und sorgte
Gesangstalente Deutschlands sehen. mit bis zu 14,1 Prozent bei den 14- bis 49-Jahri-

gen fur Uberdurchschnittliche Marktanteile.
Der Durchschnittswert lag bei 11,1 Prozent. Fur

CIRCUS HALLIGALLI" wurde das Moderatoren- ¢
Duo Joko Winterscheidt und Klaas Heufer- PROMI-SPEKTAKEL

Umlauf 2014 mit dem ,,Grimme-Preis" sowie 15 Tage, zwolf Promis, eine Villa: ,,Promi Big
dem internationalen Fernsehpreis ,Rose d'Or" Brother — Das Experiment" (d) war das Show-
ausgezeichnet. Highlight des Jahres in SAT 1. Die taglichen Live

Shows bescherten dem Sender einen hervor-
ragenden Staffelschnitt von 19,2 Prozent
(14-49 Jahre). Ab Mitternacht ging die Sendung
auf sixx in die Verlangerung: Die erste sixx-Live-
Show ,,Promi Big Brother late night LIVE" lockte
bis zu 10,0 Prozent der 14- bis 49-Jahrigen vor
den Fernseher.

VOLLTREFFER
Auch bei kabel eins brach 2014 das Fupball-
Fieber aus: Die UEFA-Europe-League (b) sorgte
einmal mehr fur Top-Quoten auf dem Sender.
Besonders beliebt waren die Spiele mit deut-
scher Beteiligung: Die Begegnung Villarreal CF
gegen Borussia Monchengladbach erzielte
einen Marktanteil von 7,6 Prozent bei den 14-
bis 49-Jahrigen und stellte damit einen neuen
Saisonrekord auf. Einen kulinarischen Volltreffer
landete 2014 das eigenproduzierte Format
Mein Lokal, Dein Lokal" mit bis zu 9,6 Prozent
Marktanteil (14-49 Jahre).




MONSTERMASSIG

verlassen: Vor dem ersten Treffen verwandelten
Maskenbildner die Singles in gruselige Gestalten
Die eigenproduzierte Show erzielte Marktanteile
von bis zu 1,9 Prozent in der Zielgruppe der 14-
bis 49-Jahrigen. In der sixx-Relevanzzielgruppe
(Frauen 14-39 Jahre) schalteten bis zu 3,6 Pro-
zent ein.

Auf sixx zahlten 2014 die inneren Werte — denn

auf ihr Aussehen konnten sich die Kandidaten ;“'_F |

der neuen Dating-Show ,,Sexy Beasts" (e) nicht “r‘
!

BEWAHRTE HITS
Die Western-Welt der Cartwrights begeistert
die Zuschauer auch nach Uber 50 Jahren noch:
~Bonanza" sicherte SAT.1 Gold 2014 regelmapig
hohe Marktanteile von bis zu 5,0 Prozent.
Starke Quoten bescherten dem Sender auch
die erfolgreichen Musik-Reihen ,,Goldschlager”
und ,,Fetenhits" (f) mit bis zu 0,8 bzw. 1,1 Pro-
zent Marktanteil (14 - 49 Jahre).

UBERNATURLICH GUT
Am Mystery-Monday tummelten sich auf
ProSieben MAXX Damonen und Zombies. Zum
GlUck gibt es professionelle Monsterjager wie
Dean und Sam Winchester in ,,Supernatural (g).
Bis zu 2,0 Prozent der 14- bis 49-jahrigen
Zuschauer waren 2014 beim Kampf gegen das
Bdse dabei. Auch dustere Zukunftsvisionen
zogen die Zuschauer in ihren Bann: Die Science-
Fiction-Serie ,,Falling Skies" lockte bis zu
2,5 Prozent der 14- bis 49-Jahrigen vor den Fern-
seher.

E

DRESSED UP
Raus aus der Jogginghose, rein ins Abendkleid:
Bei der Styling-Show ,,FACES Studio" (h) wurden
die Kandidaten in einem Streetcasting ausge-
wahlt und fur ein professionelles Fotoshooting
gestylt. Die dritte und bisher erfolgreichste
Staffel von ,FACES Studio” bescherte ProSieben
Schweiz Marktanteile von bis zu 14,4 Prozent
bei den Zuschauern zwischen 15 und 49 Jahren.
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IT'S A BOY
Die sechste Staffel von ,,Austria‘s next Top-
model - Boys & Girls" (i) sorgte fur frischen
Wind auf PULS 4: Erstmals in Europa waren
auch Manner beim , Schénsten Kampf der Ge-
schlechter” zugelassen — und tatsachlich setzte
sich Nachwuchsmodel Oliver im grof3en Live-
Finale gegen 17 mannliche und weibliche Kon-
kurrenten durch. Das wollten sich 11,9 Prozent
der 12- bis 49-Jahrigen nicht entgehen lassen.
Die gesamte Staffel erzielte einen durchschnitt-
lichen Marktanteil von 10,1 Prozent und tbertraf
damit den Senderschnitt um rund 150 Prozent.



KONZERNLAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht:
Das Finanzjahr 2014

=
=
=

Kunftige wirtschaftliche
und branchenspezifische
Rahmenbedingungen,
Seite 159

108

Konjunktur und Werbemarkt

Konjunkturelle Entwicklung

Mit 3,3 Prozent lag das reale Weltwirtschaftswachstum 2014 laut Internationalem Wahrungs-
fonds (IWF) auf Vorjahresniveau. Nach einem guten Start hat sich das Expansionstempo Mitte des
Jahres etwas verlangsamt; ursachlich hierfir waren die zurickhaltende Wirtschaftsentwicklung
in der Eurozone und in Japan. Die robusten Wachstumsraten in den USA und Grof3britannien
stltzen die Weltwirtschaft hingegen. Die Schwellenlander blieben ebenfalls auf Wachstumskurs —
wenngleich sich nicht Uberall die Dynamik der vergangenen Jahre zeigte. Im vierten Quartal 2014
gab zudem der stark fallende Olpreis positive Impulse.

Die Konjunkturdynamik in der Eurozone entwickelte sich verhaltener als urspringlich erwartet:
Nach einem Plus von 0,3 Prozent im ersten Quartal 2014 gegenuber dem Vorquartal fiel das
Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den beiden Folgequartalen mit 0,1 Prozent
und 0,2 Prozent etwas niedriger aus. Obwohl die Unternehmen weiterhin von gunstigen Finanzie-
rungsbedingungen profitierten, war die Investitionsneigung eher gering, da zugleich geopoliti-
sche Spannungen und zurdckhaltende Exportaussichten das Klima bestimmten. Wachstumsim-
pulse setzten hingegen der staatliche und private Konsum. Fir das vierte Quartal 2014 rechnet
das ifo Institut mit einem realen Plus von 0,2 Prozent gegenuber dem Vorquartal, fir das Gesamt-
jahr 2014 mit einer Wachstumsrate von 0,8 Prozent.

Das mapige Expansionstempo der Weltwirtschaft und die niedrige Dynamik im Euroraum beein-
flussten auch die deutsche Wirtschaft. Nach einem starken, wenngleich durch die Baukonjunktur
Uberzeichneten ersten Quartal 2014 (+0,8% vs. Vorquartal), entwickelte sich die Wirtschaft im
weiteren Jahresverlauf stabil (Q2:-0,1% vs. Vorquartal, Q3: +0,1% vs. Vorquartal). Fur das vierte
Quartal geht das ifo Institut von einem Wachstum von 0,2 Prozent gegentber dem Vorjahres-
quartal aus. Insgesamt ist das BIP gegenuber dem Jahr 2013 real um 1,5 Prozent gewachsen. Der
inlandische private Konsum hat mit 1,1 Prozent deutlich zugelegt und die Konjunktur erneut we-
sentlich gestarkt.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland (Abb. 40)

in Prozent, Veranderung gegenuber Vorquartal

1,0

0,8 0,8

0,6 |

0,4 0,4 I

0,2
S l
0.0 I I i [
|
-0,2
-0,1
Q42013 Q12014 Q22014 Q32014 Q4 2014p

Preis-, saison- und kalenderbereinigt; p = Prognose.

Quelle: Destatis (Q4 2013-Q3 2014), ifo Institut (Q4 2014p);
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Brutto-Werbeinvestitionen
erlauben nur bedingt Ruck-
schlisse auf die tatsachlichen
Werbeeinnahmen, da sie weder
Rabatte und Eigenwerbung noch
Agenturprovisionen berucksich-
tigen. Zudem beinhalten die
Brutto-Zahlen von Nielsen Media
Research auch TV-Spots aus
Media-for-Revenue-Share- und
Media-for-Equity-Geschaften, die
ProSiebenSat.1 nicht im Segment
Broadcasting German-speaking,
sondern im Segment Digital &
Adjacent verbucht.
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Entwicklung des TV- und Online-Werbemarkts

Aufgrund der soliden Konjunkturentwicklung in Deutschland ist auch der TV-Werbemarkt ge-
wachsen. Laut Nielsen Media Research stiegen die Brutto-Werbeinvestitionen im Gesamtjahr um
8,0 Prozent auf 13,068 Mrd Euro (Vorjahr: 12,104 Mrd Euro). Der Grofteil entfiel auf das vierte
Quartal, in dem ublicherweise das grofite Marktvolumen anfallt.

Das Brutto-Marktwachstum ist vor allem auf héhere TV-Investitionen in den Wirtschaftsberei-
chen Handel (+30,3%) und Unternehmensdienstleistungen (+25,8 %) zurickzufihren. Gleichzei-
tig hat der deutsche TV-Werbemarkt von der hohen Relevanz des Fernsehens als Werbemedium
profitiert: Auf Brutto-Basis stieg die Gewichtung von Fernsehen im Media-Mix um 1,5 Prozentpunkte
auf 46,2 Prozent. Online-Medien blieben mit 11,5 Prozent (Vorjahr: 11,5%) auf Vorjahresniveau. Der
Werbeanteil von Printmedien sank um 1,4 Prozentpunkte auf 30,6 Prozent.

Media-Mix deutscher Brptto-Werbemgrkt (Abb. 41)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Online 11,5 (11,5)

Sonstige 11,7 (11,7)

TV 46,2 (44.7)

Print 30,6 (32,0)

Quelle: Nielsen Media Research

In diesem positiven Branchenumfeld steigerte die ProSiebenSat.1 Group ihre TV-Werbeeinnahmen
deutlich und hat ihre fihrende Marktposition weiter ausgebaut: Im Gesamtjahr 2014 erwirtschaf-
tete SevenOne Media auf Brutto-Umsatzbasis 5,754 Mrd Euro Werbeerlose (Vorjahr: 5,281 Mrd
Euro). Dies entspricht einem Zuwachs von 8,9 Prozent. Gleichzeitig stieg der Marktanteil um
0,4 Prozentpunkte auf 44,0 Prozent. Hauptwettbewerber IP Deutschland verzeichnete mit einem
Marktanteil von 33,1 Prozent (Vorjahr 34,3%) ein Minus von 1,2 Prozentpunkten.

Marktanterirle deutscher Brutto-TV-Wgrbemarkt (Abb. 42)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Offentlich-Rechtliche 4,3 (4,1)
~N - EL Cartel 6,2 (6,0)

Ubrige 12,4 (12,0)

SevenOne Media 44,0 (43,6)

IP Deutschland 33,1(34,3)

Quelle: Nielsen Media Research.
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Der Brutto-Werbemarkt der fur ProSiebenSat.l besonders wichtigen InStream-Videoanzeigen
war 2014 weiterhin auf Wachstumskurs. Er legte um 20,1 Prozent auf 375,2 Mio Euro zu (Vorjahr:
312,4 Mio Euro). Dazu zahlen alle Bewegtbild-Werbeformen, die vor, nach oder wahrend eines Vi-
deo-Streams gezeigt werden. SevenOne Media erwirtschaftete aus der Vermarktung von InStre-
am-Videos einen Brutto-Umsatz in Hohe von 182,4 Mio Euro nach 148,5 Mio Euro im Vorjahr. Mit
einem Marktanteil von 48,6 Prozent (IP Deutschland: 32,5 %) bestatigte SevenOne Media seine
Marktfuhrerschaft erneut. Im deutschen Online-Gesamtwerbemarkt, der neben Video-Werbung
auch weitere Display Ads wie klassische Banners und Buttons enthalt, wurde 2014 ein Brutto-Um-
satzvolumen von 3,249 Mrd Euro erzielt. Dies entspricht einer Steigerung von 4,0 Prozent.

Auch in Osterreich entwickelten sich die Werbeinvestitionen positiv: Die Brutto-TV-Werbeausga-
ben stiegen im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 10,7 Prozent auf 945,2 Mio Euro. Im Gesamtjahr
2014 konnte ProSiebenSat.1 PULS 4 von diesem positiven Umfeld profitieren und auf Brutto-Um-
satzbasis zulegen: Der Vermarkter erreichte einen Brutto-Werbemarktanteil von 35,4 Prozent
(Vorjahr: 34,5%). Damit war ProSiebenSat.1 PULS 4 auf Brutto-Basis das zweite Jahr in Folge der
gropte TV-Vermarkter Osterreichs.

In der Schweiz stiegen die Brutto-TV-Werbeausgaben 2014 leicht Uber Vorjahresniveau bzw. auf
1188 Mrd Schweizer Franken (Vorjahr: 1174 Mrd CHF). In diesem Branchenumfeld stiegen die
TV-Werbeumsatze von ProSiebenSat.1 Schweiz; der Marktanteil von ProSiebenSat.1 Schweiz lag
bei 25,7 Prozent (Vorjahr: 26,9 %).

Entwicklung der fiir die ProSiebenSat.1 Group relevanten TV-Werbemadrkte (Abb. 43)
Abweichungen

vs. Vorjahr
in Prozent 2014
Deutschland 8,0
Osterreich 10,7
Schweiz 1,2

Deutschland: brutto, Nielsen Media Research.
Osterreich: brutto, Media Focus. Schweiz: brutto, Media Focus.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
aus Sicht der Unternehmensleitung

Die deutsche Wirtschaft ist 2014 weiter gewachsen; vor allem der private Konsum entwickelte sich
positiv. Dies hat die Investitionsbereitschaft der Werbeindustrie gefordert und unser Umsatz-
wachstum im Kerngeschaft Free-TV stimuliert. In Deutschland sind wir mit einer Reichweite von
28,7 Prozent bei den Zuschauern zwischen 14 und 49 Jahren weiterhin Marktfthrer. Neben positi-
ven Konjunkturdaten profitierte TV auch von der fortschreitenden Digitalisierung: Fernsehen hat
seine Relevanz als wichtigstes Breitenmedium in Deutschland gestarkt und seinen Vorsprung vor
anderen klassischen Medien vergrof3ert. Zugleich entwickelten sich die Marktdaten fur unser Digi-
talportfolio sehr positiv: Die Branchen InStream-Videowerbung, Video-on-Demand und Digital
Commerce wuchsen mit zweistelligen Steigerungsraten. In diesem Marktumfeld haben wir das
Jahr 2014 erneut mit Rekordwerten abgeschlossen. Gleichzeitig haben wir die gunstigen Konditi-
onen an den Kapitalmdarkten genutzt und unsere Konzernfinanzierung neu strukturiert.

Unsere finanziellen und nicht-finanziellen Ziele haben wir zum Grofteil Ubertroffen. Der Konzern-
umsatz stieg im Geschaftsjahr 2014 um 10,4 Prozent auf 2,876 Mrd Euro und lag damit Gber dem
ursprunglich prognostizierten Wachstum. Auch hinsichtlich der mittelfristigen Umsatzziele ist
das Unternehmen erfolgreich gewachsen: Unsere Zielvorgabe fur das Jahr 2015 haben wir bereits
Ende 2014 erreicht, unser Umsatzziel fr 2012 bis 2018 haben wir bereits zu 51,9 Prozent realisiert.
Dazu trugen alle Segmente bei.

Wir sind unverandert auf Wachstumskurs und haben 2014 auch in strategischer Hinsicht wichtige
Weichen gestellt: Wir haben unser E-Commerce-Portfolio ausgebaut und wachsen insbesondere
im Travel-Bereich dynamisch. Hohes organisches Wachstum zeigten zudem die Digital-Entertain-
ment-Aktivitaten, wobei neben dem Online-Werbegeschaft das Video-on-Demand-Portal maxdome
besonders deutlich zulegte. Auch im Segment Content Production & Global Sales wachsen wir
organisch und haben zugleich mit dem Erwerb von Half Yard Productions unsere Prasenz in den
englischsprachigen Schlusselmarkten gestarkt.

Zum 31. Dezember 2014 verfugt der Konzern mit einer Eigenkapitalguote von 19,3 Prozent Uber ein
gesundes Bilanzbild und mit einem Leverage-Faktor von 1,8 Uber eine effiziente Finanzstruktur.
Durch die Platzierung einer Anleihe und die neue Kreditvereinbarung hat der Konzern seine Fi-
nanzierung zuletzt weiter optimiert und zu attraktiven Konditionen auf eine breitere Basis ge-
stellt.

Damit zeichnet sich die ProSiebenSat.1 Group zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlagebe-
richts durch eine insgesamt sehr gute Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage aus. Diese positive
Jahresbilanz und der gute Start in das Geschaftsjahr 2015 bestatigen unsere Strategie: Wir entwi-
ckeln ProSiebenSat.1von einem klassischen TV-Anbieter zu einem Broadcasting, Digital Entertain-
ment und Commerce Powerhouse.

KONZERNLAGEBERICHT
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Vergleich des tatsachlichen mit dem
erwarteten Geschaftsverlauf

Der ProSiebenSat.i-Konzern hat das Geschaftsjahr 2014 mit Rekordwerten abgeschlossen. Alle
Zielvorgaben fur die relevanten finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren hat das
Unternehmen erreicht, groptenteils sogar Gbertroffen.

Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschidftsverlauf fiir den Konzern' (Abb. 44)

in Mio Euro Ist-Werte 2013 Ist-Werte 2014 Abweichung Prognose 2014

Hoher einstelliger

Umsatz 2.605,3 2.875,6 +10,4% Anstieg

Mittlerer einstelliger

Recurring EBITDA 790,3 847,3 +7,2% Anstieg

Bereinigter Konzernuberschuss Hoher einstelliger

(underlying net income) 379,7 418,9 +10,3% Anstieg

Verschuldungsgrad 1,8 1,8 -/- 1,5-2,5
Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf der Segmente’ (Abb. 45)

Umsatz Recurring EBITDA

Verdnderung Veradnderung

in Prozent Prognose 2014 vs. 2013 Prognose 2014 vs. 2013

Broadcasting German-speaking Leichter Anstieg +3,2% Leichter Anstieg +3,6%

Digital & Adjacent Deutlicher Anstieg +26,3% Deutlicher Anstieg +22,7%

Content Production & Global Sales Deutlicher Anstieg +63,4% Deutlicher Anstieg +80,1%

1 Die genannten Werte beziehen sich auf das fortgeflihrte Geschaft. Die ProSiebenSat.1
Group hat im Geschaftsbericht 2013 ab Seite 151 ihren Unternehmensausblick fur 2014

veroffentlicht; inre Umsatzprognose fur den Konzern hat das Unternehmen im
Oktober 2014 konkretisiert. Der Geschaftsbericht erschien im Marz 2013.

Geschéaftsentwicklung der
>\ Segmente, Seite 134

Interview mit

Axel Salzmann und

Dr. Gunnar Wiedenfels,
Seite 36
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Der ProSiebenSat.1-Konzern veroffentlicht im Geschaftsbericht seine Ziele und passt diese gege-
benenfalls unterjahrig an. Angesichts der guten Umsatzperformance hat das Unternehmen Mitte
Oktober 2014 sein Wachstumsziel fir das laufende Geschaftsjahr konkretisiert:

Im Rahmen der Berichterstattung zum Kapitalmarkttag haben wir angektndigt, das obere Ende
der prognostizierten Wachstumsrate zu erreichen und damit den Konzernjahresumsatz im hohen
einstelligen Prozentbereich zu steigern. Der Konzernumsatz wuchs 2014 auf 2,876 Mrd Euro (Vor-
jahr: 2,605 Mrd Euro). Dies entspricht einer Steigerung um 10,4 Prozent gegenuber dem Ge-
schaftsjahr 2013. Zu Jahresbeginn waren wir noch von einer prozentualen Steigerung im mittle-
ren bis hohen einstelligen Bereich ausgegangen. Zur positiven Umsatzentwicklung trugen alle
drei Segmente bei.

Zugleich hat das Unternehmen im Herbst 2014 das vorzeitige Erreichen seiner urspringlichen
mittelfristigen Umsatzziele fur 2015 bekanntgegeben und sein aktuelles mittelfristiges Umsatzziel
bis 2018 bekraftigt.

Der Ausbau der Wachstumsbereiche konnte teilweise schneller als geplant vorangetrieben wer-
den. Aus diesem Grund haben wir unsere Zielvorgabe fur 2015, einen Umsatzanstieg von 800 Mio
Euro gegentber 2010, bereits ein Jahr fruher erreicht. Zum Jahresende 2014 stieg der Gruppen-
umsatz auf 2,876 Mrd Euro. Der Konzern wuchs grofitenteils organisch, starkte seine Position
aber zugleich durch Akqguisitionen.
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Umsatzwachstumsziele 2015 und Zielerreichung (Abb. 46)
in Mio Euro’
3.500
3.000 425 125 800 2.851
2.500 250 s I
2.000 2'251 l—l I
1.500 I
1.000 I
500 I
o |
Gesamtumsatz Wachstumsziel
2010 2015p
Zielerreichung 2014 Broadcasting Digital & Content ProSiebenSat.1
German- Adjacent? Production & Group
speaking? Global Sales
in Mio Euro 196,8 438,8 188,6 824,2
in Prozent 78,7 103,3 150,9 103,0

p = Prognose
1 Wachstum der externen Umsatze vs. 2010 aus fortgefihrten
Aktivitaten

2 Externe Umsatze inklusive Pay-TV.
3 Externe Umsatze ohne 9Live und ohne Pay-TV.

Fur 2018 strebt die ProSiebenSat.1 Group ein Wachstum des Konzernumsatzes um eine Milliarde
Euro im Vergleich zum Geschaftsjahr 2012 an. Zum Jahresende haben wir das Ziel bereits zu 519
Prozent erreicht. Dies basiert vor allem auf der hohen Umsatzsteigerung in den Segmenten Digi-
tal & Adjacent (+26,3 % gegenUber 2013) sowie Content Production & Global Sales (+63,4 % gegen-
Uber 2013). Das Segment Broadcasting German-speaking entwickelte sich mit einem Umsatz-
anstieg von 3,2 Prozent gegenuber dem Jahr 2013 planmagig. Fur den Segmentumsatz haben wir
auf Jahressicht ein Wachstum auf Marktniveau prognostiziert; auf Netto-Umsatzbasis haben wir
mit einem Marktwachstum im niedrigen einstelligen Prozentbereich gerechnet.

Umsatzwachstumsziele 2018 und Zielerreichung (Abb. 47)

in Mio Euro’
3.500 600 100 1.(300 3.356
3.000 | |
300 I I
2.500 2.356
| | | |
2.000
1.500
1.000
500
0
Gesamtumsatz Wachstumsziel
2012 2018p
Zielerreichung 2014 Broadcasting Digital & Content ProSiebenSat.1
German- Adjacent? Production & Group
speaking? Global Sales
in Mio Euro 136,7 275,9 106,8 519,4
in Prozent 45,6 46,0 106,8 51,9

p =Prognose
1 Wachstum der externen Umsatze vs. 2012 aus fortgefuhrten
Aktivitaten.

2 Externe Umsatze inklusive Pay-TV.
3 Externe Umsatze ohne 9Live und ohne Pay-TV.
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Die ProSiebenSat.1 Group wuchs 2014 in allen Segmenten profitabel. Insgesamt stieg das recur-
ring EBITDA des Konzerns um 7,2 Prozent auf 847,3 Mio Euro. Der bereinigte Konzerntberschuss
erhohte sich um 10,3 Prozent auf 418,9 Mio Euro.

Auch die Finanzlage entwickelte sich planmdapig: Der Verschuldungsgrad betrug zum Jahresende
1,8 und bewegte sich folglich am unteren Ende des definierten Zielkorridors von 1,5 bis 2,5. Damit
hat der Konzern alle fur das Geschaftsjahr 2014 angestrebten finanzwirtschaftlichen Ziele er-
reicht.

Dies trifft auch auf die Entwicklung der Zuschauerquoten zu, die zentrale nicht-finanzielle Steue-
rungsgrope. Die deutsche Senderfamilie weist fur 2014 einen Gruppenmarktanteil von 28,7 Pro-
zent (Vorjahr: 28,1%) auf und ist weiterhin Marktfthrer. Ziel von ProSiebenSat.1 war es, die fuh-
rende Marktstellung in einem wettbewerbsintensiven Umfeld zumindest beizubehalten. Dies ist
dem Unternehmen trotz der Ubertragung der Fupball-Weltmeisterschaft und der Olympischen
Winterspiele auf den Programmen der offentlich-rechtlichen Sender gelungen.
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Wesentliche Einflussfaktoren auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage

Auswirkungen der Rahmenbedingungen auf den
Geschaftsverlauf

Die ProSiebenSat.1 Group steigerte ihre TV-Werbeeinnahmen im Jahr 2014 auf hohem Niveau
und generierte mit 66,4 Prozent (Vorjahr: 71,4 %) erneut den wesentlichen Anteil ihrer Umsatzer-
I0se aus dem Verkauf von TV-Werbezeiten. Davon entfielen 89,2 Prozent (Vorjahr: 89,3%) auf den
deutschen Fernsehwerbemarkt, den grofiten Umsatzmarkt des Konzerns. TV-Werbeumsatze
konsolidiert ProSiebenSat.l im Segment Broadcasting German-speaking; das Segment steigert
seine externen Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2014 um 3,2 Prozent auf 2,063 Mrd Euro (Vorjahr:
1,998 Mrd Euro).

Die deutsche Senderfamilie hat ihre Zuschauermarktanteile 2014 ausgebaut und ihre Werbeum-
satze erhoht. Neben der grofen Reichweite der Sender forderte ein solides Branchenumfeld das
Umsatzwachstum. Dabei profitierte der TV-Werbemarkt zum einen von der positiven Konjunktur-
lage in Deutschland. Zum anderen gewann Fernsehen als Werbetrager weiter an Bedeutung, ins-
besondere gegentber Print. Vor diesem Hintergrund konnte die ProSiebenSat.1 Group moderate
Preissteigerungen fir TV-Werbung durchsetzen und damit ihre Marktprasenz adaquat kapitalisie-
ren. Zugleich baute das Unternehmen seinen Kundenstamm weiter aus und hat Gber 100 Neukun-
den fUr das Werbemedium TV gewonnen. Insgesamt stiegen die Investitionen in TV-Werbung in
Deutschland um 8,0 Prozent auf 13,068 Mrd Euro brutto, auf ProSiebenSat.1 entfielen hiervon
44,0 Prozent (Vorjahr: 43,6%). Auch auf Netto-Umsatzbasis ist der TV-Werbemarkt gewachsen;
die Wachstumsprognosen fur 2014 liegen im Schnitt bei einem Zuwachs von rund drei Prozent.

Grundlage fur die hohe Reichweite von Fernsehen und damit seine Relevanz als wichtigstes Wer-
bemedium ist die Attraktivitat von Bewegtbild. Dies trifft auch auf digitale Medien zu, da mittels
Video die Inhalte von Werbekampagnen bildstark und damit besonders emotional transportiert
werden koénnen. Das Marktvolumen von InStream-Videos stieg daher mit 20,1 Prozent auf 375,2
Mio Euro brutto weiterhin dynamisch und fihrte 2014 zu insgesamt wachsenden Online-Umsat-
zen (+4,0% auf 3,249 Mrd Euro brutto). Die ProSiebenSat.1 Group steigerte ihre Brutto-Umsatze
aus der Vermarktung von InStream-Videos (+22,8 % auf 182,4 Mio Euro) deutlich und bestatigte
seine Marktfuhrerschaft mit 48,6 Prozent erneut.

Werbemarkte reagieren aufgrund der engen Verknipfung mit den konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen sensitiv und oftmals prozyklisch auf gesamtwirtschaftliche Entwicklungen. Ein wichti-
ger Indikator ist in diesem Zusammenhang der private Konsum in Deutschland. Zudem charakte-
risieren saisonale Effekte und insbesondere die hohe Bedeutung des vierten Quartals die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der ProSiebenSat.1 Group. Da sowohl die Konsumbereitschaft
als auch die Fernsehnutzung in der Zeit vor Weihnachten signifikant steigen, erzielt das Unterneh-
men im Schlussquartal einen Uberproportional hohen Anteil seiner jahrlichen TV-Werbeeinnah-
men. Insgesamt erwirtschaftet der Konzern ca. ein Drittel seines Jahresumsatzes und tblicher-
weiserund 40 Prozentdesrecurring EBITDA im vierten Quartal. Dies trifft auch auf das abgelaufene
Jahr zu: Der Quartalsumsatz in den Monaten Oktober bis Dezember 2014 trug 33,6 Prozent (965,9
Mio Euro) zum Jahresumsatz des Konzerns bei, auf recurring EBITDA-Basis lag der Anteil bei 38,4
Prozent (325,1 Mio Euro).
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Umsatz nachVQuartaIen (Abb. 48)

in Mio Euro, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Q1-Q4 2.875,6 (2.605,3)

Q4 965,9 (840,8)

Q3 637,5 (576,9)

Q2 691,1 (624,8)

ol 581,1 (562,8)
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Recurring EBITDA nach Quartalgn (Abb. 49)

in Mio Euro, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Q1-Q4 847,3 (790,3)

Q4 325,1 (302,1)

03 162,9 (151,0)

Q2 219,1  (209,2)

Q1 140,1 (128,0)
0 250 500 750 1.000

Neben den 6konomischen Rahmenbedingungen beeinflusst die Digitalisierung unsere Geschafts-
entwicklung: Die wachsende Bedeutung des Internets verandert das Konsumenten- und Medien-
nutzungsverhalten und fordert die Bedeutung des digitalen Handels. Laut Statista und dem Han-
delsverband Deutschland stieg das Marktvolumen von Digital Commerce 2014 um ca. 18 Prozent
auf rund 39 Mrd Euro. Auch der Digital-Entertainment-Markt expandierte weiter dynamisch; unter
anderem zeigte der Video-on-Demand-Sektor Wachstumsraten im niedrigen bis mittleren zwei-
stelligen Prozentbereich.

Die ProSiebenSat.1 Group wuchs in den Bereichen Digital Commerce und Digital Entertainment
2014 erneut organisch, hat ihre Marktposition aber zugleich durch Akquisitionen strategisch ge-
starkt. Insgesamt stiegen die Umsatzerlose im Segment Digital & Adjacent deutlich um 26,3 Pro-
zent; der Geschaftsbereich trug 21,2 Prozent oder 610,7 Mio Euro zum Konzernumsatz bei (Vor-
jahr:18,6% oder 483,7 Mio Euro). Mittelfristig soll der Anteil auf 25 bis 30 Prozent steigen. Dies
erhoht die Unabhangigkeit des Unternehmens vom konjunktursensitiven Werbegeschaft signifi-
kant.

Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung ergeben sich auch fur das TV-Geschaft neue Wachs-
tumsmaoaglichkeiten, die der Konzern konsequent nutzt. So steigt beispielsweise die technische
Reichweite und damit einhergehend die Nutzerzahl von HD-Free-TV kontinuierlich. Infolgedessen
entwickelten sich auch die Distributionserlose der ProSiebenSat.1 Group weiter dynamisch.

Wahrend Konjunktur-, Struktur- und Saisoneffekte unsere Geschaftsentwicklung deutlich be-
einflussen konnen, pragen Wahrungsschwankungen die Umsatz- und Kostenentwicklung nur
marginal. Das Unternehmen agiert zwar international, den Gropteil seiner Umsatzerldse erwirt-
schaftet ProSiebenSat.1jedoch in Deutschland sowie Osterreich und damit in der Eurozone. Wah-
rungsrisiken, die sich Uberwiegend aus dem Kauf von Lizenzprogrammen in den USA in US-Dollar
ergeben, begrenzt das Unternehmen durch derivative Finanzinstrumente. Die regionale Vertei-
lung der Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2014 verdeutlicht folgende Grafik:
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Umsatz nach Regionen (Abb. 50)
in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern
UK 1,3 (1)
USA 3,9 (2.3)
Sonstige 1,0 (1,3)
|
'\ Osterreich/Schweiz 7,8 (8,0)

Deutschland 86,1 (87,2)
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Auch veranderte Zinssatze nehmen keinen wesentlichen Einfluss auf die Ergebnissituation. Die
Bankdarlehen (Term Loan) sowie die revolvierende Kreditfazilitat (RCF) sind variabel verzinst. Der
Grof3teil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ist jedoch durch verschiedene Zinssicherungs-
instrumente abgesichert. Zum 31. Dezember 2014 lag die Absicherungsquote fur das Bankdarle-
hen bzw. der Festzinsanteil bei ca. 95 Prozent (31. Dezember 2013: ca. 86%). Die ProSiebenSat.1
Group hat zudem zum 31. Dezember 2014 ihre revolvierende Kreditfazilitat nicht genutzt.

Wesentliche Ereignisse und Anderungen im
Konsolidierungskreis

Umfassende Refinanzierung iber Banken- und Anleihenmarkt. Die ProSiebenSat.1 Media AG hat
Mitte April 2014 eine neue Kreditvereinbarung getroffen, die aus einem unbesicherten endfalli-
gen Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie einer ebenfalls unbesicherten revolvierenden
Kreditfazilitat (RCF) mit einem Rahmenvolumen von 600 Mio Euro besteht. Beide haben eine
Laufzeit von funf Jahren. Gleichzeitig hat das Unternehmen eine Anleihe mit siebenjahriger Lauf-
zeit und einem Volumen von 600 Mio Euro erfolgreich platziert.

Der Emissionserlos der Anleihe und das neue endfallige Darlehen dienten der Ruckfuhrung des
besicherten endfélligen Darlehens in Hoéhe von 1,860 Mrd Euro mit einer urspringlichen Laufzeit
bis Juli 2018. Zudem wird das neue Darlehen fur allgemeine betriebliche Zwecke genutzt. Durch
die Platzierung der Anleihe und die neue Kreditvereinbarung hat der Konzern seine Finanzierung
weiter optimiert und zu attraktiven Konditionen auf eine breitere Basis gestellt. Gleichzeitig hat
die ProSiebenSat.1 Group ihr Laufzeitenprofil verlangert und diversifiziert. Dies unterstreicht nicht
nur ihre hervorragende finanzielle Entwicklung in den vergangenen Jahren, sondern auch ihr
ausgezeichnetes Standing im Kapitalmarkt. Durch diese Mainahmen rechnet der Konzern zudem
damit, die Finanzierungskosten sowie den Cashflow (vor Steuern) um insgesamt rund 50 Mio Euro
Uber einen Zeitraum von vier Jahren zu verbessern.

PortfoliomaBnahmen zur Transformation in ein Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce
Powerhouse. Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns hat sich die ProSiebenSat.1
Group wie geplant von allen Fernseh- und Radiosendern auperhalb des deutschsprachigen Raums
getrennt: Die ungarischen TV-Aktivitdten wurden zum 25. Februar 2014 entkonsolidiert. Der Verkauf
der mit dem rumanischen TV-Sender Prima TV in Verbindung stehenden Tochtergesellschaften wurde
am 2. April 2014 wirtschaftlich und rechtlich vollzogen. Die Ubrigen rumanischen Tochtergesellschaf-
ten werden seit dem 4. August 2014 nicht mehr in den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group
einbezogen. Bereits im Dezember 2012 hatte das Unternenmen sein nordeuropdisches TV- und
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Radio-Portfolio veraupert. Die Transaktion wurde am 9. April 2013 formal und rechtlich vollzogen
und die betroffenen Gesellschaften entkonsolidiert. Seither fokussiert sich die ProSiebenSat.
Group auf den strategischen Ausbau des wachstumsstarken Digital & Adjacent-Segments sowie die
Vernetzung mit dem deutschsprachigen TV-Geschaft. Dies bietet der Gruppe langfristig die grof3ten
Synergie- und Umsatzpotenziale. Ziel ist es, das Unternehmen zu einem integrierten Broadcasting,
Digital Entertainment und Commerce Powerhouse weiterzuentwickeln.

Die ProSiebenSat.1 Group sieht unter anderem im Bereich Digital Entertainment attraktive Wachs-
tumsperspektiven. Sie wachst zum Teil organisch, nutzt aber zugleich Chancen, das Geschaftsvo-
lumen durch gezielte Akquisitionen und Kooperationen zu erweitern. Im Februar 2014 hat der Kon-
zern mit der Aeria Games Europe GmbH einen auf Online- und Mobile-Games spezialisierten
Publisher erworben und ihr bestehendes Games-Geschaft um neue Zielgruppen erweitert. Seit
Vollzug des Erwerbs zum 1. April 2014 wird das Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Vor allem im Bereich Digital Commerce sieht die ProSiebenSat.1 Media AG grof3es Umsatzpoten-
zial aufgrund von Synergien zwischen dem TV- und Digitalgeschaft. Vor diesem Hintergrund iden-
tifiziert der Konzern relevante E-Commerce Verticals, baut diese auf und etabliert sie am Markt:
Im vergangenen Jahr hat die ProSiebenSat.1 Group ihr bestehendes Reiseportfolio sukzessive
erganzt und unter dem Dach der ProSieben Travel GmbH gebundelt. Ein wichtiger Schritt war die
vollstandige Ubernahme der COMVEL GmbH, Betreiberin der Reiseportale weg.de sowie ferien.de.
COMVEL wird seit Januar 2014 in den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG einbezogen.
Seitdem bildet ProSiebenSat.1 den gesamten Zyklus der Reisebuchung vom Flug uber Hotel und
Mietwagen bis hin zu Klima- und Wetterdaten vor Ort ab. Der Internet-Reisemarkt ist laut Markt-
analysten einer der gropten und am schnellsten wachsenden Branchen innerhalb des digitalen
Handelsgeschafts. Reisen ist zudem ein bildstarkes, emotionales Thema mit hoher TV-Affinitat,
das eine breite Zielgruppe adressiert — vor dem Hintergrund der Digitalisierung sowie der zuneh-
menden Konvergenz von TV und Internet ein wichtiges Kriterium fir den Konzern. Nach dem
Vorbild des Travel-Geschafts hat die ProSiebenSat.1 Group weitere E-Commerce-Markte wie ,Be-
auty & Accessories”, ,Home & Living" oder ,Fashion & Lifestyle" identifiziert, die dem Konzern
ebenfalls attraktive Synergie- und Umsatzpotenziale bieten. Aus diesem Grund hat die SevenVen-
tures GmbH, der Ventures-Arm der ProSiebenSat.1 Group, seine Beteiligungen an moebel.de
(50,1%) und Flaconi (47,0 %) ausgebaut. Der Abschluss beider Transaktionen erfolgte im Juli 2014.

Auch im Segment Content Production & Global Sales hat das Unternehmen sein Portfolio zielge-
richtet erweitert: Mit dem Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Half Yard Productions LLC setzte
ProSiebenSat.1 seine Akquisitionsstrategie im wichtigsten TV-Markt USA fort. Half Yard wird seit
Marz 2014 vollkonsolidiert.

Einen Uberblick ausgewahlter Portfoliomapnahmen zeigt die folgende Tabelle; weitere Erlaute-
rungen zu den Ereignissen im abgelaufenen Geschaftsjahr finden sich im Abschnitt ,,Das Jahr
2014 im Uberblick".
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Portfoliomal‘!nahmen unq Anderunqenrim Konsolidierunqskreis irn Geschﬁftsjahr 2014 (Abb. 51)

Segment Broadcasting
German-speaking

Launch des neuen Free-TV-Senders ProSieben MAXX Austria im Juni 2014

Launch des neuen Free-TV-Senders SAT.1 Gold Osterreich im Juni 2014

Segment
Digital & Adjacent

Mehrheitsbeteiligung an der COMVEL GmbH, Betreiberin der Reiseportale weg.de und
ferien.de, im Januar 2014
> Vollkonsolidierung seit Januar 2014

Grindung der ProSieben Travel GmbH im Februar 2014

Erwerb des Online- und Mobile-Games Publishers Aeria Games Europe GmbH im April
2014
> Vollkonsolidierung seit April 2014

Erweiterung der Beteiligung an der Flaconi GmbH auf 47,0 Prozent im Juli 2014

Erweiterung der Beteiligung an der moebel.de Einrichtung & Wohnen AG auf 50,1
Prozent im Juli 2014

Vollzug des Verkaufs der Magic Internet Musik GmbH im August 2014
> Entkonsolidierung im August 2014

Segment
Content Production &
Global Sales

Mehrheitsbeteiligung an der US-amerikanischen Produktionsfirma Half Yard
Productions LLC im Februar 2014
> Vollkonsolidierung seit Marz 2014

Portfoliomaﬁnahmen und Anderunqenrim Konsolidigrunqskreis irp Geschéftsjahr 2013 (Abb. 52)

Segment Broadcasting
German-speaking

Launch des neuen Free-TV-Senders SAT.1Gold im Januar 2013

Launch des neuen Free-TV-Senders ProSieben MAXX im September 2013

Segment
Digital & Adjacent

Mehrheitsbeteiligung an der SilverTours GmbH, Betreiberin des Preisvergleichsportals
billiger-mietwagen.de, im Mai 2013
> Vollkonsolidierung seit Juni 2013

Mehrheitsbeteiligung an der mydays Holding GmbH, Betreiberin des Erlebnis-
geschenke-Portals mydays.de, im Mai 2013
> Vollkonsolidierung seit Juli 2013

Mehrheitsbeteiligung an der MMP Veranstaltungs- und Vermarktungs-GmbH im
August 2013
> Vollkonsolidierung seit September 2013

Grundung des Multi-Channel-Networks Studio71im September 2013

Segment
Content Production &
Global Sales

Verauperung der Anteile an der britischen Produktionsfirma Mob Film Holdings Ltd.
> Entkonsolidierung im September 2013
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Ertragslage des Konzerns

Die Analyse der Umsatz- und Ergebnisentwicklung fur das Jahr 2014 bezieht sich — sofern nicht
anders gekennzeichnet — auf die fortgefthrten Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group.

Die ProSiebenSat.1 Group steigerte ihren Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2014 auf einen neuen
Rekordwert. Auf Grundlage des deutlichen Umsatzwachstums erreichten auch die Ergebnisgro-
Ben neue Bestmarken, wie nachfolgender Mehrjahresvergleich demonstriert:

Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Mehrjahresvergleich (Abb. 53)

in Mio Euro 2014 2013 2012
Umsatz 2.875,6 2.605,3 2.356,2
EBITDA 818,4 757,8 680,4
Recurring EBITDA 847,3 790,3 744,8
Underlying net income 418,9 379,7 355,5

Der Gruppenumsatz stieg gegentber dem Geschaftsjahr 2013 um 10,4 Prozent oder 270,4 Mio
Euro auf 2,876 Mrd Euro. Dazu trugen alle Segmente bei:

> Das Segment Broadcasting German-speaking mit dem Kerngeschaft werbefinanziertes Fern-
sehen verzeichnete ein Umsatzwachstum von 64,9 Mio Euro auf 2,063 Mrd Euro. Dies ent-
spricht einem Anteil am Konzernumsatz von 71,7 Prozent (Vorjahr: 76,7 %).

> Das Segment Digital & Adjacent steigerte seine Umsatzerlose um 127,0 Mio Euro auf 610,7 Mio
Euro und leistete folglich erneut den hochsten Wachstumsbeitrag. Das Segment wuchs orga-
nisch, zugleich fihrten Akquisitionen zu einem Umsatzwachstum.

> Das Segment Content Production & Global Sales wuchs ebenfalls dynamisch. Es erzielte Um-
satzerlodse in Hohe von 202,2 Mio Euro (Vorjahr: 123,8 Mio Euro). Die positive Umsatzentwick-
lung beruht groBtenteils auf organischem Wachstum.

Somit hat die ProSiebenSat.1 Group den Anteil der beiden Segmente Digital & Adjacent sowie
Content Production & Global Sales am Konzernumsatz weiter erhoht; sie trugen 28,3 Prozent bzw.
812,9 Mio Euro zum Konzernumsatz bei (Vorjahr: 607,5 Mio Euro). Ziel des Konzerns ist es, das
Portfolio zu diversifizieren und dadurch unabhangiger vom konjunktursensitiven TV-Werbemarkt
zu wachsen.

Anteil am Konzernumsatz nach Segmenten (Abb. 54)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Content Production &
Global Sales 7,0 (4,8)

Digital &
Adjacent 21,2 (18,6)

Broadcasting
German-speaking 71,7 (76,7)
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Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beliefen sich auf 27,9 Mio Euro nach 25,4 Mio Euro in der
Vergleichsperiode (+9,6%). Neben diversen periodenfremden Ertragen und Weiterbelastungen
hatte der Ertrag aus der Entkonsolidierung der Magic Internet Musik GmbH im August 2014 einen
positiven Effekt auf die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert in allen Segmenten in Markte mit langfristigen Wachstums-
und Synergieperspektiven. Infolgedessen sind die Gesamtkosten gestiegen. Sie summierten sich
auf 2,209 Mrd Euro, ein Anstiegum 12,6 Prozent bzw. 2471 Mio Euro gegendber dem Geschaftsjahr
2013. Die Gesamtkosten setzen sich zusammen aus den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskos-
ten sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Anhang, Ziffer 9
= E .Umsatzkosten”, Seite 216.

= Anhang, Ziffer 10
" Vertriebskosten”,

Seite 216
: Anhang, Ziffer 11
bex NVerwaltungskosten”,
Seite 217
: Anhang, Ziffer 12
= ,Sonstige betriebliche

Aufwendungen®, Seite 217.

> Der Grof3teil des Kostenanstiegs ist auf hohere Umsatzkosten zuruckzufuhren. Diese sind

wachstumsbedingt in allen Segmenten gestiegen, wobei primar die Programm- und Material-
aufwendungen zunahmen. Darin enthalten ist auch der Werteverzehr auf das Programmver-
mogen — die grofite Kostenposition des Konzerns — mit 867,8 Mio Euro (Vorjahr: 858,7 Mio
Euro). Neben hoheren Programm- und Materialaufwendungen fuhrten insbesondere Unter-
nehmenserwerbe zu einem Anstieg der Umsatzkosten. Insgesamt stiegen die Umsatzkosten
um 9,0 Prozent bzw. 128,6 Mio Euro auf 1,560 Mrd Euro.

Die Vertriebskosten verzeichneten im Geschaftsjahr 2014 eine Zunahme um 28,2 Prozent
bzw. 68,7 Mio Euro auf 312,2 Mio Euro. Der Anstieg reflektiert vor allem das gropere Geschafts-
volumen im Segment Digital & Adjacent. Neben einer organischen Kostensteigerung entfallt
ein wesentlicher Teil auf die Konsolidierung der COMVEL GmbH, Betreiberin der Reiseportale
weg.de sowie ferien.de, seit Januar 2014. Zudem stiegen die Kosten im Bereich Video-on-De-
mand und Online-Werbung proportional zu den Umsatzen. Auch das Segment Broadcasting
German-speaking verzeichnete umsatzbedingt einen Kostenanstieg. Eine Ursache hierfur wa-
ren hohere Personal- und Distributionskosten im Zuge des Ausbaus unseres Senderportfolios.

Die Verwaltungskosten des Konzerns betrugen 331,5 Mio Euro (Vorjahr: 285,7 Mio Euro). Dieser
Anstieg um 16,0 Prozent resultierte hauptsachlich aus hoheren Personalkosten. Diese sind u.a.
im Zuge von Akquisitionen gestiegen; ein weiterer Faktor war die im Geschaftsjahr 2014 gebil-
dete Rickstellung fur die leistungsorientierte Sonderzahlung an die ProSiebenSat.1-Mitarbei-
ter. In Summe stiegen die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten enthaltenen Perso-
nalkosten um 22,0 Prozent auf 391,7 Mio Euro (Vorjahr: 321,0 Mio Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wuchsen um 4,0 Mio Euro auf 4,8 Mio Euro an
(Vorjahr: 0,8 Mio Euro). Die Zunahme ist im Wesentlichen gepragt durch Verluste aus dem Ab-
gang kleinerer verbundener Unternehmen sowie Sachanlagen und immaterieller Vermdgens-
werte.

Gesamtkosten (Abb. 55)

in Mio Euro
1.560,4 312,2 331,5 4,8
2014 E—— 2.209,0
1.431,8 243,5 285,7 0,8
2013 n 1.961,9
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

B Umsatzkosten
W Umsatzkosten

Vertriebskosten

Vertriebskosten ® Verwaltungskosten M Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungskosten m Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Die in den Gesamtkosten ausgewiesenen Abschreibungen sind unter anderem akquisitions-
bedingt gestiegen und summierten sich auf 123,8 Mio Euro, eine Zunahme um 39,3 Prozent bzw.
34,9 Mio Euro. 19,9 Mio Euro entfielen davon auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallo-
kationen; diese betrugen im Vorjahr 8,0 Mio Euro. Die planmaigen Abschreibungen aus Kauf-
preisallokationen sind groftenteils in den Verwaltungskosten enthalten.

Die um Abschreibungen und Einmalaufwendungen bereinigten operativen Kosten beliefen sich
auf 2,047 Mrd Euro (Vorjahr: 1,836 Mrd Euro). Dies entspricht einem Anstieg von 11,5 Prozent im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2013. Eine Uberleitung zur Berechnung der operativen Kosten zeigt
folgende Tabelle:

Uberleitungsrechnung operative Kosten (Abb. 56)

in Mio Euro 2014 2013
Gesamtkosten 2.209,0 1.961,9
Einmalaufwendungen -38,2 -37,1
Abschreibungen’ -123,8 -88,9

Operative Kosten 2.046,9 1.835,8

1 Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Das EBITDA erhohte sich gegentber dem Geschaftsjahr 2013 um 8,0 Prozent auf 818,4 Mio Euro
(Vorjahr:757,8 Mio Euro). Es beinhaltet Einmaleffekte in Héhe von 28,9 Mio Euro (Vorjahr: 32,6 Mio
Euro), die im Wesentlichen aus der Blndelung der Games-Aktivitaten am Standort Berlin resul-
tierten. Einmalaufwendungen aufgrund von Portfoliooptimierungen ergaben sich im Geschafts-
jahr 2014 zudem durch die Liguidationen der belgischen und niederlandischen Produktionsunter-
nehmen. Nach dem Verkauf des internationalen TV- und Radio-Portfolios im Jahr 2011 wird das
Unternehmen nun auch seine Produktionsfirmen in Belgien und den Niederlanden aufldsen. Ins-
gesamt entstanden im Rahmen von PortfoliomafZnahmen einmalige Aufwendungen in Hohe von
13,9 Mio Euro, weitere 7,9 Mio Euro resultierten aus Abfindungen.

Nach Abzug von Einmaleffekten errechnet sich ein recurring EBITDA von 847,3 Mio Euro. Dies
entspricht einem Wachstum um 7,2 Prozent bzw. 57,0 Mio Euro. Die recurring EBITDA-Marge re-
flektiert mit 29,5 Prozent (Vorjahr: 30,3 %) die hohe Profitabilitat der ProSiebenSat.1 Group. Der
Anteil des Segments Digital & Adjacent am recurring EBITDA des Konzerns hat sich planmafig
gegenuber dem Vorjahr weiter erhoht.

Uberleitungsrechnung recurring EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten (Abb. 57)

in Mio Euro 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 560,1 526,9
Finanzergebnis -134,4 -142,0
Betriebsergebnis (EBIT) 694,5 668,9
Abschreibungen’ 123,8 88,9
davon Kaufpreisallokationen 19,9 8,0
EBITDA 818,4 757,8
Einmaleffekte (saldiert)? 28,9 32,6
Recurring EBITDA 847,3 790,3

1 Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen.

2 Differenz aus Einmalaufwendungen in Hohe von 38,2 Mio Euro
(Vorjahr: 37,1 Mio Euro) und Einmalertragen von 9,3 Mio Euro
(Vorjahr: 4,5 Mio Euro)

Auch das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Geschaftsjahr 2013 weiter verbessert. Es be-
trug minus 134,4 Mio Euro, nach minus 142,0 Mio Euro im Vorjahr. Diese Entwicklung ist von gegen-
laufigen Effekten gepragt:
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> Hauptursache fur die Verbesserung des Finanzergebnisses um 5,3 Prozent oder 7,6 Mio Euro
sind deutlich geringere Zinsaufwendungen. Sie reduzierten sich um 24,8 Prozent respektive
33,5 Mio Euro auf 101,5 Mio Euro. Der Konzern hatte im April 2014 einen Teil seiner Kredite
vorzeitig zurdckgefthrt und zugleich die verbleibenden Kreditverbindlichkeiten refinanziert.
Infolgedessen profitiert ProSiebenSat.1 nun von gunstigeren Konditionen.

> Demgegenuber stehen Veranderungen im sonstigen Finanzergebnis. Es belief sich im Ge-
schaftsjahr 2014 auf minus 39,4 Mio Euro (Vorjahr: -18,6 Mio Euro). In dieser Position sind zum
einen eine Reihe von Wertberichtigungen auf Finanzbeteiligungen in Hohe von 30,3 Mio Euro
(Vorjahr: 24,1 Mio Euro) enthalten, unter anderem auf Anteile an der ZeniMax Media Inc. in Hohe
von 7,3 Mio Euro (Vorjahr: 12,4 Mio Euro). Zum anderen beinhaltet das sonstige Finanzergebnis
einmalige Aufwendungen von 15,3 Mio Euro aufgrund der Refinanzierung von Finanzverbindlich-
keiten bzw. der vorzeitigen KreditrtckfGhrungen (Vorjahr: 7,2 Mio Euro). In diesem Zusammen-
hang hat der Konzern im Geschaftsjahr 2014 auch Sicherungsgeschafte aufgelost, woraus sich
Aufwendungen in Hohe von 6,3 Mio Euro ergaben. Einen positiven Effekt auf das sonstige Finan-
zergebnis hatte hingegen die zum Stichtag erfolgte Fair-Value-Bewertung bei Earn-Out-Verbind-
lichkeiten bzw. Put-Optionen in Hoéhe von 10,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio Euro).

> Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen verringerte sich im gleichen Zeitraum auf 2,9
Mio Euro (Vorjahr: 5,1 Mio Euro).

Aus den beschriebenen Entwicklungen resultiert ein Anstieg des Ergebnisses vor Steuern um 6,3
Prozent oder 33,2 Mio Euro auf 560,1 Mio Euro. Nach Steuern ergibt sich ein Periodentberschuss
von 381,5 Mio Euro, eine Steigerung von 4,6 Prozent bzw. 16,8 Mio Euro. Die Ertragsteuern betrugen
178,6 Mio Euro (Vorjahr:162,2 Mio Euro); die Steuerquote belief sich auf 31,9 Prozent (Vorjahr: 30,8 %).
Die hohere Steuerquote fur das Jahr 2014 resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden Steuern,
die im vierten Quartal 2014 realisiert wurden.

Zugleich wuchs der bereinigte Konzerniiberschuss (underlying net income) um 10,3 Prozent auf
418,9 Mio Euro (Vorjahr: 379,7 Mio Euro), das korrespondierende unverwasserte bereinigte Ergeb-
nis je Aktie stieg auf 196 Euro (Vorjahr: 1,78 Euro). Das underlying net income ist um folgende
Effekte bereinigt:

Uberleitungsrechnung bereinigter Konzerniiberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten (Abb. 58)

in Mio Euro 2014 2013
Konzernergebnis abzuglich Ergebnisanteil anderer Gesellschafter BI7EHS! 359,5
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (nach Steuern)! 13,4 5,4
Abwertung der Anteile an der ZeniMax Media Inc. 7,3 12,4
Auflésung von Abgrenzungen fur Finanzierungskosten 5,4 -/-
Wertberichtigungen auf sonstige Finanzbeteiligungen 19,5 2,4
Bereinigter Konzerniiberschuss (underlying net income) 418,9 379,7

1 Abschreibungen auf Kaufpreisallokationen vor Steuern:
19,9 Mio Euro (Vorjahr: 8,0 Mio Euro).

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht-fortgefiihrten Aktivitdaten betrug minus 27,1 Mio Euro.
Dieser Wert enthdlt neben den operativen Ergebnisbeitragen der osteuropdischen Gesellschaften
bis zu ihrer Entkonsolidierung das Ergebnis aus der Entkonsolidierung der betreffenden Gesell-
schaften in Hohe von minus 14,0 Mio Euro (Vorjahr: 77,0 Mio Euro). Zudem wurden Wertminderun-
gen bzw. ZufUhrungen zu Ruckstellungen von insgesamt 18,6 Mio Euro fur 2014 erfasst. Fur die
Vergleichsperiode ergibt sich ein Ergebnis aus nicht-fortgefthrten Aktivitaten in Hohe von minus
47,6 Mio Euro. Der vergleichsweise hohe Vorjahreswert beinhaltet zusatzlich zu den operativen
Ergebnisbeitragen des Osteuropa-Geschafts auch die Ergebnisbeitrage der nordeuropdischen
Gesellschaften sowie die entsprechenden Entkonsolidierungseffekte. Das Nordeuropa-Portfolio
wurde im April 2013 entkonsolidiert.
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Eine Ubersicht ausgewahlter Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung unter Bericksichti-
gung der verauBerten und entkonsolidierten Aktivitdten zeigen nachstehende Uberleitungsrech-
nungen; weitere Informationen zu den entkonsolidierten Aktivitaten sind im Anhang zu finden.

Ausgewdhlte Kennzahlen der ProSiebenSat.1 Group fiir das Geschaftsjahr 2014 (Abb. 59)

ProSiebenSat.1

inkl. nicht-fortgefiihrte

Nicht-fortgefihrte ProSiebenSat.1

Aktivitaten Aktivitaten fortgeflihrte Aktivitaten

in Mio Euro 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Konzernumsatz 2.888,0 2.818,1 12,8 212,8 2.875,6 2.605,3
Operative Kosten' 2.060,2 2.142,5 13,2 306,6 2.046,9 1.835,8
Gesamtkosten 2.243,2 2.311,2 34,2 349,3 2.209,0 1.961,9

Umsatzkosten 1.570,6 1.680,0 10,2 248,2 1.560,4 1.431,8

Vertriebskosten 315,8 289,3 3,6 45,7 312,2 243,5

Verwaltungskosten 399,9 331,9 8,4 46,2 3915 285,7

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 16,9 10,0 12,0 9,2 4,8 0,8
Betriebsergebnis (EBIT) 672,9 610,0 -21,6 -58,9 694,5 668,9
Recurring EBITDA? 846,7 696,8 -0,6 -93,5 847,3 790,3

Einmaleffekte (saldiert)? -49,9 37,2 -20,9 69,8 -28,9 -32,6
EBITDA 796,8 734,1 =21, 6 -23,7 818,4 757,8
Konzernergebnis, das den
Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media AG zuzurechnen ist 346,3 312,1 -27,1 -47,3 373,5 359,5
Bereinigter Konzernuberschuss* 391,8 340,1 24T} -39,6 418,9 379,7

Ausgewdhlte Kennzahlen der ProSiebenSat.1 Group fiir das vierte Quartal 2014 (Abb. 60)

ProSiebenSat.1

inkl. nicht-fortgefiihrte

Nicht-fortgefthrte ProSiebenSat.1

Aktivitaten Aktivitaten fortgeflihrte Aktivitaten

in Mio Euro 04 2014 Q4 2013 Q4 2014 Q4 2013 Q4 2014 Q4 2013
Konzernumsatz 965,9 865,0 =//= 24,2 965,9 840,8
Operative Kosten' 645,6 647,7 =//= 100,3 645,6 547,3
Gesamtkosten 699,9 715,9 5,6 128,0 694,2 587,9

Umsatzkosten 490,8 520,2 of/= 97,9 490,8 422,3

Vertriebskosten 99,8 89,4 0,0 5,2 99,8 84,2

Verwaltungskosten 106,7 102,8 4,9 21,9 101,8 80,9

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 25) 3,5 0,8 3,0 1,6 0,5
Betriebsergebnis (EBIT) 276,2 158,8 -5,6 -103,3 281,8 262,1
Recurring EBITDA? 325,1 226,2 o= -75,9 325,1 302,1

Einmaleffekte (saldiert)* -13,9 -18,5 -5,6 -5,1 -8,2 -13,4
EBITDA 311,2 207,7 -5,6 -81,0 316,9 288,7
Konzernergebnis, das den
Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media AG zuzurechnen ist 149,4 59,4 -18,4 -95,6 167,8 155,0
Bereinigter Konzernuberschuss* 162,0 65,7 -18,4 -93,1 180,4 158,9

1 Gesamtkosten abzuglich Einmalaufwendungen und
Abschreibungen.

2 Um Einmaleffekte bereinigtes EBITDA

3 Saldo aus Einmalaufwendungen und -ertragen.

4 Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter aus
fortgefuhrten Aktivitaten vor Effekten aus Kaufpreisallokationen
und weiteren Sondereffekten.

Erlduterung zur Berichtsweise im Geschéftsjahr 2014 bzw. im
vierten Quartal 2014: Die Werte fUr das Geschaftsjahr 2014 beziehen
sich auf die gemap IFRS 5 ausgewiesenen Kennzahlen aus fortgefuhr-
ten Aktivitaten, das heifpt exklusive der Umsatz- und Ergebnisbeitrage
der verauferten und im Februar 2014 (Ungarn) sowie April 2014 bezie-
hungsweise August 2014 (Rumanien) entkonsolidierten Geschaftsein-
heiten. Die Ergebnisposten der betroffenen Unternehmen werden als
Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten zusammengefasst und

separat ausgewiesen. Das auf Nachsteuerbasis dargestellte Ergebnis
aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten fur das Geschaftsjahr 2014 enthalt
neben dem bis zur jeweiligen Entkonsolidierung erwirtschafteten
operativen Ergebnis der verauperten Unternehmen in Ungarn und
Rumanien auch die entsprechenden Entkonsolidierungsergebnisse. Die
Kennzahlen fir das Geschaftsjahr 2013 wurden fir die Gewinn- und
Verlustrechnung und die Kapitalflussrechnung auf vergleichbarer Basis
dargestellt. Die Bilanzwerte der Vorjahre wurden nicht angepasst.
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Finanz- und Vermogenslage des
Konzerns

Grundsdtze und Ziele des Finanzmanagements

Risikokontrolle und zentrale Steuerung sind Grundsatze des Finanzmanagements der ProSiebenSat 1
Group. Das Finanzmanagement des Unternehmens erfolgt zentral durch den Bereich Group
Finance & Treasury. Dieser Bereich steuert das konzernweite Finanzmanagement und ist Ansprech-
partner fur alle Geschaftsfihrer und Mitarbeiter der Gruppe, die fur Finanzen zustandig sind. Die
Ubergeordneten Ziele sind:

>

Sicherung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch eine gruppenweit effiziente Steuerung
der Liquiditat,

Sicherung der finanziellen Flexibilitat und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der Finan-
zierungsfahigkeit des Konzerns,

Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten.

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw. die Kon-
zernfinanzierung, das Cash- und Ligquiditatsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken
sowie von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken.

>

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, die Ausgestaltung der Kapitalstruktur bzw. der
Finanzierung des Konzerns mittels unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente zu optimieren.
Hierzu gehoren sowohl Eigenkapital- oder eigenkapitalahnliche Instrumente als auch Fremdfi-
nanzierungsmittel. Bei der Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente berucksichtigt das
Unternehmen Faktoren wie Marktaufnahmefahigkeit, Refinanzierungsbedingungen, Flexibilitat
bzw. Auflagen, Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile. Fremdfinanzie-
rungsmittel im Konzern werden zentral aufgenommen bzw. gesteuert. Auf diese Weise kdnnen
Gropenvorteile genutzt und Kapitalkosten optimiert werden. Die Steuerung des Verschul-
dungsgrades (Leverage-Faktor) nimmt im Zusammenhang mit dem Kapitalstrukturmanage-
ment der ProSiebenSat.1 Group einen besonderen Stellenwert ein.

Im Rahmen des Cash- und Liquiditdtsmanagements optimiert und zentralisiert das Unterneh-
men Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liquiditat sicher. Ein wichtiges Instrument ist
dabei das Cash-Pooling-Verfahren. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditatspla-
nung erfasst bzw. prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cashflows aus operativen sowie
nicht operativen Geschaften. Hieraus leitet das Unternehmen Liquiditatsiberschisse oder -be-
darfe ab. Liquiditatsbedarfe werden Uber die bestehenden Cash-Positionen oder die revolvie-
rende Kreditfazilitat (RCF) abgedeckt.

Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das zentral gesteuerte Zins- und Wahrungs-
management. Ziel ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwankungen auf das
Konzernergebnis und den Cashflow zu begrenzen. Neben Kassageschaften kommen auch de-
rivative Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termingeschafte zum Einsatz.
Diese Instrumente werden ausschlieflich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

KONZERNLAGEBERICHT
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Im Mittelpunkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen Handelsbezie-
hungen und Glaubigerpositionen gegenuber Finanzinstituten. Bei Handelsgeschaften achtet die
ProSiebenSat.1 Group auf eine moglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten ausrei-
chend guter Bonitat. Hierzu werden unter anderem externe Ratings der internationalen Agen-
turen herangezogen. Risiken gegentber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage
liguider Mittel und den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und
Wahrungsmanagements.

Fremdkapitalausstattung und Finanzierungsstruktur

Das Fremdkapital der ProSiebenSat.1 Group beinhaltete 62,7 Prozent bzw. 1,973 Mrd Euro langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 (31. Dezember 2013: 62,0% bzw. 1,842 Mrd
Euro). Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten bestanden wie zum Vorjahresstichtag keine. Der Anteil
des Fremdkapitals an der Bilanzsumme verringerte sich im Vergleich zum Jahresende 2013 auf
80,7 Prozent (31. Dezember 2013: 83,6 %).

Am 2. April 2014 hat die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung
eine neue Konsortialkreditvereinbarung mit einem Volumen von 2,000 Mrd Euro und einer finf-
jahrigen Laufzeit bis April 2019 abgeschlossen. Diese neue, unbesicherte Kreditvereinbarung be-
steht aus einem endfalligen Darlehen (Term Loan) in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie einer revol-
vierenden Kreditfazilitat von 600,0 Mio Euro. Zudem hat ProSiebenSatl im Rahmen der
Konzernrefinanzierung eine siebenjdhrige Anleihe mit einem Volumen von 600,0 Mio Euro plat-
ziert. Die Anleihe ist ebenfalls unbesichert, inre Falligkeit ist im April 2021. Sie ist am regulierten
Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOATIQFA7) notiert.

Der Emissionserlos der Anleihe und das neue endfallige Darlehen wurden fur die Ruckfihrung
des besicherten endfalligen Darlehens in Hohe von 1,860 Mrd Euro verwendet. Das neue endfal-
lige Darlehen wird ferner fur allgemeine betriebliche Zwecke genutzt.

Eine Ubersicht der Finanzierungsinstrumente mit Volumina und Laufzeiten nach der Refinanzie-
rung zeigt folgende Grafik:

Z Rating der ProSiebenSat.1
Group: Ratings stellen ein
unabhangiges Urteil Uber

die Bonitat eines Unternehmens
dar. Die Kreditvereinbarung und
die Anleihe der ProSiebenSat.1
Group werden jedoch von den
Rating-Agenturen nicht zur
Bonitatsbeurteilung
herangezogen

Fremdkapitalausstattung und Laufzeiten zum 31. Dezember 2014 (Abb. 61)

in Mio Euro
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> Das Nominalvolumen des neuen Term Loan belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 1,400 Mrd
Euro. Zum Vorjahresstichtag betrug das bisherige Term Loan D 1,860 Mrd Euro.

> Die neue revolvierende Kreditfazilitat hatte zum Bilanzstichtag ein Rahmenvolumen von 600,0
Mio Euro. Zum 31. Dezember 2013 verfugte der Konzern uber freie Kreditlinien in Hohe von
ebenfalls 600,0 Mio Euro. Zum 31. Dezember 2014 wurden wie im Vorjahr keine Barinanspruch-
nahmen genutzt.

> Mit einer Laufzeit bis 2021trdgt die Anleihe mit einem Volumen in Hohe von 600,0 Mio Euro zur
Diversifizierung der Finanzierungsbasis der Finanzverbindlichkeiten von ProSiebenSat.1 bei.

Die Verzinsung des Term Loan sowie die Inanspruchnahme des RCF erfolgt variabel. Risiken aus
der Anderung von variablen Zinssatzen sichert die ProSiebenSat.1-Gruppe durch derivative Finan-
zierungsinstrumente in Form von Zinsswaps und Zinsoptionen ab. Bezogen auf das gesamte lang-
fristige Finanzierungsportfolio betragt die Absicherungsquote bzw. der Festzinsanteil zum 31.
Dezember 2014 ca. 95 Prozent (31. Dezember 2013: ca. 86%). Der durchschnittliche festverzinsli-
che Swapsatz belauft sich auf rund 3,12 Prozent per annum (Vorjahr: rund 3,86 %). Der festverz-
insliche Kupon der Anleihe betragt 2,625 Prozent per annum.

Die ProSiebenSat.1 Group hat daruber hinaus Leasingvertrage fur Immobilien am Standort Un-
terfohring abgeschlossen. Diese sind nach IFRS Uberwiegend als Finanzierungsleasingvertrage
klassifiziert. Die betreffenden Immobilien werden in den Sachanlagen aktiviert und die daraus
resultierenden Leasingverpflichtungen als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Immobilienleasingvertrage enden frahestens im Jahr 2019. In kleinerem Umfang bestehen
weitere Leasingverhdltnisse fur technische Ausrtstung. Zum 31. Dezember 2014 hat die
ProSiebenSat.1 Group Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen im Umfang von
89,2 Mio Euro bilanziert (Vorjahr: 91,7 Mio Euro). Wesentliche auferbilanzielle Finanzierungsinst-
rumente bestanden nicht.

Konzernweite Unternehmensfinanzierung (Abb. 62)

Es besteht eine unbesicherte syndizierte Kreditverein-
barung der ProSiebenSat.1 Media AG, die zum 31. Dezem-

ProSiebenSat.1 Media AG durch einen Dritten (,Change
of Control") haben die Kreditgeber das Recht, ihre

Finanzglossar,
Seite 298.

ber 2014 ein endfalliges Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd
Euro sowie eine revolvierende Kreditfazilitat mit einem
Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro umfasst. Die
Kreditvereinbarung beinhaltet Bestimmungen, die
ProSiebenSat.1unter anderem zur Einhaltung bestimm-
ter Finanzkennzahlen (Financial Covenant) verpflichten
und die einer regelmdapigen Prifung unterliegen. So hat
die ProSiebenSat.1 Group ein bestimmtes Verhdltnis der
konsolidierten Nettoverschuldung zum konsolidierten
EBITDA (wie im Vertrag definiert) einzuhalten. Der Kon-
zern hat die vertraglichen Bestimmungen im Geschafts-
jahr 2014 erfullt.

Im Falle einer Anderung der Kontrolle tber die
ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten oder indirekten
Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der

Beteiligung an dem Kredit zu kindigen und die Ruck-
zahlung der auf sie entfallenden Kreditinanspruchnah-
men innerhalb einer bestimmten Frist nach Eintritt des
Kontrollwechsels zu verlangen.

Ferner hat die ProSiebenSat.1 Media AG eine unbe-
sicherte Anleihe in Hohe von 600,0 Mio Euro ausste-
hen. Im Falle einer Anderung der Kontrolle Uber die
ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten oder indirekten
Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der
ProSiebenSat.1 Media AG durch einen Dritten (,Change
of Control”) und des Eintritts eines negativen Rating-
Ereignisses nach einem solchen ,Change of Control”
haben die Anleihegldubiger das Recht, ihre Anleihen zu
kdndigen und Ruckzahlung zu verlangen.
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Die Netto-Finanzverschuldung betrug1,502 Mrd Euro und lag damit nahezu auf Vorjahresniveau
(1,446 Mrd Euro). Sie ist definiert als Saldo aus Finanzverbindlichkeiten abzuglich der liquiden
Mittel und bestimmter kurzfristiger finanzieller Vermégenswerte. Die liguiden Mittel betrugen

=
=
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Kapitalstrukturanalyse,
Seite 132.

Vergleich des
tatsachlichen mit dem
erwarteten Geschdfts-

verlauf, Seite 112
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zum Jahresende 470,6 Mio Euro, gegenuber 395,7 Mio Euro am 31. Dezember 2013.

in Mio Euro

31.12.2014' 1.502,5

31.12.20132 1.446,3

31.12.20123 1.780,4
0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750

1 Die Kennzahl ermittelt sich als Saldo aus Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von 1.973,1 Mio Euro und den liquiden Mitteln in Hohe von
470,6 Mio Euro.

2 Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropdischen
Aktivitaten. Die Kennzahl ermittelt sich als Saldo aus Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von 1.842,0 Mio Euro und den liquiden

Mitteln aus fortgefuhrten Aktivitaten (395,7 Mio Euro).

3 Vor Umgliederung der liquiden Mittel der nord- und osteuro-
paischen Aktivitaten. Die Kennzahl ermittelt sich als Saldo aus
Finanzverbindlichkeiten (2.573,1 Mio Euro) und den liquiden
Mitteln inklusive der nord- und osteuropaischen Aktivitaten
(792,6 Mio Euro).

Zielkorridor von 1,5 bis 2,5. Diese Kennzahl setzt die Netto-Finanzverschuldung in Relation zum
bereinigten EBITDA der letzten zwdlf Monate (LTM recurring EBITDA) und ist eine zentrale Steue-
rungsgrofe unserer konzernweiten Finanzplanung.

in Mio Euro

31.12.2014* 1,8

31.12.20132 1,8

31.12.2012° 2,0
0 0,5 1,5 2,0

1 Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA-Beitrag der osteuro- sich als Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung aus fortge-

paischen Aktivitaten. Die Kennzahl ermittelt sich als Verhaltnis
von Netto-Finanzverschuldung aus fortgefuhrten Aktivitaten
(1.502,5 Mio Euro) zum LTM recurring EBITDA aus fortgefihrten
Aktivitaten (847,3 Mio Euro)

Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropdischen
Aktivitaten. Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA-Beitrag der
nord- und osteuropdischen Aktivitaten. Die Kennzahl ermittelt

~N

fuhrten Aktivitaten (1.446,3 Mio Euro) zum recurring EBITDA aus
fortgefuhrten Aktivitaten (790,3 Mio Euro).

Vor Umgliederung der liquiden Mittel der nord- und osteuropa-
ischen Aktivitaten. Die Kennzahl ermittelt sich als Verhdltnis von
Netto-Finanzverschuldung inklusive der nord- und osteuropa-
ischen Aktivitaten (1.780,4 Mio Euro) zum recurring EBITDA inklu-
sive der nord- und osteuropdischen Aktivitaten (871,7 Mio Euro).
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Liguiditats- und Investitionsanalyse

Die Kapitalflussrechnung der ProSiebenSat.1 Group bildet die Herkunft und Verwendung der Zah-
lungsstrome ab. Dabei wird unterschieden zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit,
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit und dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Der in der
Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den flissigen Mitteln der Bilanz
zum Stichtag 31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember 2013.

Kapitalflussrechnung (Abb. 65)

in Mio Euro Q4 2014 Q4 2013 2014 2013

Ergebnis fortgefiihrter Aktivitdaten 169,4 156,7 381,5 364,6

Ergebnis nicht-fortgefiihrter Aktivitaten -18,4 -95,6 -27,1 -47,6

Cashflow fortgeflhrter Aktivitaten 572,5 529,7 1.690,0 1.626,1

Cashflow nicht-fortgefuhrter Aktivitaten °2y3 13,2 -4,6 108,2
Veranderung Working Capital 9,9 62,9 -12,2 -14,8
Erhaltene Dividende 0,1 -/ 5,7 5,9
Gezahlte Steuern -41,2 -32,2 -163,4 -135,6
Gezahlte Zinsen -17,9 -33,6 -91,2 -137,0
Erhaltene Zinsen 1,8 3,0 2,1 3,8
Auszahlung von Finanzierungskosten Derivate =//= -/- -6,3 -/-

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fortgefiihrter

Aktivitdten 525,2 529,8 1.424,8 1.348,3

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nicht-

fortgefiihrter Aktivitdten -0,1 92,3 19,5 58,4

Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefiihrter

Aktivitaten -227,9 -223,4 -1.148,4 -1.018,3

Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht-

fortgefiihrter Aktivitaten -2,4 -17,0 -25,2 1.181,9

Free Cashflow fortgefiihrter Aktivitaten 297,3 306,4 276,5 330,1

Free Cashflow nicht-fortgefiihrter Aktivitaten -2,6 -7,6 -5,7 1.240,3

Free Cashflow (gesamt) 294,17 298,8 270,7 1.570,4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgefiihrter

Aktivitaten -2,7 -105,0 -208,3 -1.953,2

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht-

fortgefiihrter Aktivitdaten 0,0 0,0 0,0 -2,3

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittel-

bestandes fortgefthrter Aktivitaten 1,9 0,5 4,0 -0,9

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittel-

bestandes nicht-fortgefihrter Aktivitaten 0,0 0,0 ;3 -2,2

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-

mittelaguivalente 293,8 194,3 66,1 -388,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum

Periodenanfang 176,8! 210,2! 404,5* 792,6*

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum

Periodenende 470,6 404, 5 470,6 404, 5

Abzlglich zur VerduBerung stehende Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende -/- -8,8 -/- -8,8

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum
Periodenende aus fortgefiihrten Aktivitaten 470,6 395,7 470,6 395,7

1 Enthalt die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der
zur Verauperung gehaltenen Gesellschaften.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit: Die ProSiebenSat.1 Group erzielte im Geschaftsjahr 2014
einen operativen Cashflow von 1,425 Mrd Euro gegentber 1,348 Mrd Euro im Vorjahr. Dies ent-
spricht einem Wachstum von 5,7 Prozent. Der Anstieq ist vor allem begrindet durch die positive
Ergebnisentwicklung sowie niedrigere Zinszahlungen im Vergleich zum Vorjahr. Die Verringerung
der Zinszahlungen um 45,8 Mio Euro auf 91,2 Mio Euro (Vorjahr: 137,0 Mio Euro) ist im Wesentli-

KONZERNLAGEBERICHT



KONZERNLAGEBERICHT

Wirtschaftsbericht:
Das Finanzjahr 2014

Detaillierte Informationen
‘ zu auferbilanziellen
Investitionsverpflichtungen
befinden sich im Anhang, Ziffer 34
.Sonstige finanzielle
Verpflichtungen", Seite 253

Ertragslage des
Konzerns, Seite 120.

=
=
=

Finanzglossar,
Seite 298

130

chen auf die Refinanzierung des Konzerns zuruckzufuhren. Der ProSiebenSat.1-Konzern hatte
seine Finanzverbindlichkeiten im zweiten Quartal 2014 neu strukturiert und die Kredite zu gunsti-
geren Konditionen refinanziert. Gegenlaufig wirkten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr hohere
Steuerzahlungen aus. Sie betrugen 163,4 Mio Euro (Vorjahr: 135,6 Mio Euro).

Cashflow aus Investitionstatigkeit: Den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit von ProSiebenSat 1
bildet der Erwerb von Programmrechten. Die Gruppe sichert sich attraktive Programme Uber drei
verschiedene Wege: den Einkauf von Lizenzformaten, Auftragsproduktionen sowie Eigenformate,
die auf der Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen basieren. Im Gegensatz zu Auftragspro-
duktionen werden Eigenformate primar im Hinblick auf eine kurzfristige Ausstrahlung produziert.
Sie werden daher direkt aufwandswirksam in den Umsatzkosten erfasst und stellen keine Investi-
tion dar. Der Mittelabfluss fur den Erwerb von Programmrechten im abgelaufenen Geschaftsjahr
betrug 889,7 Mio Euro. Dies entspricht einem Anstieg von 3,4 Prozent oder 29,5 Mio Euro (Vorjahr:
860,2 Mio Euro). Die Programminvestitionen entfielen nahezu ausschlieplich auf das Segment
Broadcasting German-speaking, jeweils fast zur Halfte auf den Erwerb von Lizenzprogrammen
sowie Auftragsproduktionen.

Neben Investitionen in das Programmvermaogen flossen im abgelaufenen Geschaftsjahr 66,4 Mio
Euro in immaterielle Vermogenswerte, eine Steigerung um 7,5Prozent oder 4,6 Mio Euro gegen-
Uber dem Vorjahreswert. Den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bei den immateriellen Ver-
mogenswerten bildeten mit einem Anteil von 54,3 Prozent bzw. 34,1 Prozent die Segmente Digital
& Adjacent und Broadcasting German-speaking. Sie gingen grof3tenteils auf den Erwerb von Man-
dantengeschaften und Softwarelizenzen zurick. Die Investitionen in Sachanlagen lagen mit 32,8
Mio Euro nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 32,0 Mio Euro) und entfielen mit 85,4 Prozent
groptenteils auf das Segment Broadcasting German-speaking. Sie betrafen im Wesentlichen tech-
nische Anlagen, Mietereinbauten am Standort Unterfohring und Anzahlungen auf Sachanlagen.
Zudem verzeichnete der Konzern um 65,6 Mio Euro auf 122,2 Mio Euro erhohte Investitionen zur
Erweiterung des Konsolidierungskreises (Vorjahr: 56,6 Mio Euro).

Aus den beschriebenen Zahlungsstromen im Rahmen der Investitionstatigkeit resultierte fur das
abgelaufene Geschaftsjahr folgende Verteilung nach Segmenten:

Investitionen nach Segmenten aus fortgefiihrten Aktivitdten (Abb. 66)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Content Production &
Global Sales 1,2 (0,5)
Digital &

Adjacent 5,2 (4,2)

Iy,

Broadcasting
German-speaking 93,6 (95,3)

Vermogenswerte, die aus
Erstkonsolidierungen

stammen, werden nicht als
segmentspezifische Investitionen
erfasst. In der Position
.Mittelabfluss fur Zugange zum
Konsolidierungskreis” werden die
fur den Erwerb der erstkonsoli-
dierten Unternehmen aufgewen-
deten flissigen Mittel abgebildet.

Die Mittelabflusse fur Zugange zum Konsolidierungskreis standen in erster Linie im Zusammen-
hang mit Unternehmenserwerben im Segment Digital & Adjacent, betrafen aber auch das Seg-
ment Content Production & Global Sales. Die Akquisitionen dienen der Starkung der jeweiligen
Geschaftsfelder in den beiden Segmenten.
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Vor dem Hintergrund von hoheren Investitionen in das Programmvermogen und der Mittelab-
flusse fur Zugange zum Konsolidierungskreis stieg der Cashflow aus Investitionstatigkeit aus
fortgefUhrten Aktivitaten auf minus 1,148 Mrd Euro. Das entspricht einem Anstieg um 12,8 Prozent
oder 130,1 Mio Euro im Vergleich zum Jahr 2013.

Im Rahmen der Verdauferung der ungarischen und rumanischen Aktivitaten verzeichnete die
ProSiebenSat.1 Group im Berichtszeitraum einen Netto-Zahlungsmittelabfluss in Héhe von 6,4 Mio
Euro. Aus der Verduferung der nordeuropdischen Aktivitaten im April 2013 flossen der
ProSiebenSat.1 Group 1,312 Mrd Euro zu. Der Netto-Zahlungsmittelab- bzw. -zufluss wird im Cash-
flow aus Investitionstatigkeit nicht-fortgefhrter Aktivitaten ausgewiesen.

Free Cashflow: Der Free Cashflow aus fortgefuhrten Aktivitaten sank im Geschaftsjahr 2014 um
16,2 Prozent auf 276,5 Mio Euro (Vorjahr: 330,1 Mio Euro). Der Ruckgang ist in erster Linie auf das
hohere Investitionsvolumen im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen und -beteiligungen zu-
ruckzufuhren.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen im abge-
laufenen Geschaftsjahr netto 208,3 Mio Euro ab, nach einem Netto-Mittelabfluss von 1,953 Mrd
Euroim Vorjahr. Die Zahlung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 313,4 Mio Euro
fuhrte zu einem Mittelabfluss im Juni 2014. Dem stand ein Netto-Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von 116,3 Mio Euro gegentber, der im Zusammenhang mit der Ablosung des im zweiten Quartal
2014 zurUckgefuhrten Darlehens stand. Der hohe Mittelabfluss im Vorjahr spiegelt die Dividen-
denausschittung (1,201 Mrd Euro) sowie die Rickfuhrung von Darlehen und Krediten in Hohe von
730,7 Mio Euro wider.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente: Die beschriebenen Zahlungsstrome flhrten
im Geschaftsjahr 2014 zu einem Anstieg der liqguiden Mittel gegentber dem Vorjahresstichtag. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen mit 470,6 Mio Euro um 18,9 Prozent bzw.
74,9 Mio Euro Uber dem Vorjahreswert von 395,7 Mio Euro. Im vierten Quartal verzeichnete der
Konzern einen Zufluss an liquiden Mitteln in Hohe von 293,8 Mio Euro (Vorjahr: 194,3 Mio Euro).

Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Abb. 67)

in Mio Euro
2.000
1.444,3 -1.173,6
1.750
1.500
1.250
1.000
750 -208,3
500 404,5! l 3,7 470,6
250 [ | I
0 I I
Liquide Mittel Cashflow Cashflow Cashflow Wechselkurs- Liquide Mittel
31.12.2013 aus aus aus bedingte 31.12.2014
betrieblicher Investitions- Finanzierungs- Anderungen
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit

[

Enthalt die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der
zur Verauferung gehaltenen Gesellschaften.
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Vermoégens- und Kapitalstrukturanalyse

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 3,901 Mrd Euro, gegenuber 3,556 Mrd
Euro am 31. Dezember 2013. Der Anstieg der Bilanzsumme um 9,7 Prozent resultiert hauptsachlich
aus hoheren immateriellen und finanziellen Vermogenswerten.

Bilanzstruktur (Abb. 68)

In Prozent
- Davon langfristige
Davon langfristiges 1,9 Finanzverbindlichkeiten - L.
Programmvermogen 18,9 I in Mio Euro 20,8
- 25,7 in Mio Euro 26,8 1.973,1 1.842,0
1.101,7 1.064,6
Davon Verbindlichkeiten
.. Davonkurzfristiges 61'BI aus Lieferungen und 61,7
74,3 Programmvermaogen 71.3 I Leistungen
S0~ U, in Mio Euro . ! in Mio Euro
0 110,2 137,1 19,3 374,6 352,5 16,4
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA PASSIVA

W Zur Verauperung gehaltene Vermogenswerte
Kurzfristige Aktiva
Langfristige Aktiva

W Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
Verauferung gehaltenen Vermogenswerten
W Kurzfristige Passiva
W Langfristige Passiva
Eigenkapital

Einzelne wertmafig wesentliche Veranderungen von Bilanzposten gegenuber dem 31. Dezember
2013 werden im Folgenden dargestellt:

Die immateriellen Vermégenswerte verzeichneten zum 31. Dezember 2014 einen Anstieg um 12,3
Prozent auf 1,307 Mrd Euro (31. Dezember 2013: 1,165 Mrd Euro). Hauptursache hierftr sind die
Erstkonsolidierungen bzw. Kaufpreisallokationen der COMVEL GmbH, der Half Yard Productions
LLC sowie der Aeria Games Europe GmbH. Der Anteil der immateriellen Vermogenswerte an der
Bilanzsumme stieg dementsprechend zum 31. Dezember 2014 auf 33,5 Prozent (31. Dezember
2013: 32,7 %).

Die langfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermégenswerte erhohten sich
deutlich um157,2 Mio Euro auf 222,1 Mio Euro per 31. Dezember 2014 (31. Dezember 2013: 64,9 Mio
Euro). Positive Effekte aus Wahrungssicherungsgeschaften sowie der Zugang von Finanzinstru-
menten, die erfolgswirksam erfasst und zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, haben
hierzu gefuhrt.

Das lang- und kurzfristige Programmvermaégen hat sich gegentuber dem 31. Dezember 2013 leicht
erhoht. Es stiegum 0,9 Prozent und betrug 1,212 Mrd Euro (31. Dezember 2013:1,202 Mrd Euro). Mit
einem Anteil von knapp einem Drittel zahlt das Programmvermogen neben den immateriellen
Vermogenswerten zu den wichtigsten Aktivposten in der Bilanz der ProSiebenSat.1 Group.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich insgesamt um 2,5 Prozent
bzw. 8,2 Mio Euro auf 318,1 Mio Euro.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermégenswerte erhohten sich
auf 75,2 Mio Euro (31. Dezember 2013: 42,2 Mio Euro). Dies entspricht einem Anstieg um 78,1 Pro-
zent oder 33,0 Mio Euro, der sich insbesondere aufgrund von positiven Effekten aus Wahrungssi-
cherungsgeschaften ergab.
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Die liquiden Mittel haben sich zum Bilanzstichtag auf 470,6 Mio Euro erhoht, ein Anstiegum 18,9
Prozent oder 74,9 Mio Euro.

Die zur Verduperung gehaltenen Vermdgenswerte wurden im Rahmen der Entkonsolidierung
der ungarischen und rumanischen Aktivitaten im Geschaftsjahr 2014 vollstandig ausgebucht. Am
31. Dezember 2013 wiesen die zur VerdauPerung gehaltenen Vermogenswerte noch einen Buch-
wert von 68,8 Mio Euro auf.

Im Berichtszeitraum stieg das Eigenkapital um 29,1 Prozent auf 7539 Mio Euro (31. Dezember
2013:584,1 Mio Euro). Einen positiven Effekt hatte das erzielte Konzernergebnis in Hohe von 354,3
Mio Euro sowie der Anstieg des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals um 121,4 Mio Euro. Gegenlaufig
wirkte sich die Dividendenzahlung in Hohe von 313,4 Mio Euro aus. Die Eigenkapitalguote erhohte
sich entsprechend auf 19,3 Prozent (31. Dezember 2013: 16,4 %). Damit verfugt der Konzern Uber
eine solide Bilanzstruktur.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen erhohten sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf insgesamt 3,147 Mrd Euro (31. Dezember 2013: 2,972 Mrd Euro), was einem Anstieg
von 5,9 Prozent entspricht. Ein Hauptgrund fur die Veranderung sind die 2014 durchgeflhrten
Refinanzierungsmafnahmen, die zu einem Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 7,1 Prozent
bzw. 1311 Mio Euro auf 1,973 Mrd Euro geflhrt haben. Zudem stiegen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen hauptsachlich aufgrund des Kaufs von Programmvermaogen im
Berichtszeitraum um 10,3 Prozent bzw. 38,6 Mio Euro auf 411,7 Mio Euro. Die Ubrigen lang- und
kurzfristigen Verbindlichkeiten verzeichneten ebenfalls eine Steigerung. Der Anstieg um 17,0 Pro-
zent bzw. 38,6 Mio Euro auf 266,3 Mio Euro war vor allem bedingt durch hohere Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit der Leistung von Werbezeiten.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten verzeichneten hingegen ei-
nen Ruckgang um 15,7 Prozent bzw. 49,0 Mio Euro auf 262,4 Mio Euro, im Wesentlichen bedingt
durch positive Effekte aus Wahrungssicherungsgeschaften und der Begleichung von Kaufpreis-
verbindlichkeiten.

DarUber hinaus wurden im Zuge der Entkonsolidierung der ungarischen und rumanischen Akti-
vitaten im Geschaftsjahr 2014 die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verduferung
gehaltenen Vermégenswerten vollstandig ausgebucht. Am 31. Dezember 2013 wurde fir die Ver-
bindlichkeiten im Zusammenhang mit den zur Verauf3erung gehaltenen Vermadgenswerten noch
ein Buchwert in Hohe von 40,2 Mio Euro erfasst.

Daruber hinaus ergaben sich zum 31. Dezember 2014 keine wesentlichen strukturellen oder quan-
titativen Bilanzanderungen im Vergleich zum Vorjahresstichtag.

Bilanzielle Ermessensentscheidungen (Abb. 69)

Im Rahmen der Anwendung von Bilanzierungsgrund- men. Angaben zum Einfluss der Verwendung von
satzen, der Erfassung von Ertragen und Aufwendungen ~ Annahmen und Schatzungen werden im Konzernan-
sowie beim bilanziellen Ausweis sind zu einem gewissen  hang ausfuhrlich unter Ziffer 2 dargestelit.

Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzuneh-
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Geschaftsentwicklung der Segmente

Anteil am Konzernumsatz nach Segmenten (Abb. 70)

in Prozent, Vorjahreswerte 2013 in Klammern

Content Production &
Global Sales 7,0 (4,8)

Digital &
Adjacent 21,2 (18,6)

Broadcasting
German-speaking 71,7 (76,7)

Segment Broadcasting German-speaking

Die AuBenumsatze des Segments Broadcasting German-speaking wuchsen im Geschaftsjahr
2014 auf 2,063 Mrd Euro. Dies ist eine Steigerung um 3,2 Prozent oder 64,9 Mio Euro. Die positive
Umsatzentwicklung basiert zum einen auf hoheren TV-Werbeumsatzen. Angesichts eines soliden
Konjunktur- und Branchenumfeldes stiegen die Werbeumsatze sowohlin Deutschland als auchin
der Schweiz und Osterreich. Zum anderen steigerte der Konzern seine Erldse aus der Distribution
seiner Sender in HD-Qualitat deutlich. ProSiebenSat.1 partizipiert hier an technischen Bereitstel-
lungsgebuhren, die Endkunden an Kabel-, Satelliten- und IPTV-Anbieter entrichten.

Die ProSiebenSat.1 Group investiert konsequent in den Aufbau ihres TV-Portfolios sowie das Pro-
grammangebot ihrer Sender. Im Zuge dessen stiegen die Kosten proportional zu den Umsatzen.
Dennoch verbesserte sich das um Einmaleffekte bereinigte recurring EBITDA um 3,6 Prozent auf
702,8 Mio Euro (Vorjahr: 678,6 Mio Euro). Die korrespondierende recurring EBITDA-Marge betrug
32,9 Prozent (Vorjahr: 32,7%) und spiegelt die hohe Ertragskraft des TV-Geschafts wider. Das
EBITDA verzeichnete gegenuber dem Vorjahr aufgrund hoherer Umsdtze und geringerer Einma-
leffekte ein Plus von 5,7 Prozent auf 686,8 Mio Euro (Vorjahr: 649,9 Mio Euro).

Kennzahlen Segment Broadcasting German-speaking (Abb. 71)

in Mio Euro 2014 2013
Segment-Umsatzerlose 2.139,4 2.074,4

Aufenumsatze 2.062,7 1.997,8

Innenumsatze 76,6 76,6
EBITDA 686,8 649,9
Recurring EBITDA 702,8 678,6
Recurring EBITDA-Marge' (in %) 32,9 32,7

1 Auf Basis der Segment-Umsatzerlose

Segment Digital & Adjacent

Auch das Segment Digital & Adjacent setzte sein profitables Wachstum im Geschaftsjahr 2014
fort. Die AuBenumsatze stiegen auf hohem Niveau weiter an und erreichten 610,7 Mio Euro. Dies
entspricht einer Steigerung um 26,3 Prozent oder 127,0 Mio Euro gegenuber 2013. Starkster
Wachstumstreiber war das Digital-Commerce-Geschaft. Besonders das Travel Vertical setzte sein
dynamisches Umsatzwachstum fort. Hohes organisches Umsatzwachstum zeigten auch die Digi-
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tal-Entertainment-Angebote der ProSiebenSat.l Group. Einen wesentlichen Beitrag leisteten in
diesem Zusammenhang das Online-Werbegeschaft sowie das Video-on-Demand-Portal max-
dome. Neben organischem Wachstum stiegen die Umsatze im Segment Digital & Adjacent akqui-
sitionsbedingt. Dazu trug insbesondere die Erstkonsolidierung des Touristikanbieters COMVEL
GmbH und der Aeria Games Europe GmbH bei.

Vor dem Hintergrund der Umsatzentwicklung betrug die recurring EBITDA-Marge 21,0 Prozent
(Vorjahr: 21,6 %). Zugleich verbesserte sich das recurring EBITDA trotz hoherer Kosten deutlich.
Es nahmim Vergleich zum Vorjahr um 22,7 Prozent zu und belief sich auf 129,3 Mio Euro (Vorjahr:
105,4 Mio Euro). Das EBITDA wuchs auf vergleichbarem Niveau und betrug 123,6 Mio Euro (+22,4 %
oder +22,7 Mio Euro gegenuber dem Vorjahr).

Kennzahlen Segment Digital & Adjacent (Abb.72)

in Mio Euro 2014 2013
Segment-Umsatzerlose 615,3 487 ,2

AupBenumsatze 610,7 483,7

Innenumsatze 4,5 3,5
EBITDA 123,6 100,9
Recurring EBITDA 129,3 105,4
Recurring EBITDA-Marge' (in %) 21,0 21,6

1 Auf Basis der Segment-Umsatzerlose

Segment Content Production & Global Sales

Im Segment Content Production & Global Sales stiegen die Aupenumsatze um 63,4 Prozent auf
202,2 Mio Euro (Vorjahr: 123,8 Mio Euro). Die Umsatze wuchsen im Geschaftsjahr 2014 gropten-
teils organisch, wobei das Produktionsgeschaft in den USA den héchsten Umsatzbeitrag leistete.
Zusatzlich zu organischem Wachstum wirkte sich die Erstkonsolidierung der US-amerikanischen
Produktionsfirma Half Yard Productions LLC seit Marz 2014 positiv aus. Gleichzeitig erzielte die
Red Arrow Entertainment Group weltweit wichtige Vertriebserfolge.

Aufgrund der deutlichen Umsatzsteigerung im Jahr 2014 zeigten auch die operativen Ergebnis-
kennzahlen hohe Steigerungsraten: Das recurring EBITDA steigerte sich um 80,1 Prozent auf 19,1 Mio
Euro (Vorjahr: 10,6 Mio Euro). Die recurring EBITDA-Marge stieg aufgrund von Optimierungen des
Portfolios um 1,5 Prozentpunkte auf 7,8 Prozent. Das EBITDA betrug 16,0 Mio Euro. Dies entspricht
einem Wachstum von 38,9 Prozent oder 4,5 Mio Euro. Die Kosten stiegen wachstumsbedingt an.

Kennzahlen Segment Content Production & Global Sales (Abb. 73)

in Mio Euro 2014 2013
Segment-Umsatzerlose 244,5 167,5

AupBenumsatze 202,2 123,8

Innenumsdtze 42,4 43,8
EBITDA 16,0 11,5
Recurring EBITDA 19,1 10,6
Recurring EBITDA-Marge' (in %) 7.8 6,3

1 Auf Basis der Segment-Umsatzerlose
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Nachtragsbericht

Erwerb der restlichen Anteile an mydays. Mit dem Kauf- und Abtretungsvertrag vom 28. No-
vember 2014 und wirtschaftlicher Wirkung zum 13. Januar 2015 erwarb die ProSieben Travel
GmbH die restlichen Anteile von 24,9 Prozent an der mydays Holding GmbH. Die Gesellschaft be-
treibt mit mydays.de eines der fihrenden Portale fur Erlebnisgeschenke in Deutschland. Im Ge-
schaftsjahr 2013 hatte die ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen SevenVentures
GmbH bereits 75,1 Prozent der Anteile und somit die Kontrolle Gber die mydays Holding erworben,
sodass der Erwerb der restlichen Anteile als Gesellschaftertransaktion abgebildet wird.

Daruber hinaus sind zwischen dem 31. Dezember 2014 und dem 6. Marz 2015, dem Datum der
Freigabe dieses Finanzberichts zur Veroffentlichung und Weiterleitung an den Aufsichtsrat, keine
berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten, die eine wesentliche Bedeutung fur die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage der ProSiebenSat.1 Group bzw. der ProSiebenSat.1 Media AG haben.
Der Bericht fir das Geschaftsjahr 2014 wird am 17. Marz 2015 veroffentlicht.
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Risikobericht

Gesamtaussage zur Risikolage aus Sicht der
Unternehmensleitung

Die Identifizierung und Steuerung von potenziellen Risiken ist fur ein Unternehmen ebenso wich-
tig wie das Erkennen und Nutzen von Chancen. Um Risiken frihzeitig und konsequent zu handha-
ben, setzt die ProSiebenSat.1 Group wirksame Kontrollsysteme ein. Dies trifft auch auf das Chan-
cenmanagement zu.

Die Medienindustrie unterliegt stetigen Marktveranderungen und einem intensiven Wettbewerb.
Wir sind strategisch und operativ gut positioniert, um von der Dynamik der Markte zu profitieren
und diese als Wachstumschance fur das TV-Geschaft nutzen zu kdnnen.

2014 sind wir in allen Segmenten profitabel gewachsen und haben unsere Wertschopfungskette
erfolgreich weiter diversifiziert. Mit unserer Diversifikationsstrategie haben wir im Jahr 2014 je-
doch nicht nur zusatzliche Wachstumspotenziale realisiert, sondern auch unsere Unabhangigkeit
vom konjunktursensitiven TV-Werbemarkt erhoht. Zugleich haben wir die gunstigen Konditionen
an den Kapitalmarkten far die Refinanzierung unserer Kredite genutzt. Damit steht der Konzern
operativ und finanziell auf einer gesunden Basis.

Vor diesem Hintergrund bewerten wir die Risiken zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlage-
berichts als begrenzt, die Gesamtrisikolage ist auch weiterhin beherrschbar. Gegenuber dem
31. Dezember 2013 hat sich keine grundlegende Anderung der Gesamtrisikolage ergeben. Es sind
derzeit keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer
mafgeblichen bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
ProSiebenSat.1 Group Uber den Prognosezeitraum von zwei Jahren fuhren konnten.

Risikomanagementsystem

Risiko ist im vorliegenden Bericht als mogliche kunftige Entwicklung bzw. Ereignis definiert, das
unsere Geschaftslage wesentlich beeinflussen und zu einer negativen Ziel- bzw. Prognoseabwei-
chung fuhren konnte. Damit fallen jene Risikoauspragungen, die wir bereits in unserer finanzi-
ellen Planung bzw. im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 berdcksichtigt haben, nicht un-
ter diese Definition und werden folglich in vorliegendem Risikobericht nicht erldutert.

Klare Entscheidungsstrukturen, einheitliche Richtlinien und methodisches Vorgehen sind Grund-
voraussetzung fur den konzernweit sicheren Umgang mit Risiken. Angesichts der Dynamik der
Medienbranche und der zunehmenden Vielfalt der Geschaftsfelder der ProSiebenSat.1 Group
mussen Abldufe und Organisation dabei so flexibel gestaltet sein, dass jederzeit angemessen auf
neue Situationen reagiert werden kann.

Die ProSiebenSat.1 Group hat daher ein systematisches Risikomanagementsystem etabliert, das
auf die speziellen Gegebenheiten des Konzerns ausgerichtet ist. Es bericksichtigt zugleich alle
Tatigkeiten, Produkte, Prozesse, Abteilungen, Beteiligungen und Tochtergesellschaften, die Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns haben konnten.

Das Risikomanagement besteht aus folgenden Schritten:

KONZERNLAGEBERICHT
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Am Beginn steht die Identifikation der wesentlichen Risiken anhand eines Soll-Ist-Vergleichs.
Die Risikoverantwortlichen (dezentrale Risikomanager) orientieren sich dazu an Frdhwarnindi-
katoren, die fur alle relevanten Sachverhalte bzw. Kennzahlen definiert wurden.

Die Bewertung der relevanten Risiken erfolgt auf Basis einer Drei-Stufen-Matrix: Dazu werden
die Sachverhalte zum einen nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zum anderen wird
ihre mogliche finanzielle Auswirkung beurteilt. Durch Einschatzung der Risiken anhand dieser
beiden Dimensionen konnen wir die Risiken quantifizieren und ihre relative Bedeutung gemap
nachfolgender Grafik als ,hoch"”, ,mittel” oder ,gering" klassifizieren:

Risikoklassifizierung (Abb. 74)

> m O O m

Grad der Grad der Auswirkung

Auswirkung A Sehr gering < 750 TEUR
B Gering > 750 TEUR < 3.000 TEUR
| B B B B ] C Moderat >3.000 TEUR < 8.000 TEUR
D Erheblich >8.000 TEUR <15.000 TEUR
el E Wesentlich >15.000 TEUR

Eintrittswahrscheinlichkeit
I BN BN N . 1 Sehr unwahrscheinlich <10%
I I T I e 2 Unwahrscheinlich >10% <30%
3 Moglich >30% <50%
1 2 3 4 5 4 Wahrscheinlich >50% <80%
Eintrittswahrscheinlichkeit 5 Sehr wahrscheinlich >80%

W Geringes Risiko m Mittleres Risiko M Hohes Risiko

Teil der Risikobeurteilung ist neben der Klassifizierung die Analyse von Ursachen und Wechselwir-
kungen. Mapnahmen zur Gegensteuerung bzw. Risikominimierung flieen in die Quantifizierung
ein (Netto-Betrachtung). Um ein moglichst prazises Bild der Risikolage zu erhalten, werden Chan-
cen hingegen nicht berdcksichtigt. Diese werden im Rahmen der Planungsrechnung erfasst.

Der dritte Schritt umfasst schlieplich die Risikosteuerung: Sobald ein Indikator eine bestimmte
Toleranzgrenze erreicht, werden Gegenmapnahmen entwickelt und eingeleitet. Die definierten
Mapnahmen und Risiken werden im Rahmen unterjahriger Berichte dokumentiert und ver-
folgt. Ziel ist es, durch geeignete Mapnahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit zu verringern
bzw. magliche Einbufen zu begrenzen und damit langfristig Wert zu schaffen.

Risikomanagementprozess im Ablauf (Abb. 75)

>
1. Identifikation @ - \

> Priifung anhand Soll-Ist-Vergleich
2.Bewertung @ W

> Berichte

> Beurteilung von Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung
bl“"f > Analyse von Ursache und Folgen

3. Steuerung B &
> Entwicklung von EigenmaBnahmen

> Prifung der eingeleiteten \_/

Mapnahmen

@ dezentraler Risikomanager 4 Vorstand/Aufsichtsrat M Group Risk & Compliance Officer

Die regelmapige Klassifikation der Risiken erfolgt dezentral in den verschiedenen Unternehmen-
seinheiten: Die verantwortlichen Risikomanager erfassen die Risiken nach der beschriebenen
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konzernweit einheitlichen Systematik und dokumentieren ihre Ergebnisse quartalsweise in einer
IT-Datenbank. Der ,,Group Risk and Compliance Officer" berichtet die dort gemeldeten Risiken
an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Kurzfristig auftretende relevante Risiken werden — zu-
satzlich zur vierteljahrlichen Berichterstattung — unverztglich gemeldet. Vorstand bzw. Auf-
sichtsrat erhalten auf diesem Weg frihzeitig alle entscheidungsrelevanten Analysen und Daten,
um auf sich abzeichnende Gefahrdungen proaktiv zu reagieren.

Das Risk and Compliance Office unterstutzt die verschiedenen Unternehmensbereiche aber nicht
nur bei der Risikofriherkennung. Durch Schulungen der dezentralen Risikomanager und eine
kontinuierliche Prifung des Risikokonsolidierungskreises stellt das Ressort auch die Effektivitat
und Aktualitat des Systems sicher. Daruber hinaus pruft der Bereich Internal Audit regelmapig die
Qualitat und Ordnungsmapigkeit des Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse werden direkt
an den Finanzvorstand des Konzerns berichtet.

Die Prufung des Risikomanagementsystems hat auch im Jahr 2014 zu einem positiven Ergebnis
gefuhrt; das System selbst hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht verandert. Grundlage fur
die Prufung ist das sogenannte Risikomanagementhandbuch. Dieses fasst unternehmensspezifi-
sche Grundsatze zusammen und reflektiert den international anerkannten COSO-Standard fur
unternehmensweites Risikomanagement und interne Kontrollsysteme (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

Entwicklung der Risiko-Cluster

Risikokategorien und Gesamtrisikolage

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung der
Hauptrisiko-Cluster des Konzerns - den ,,Operative Risiken"”, den ,Finanzwirtschaftliche Risiken”,
den ,,Compliance Risiken" und den ,Sonstigen Risiken”. Aufgrund ihrer thematischen Diversitat
unterteilen wir die Operativen Risiken zusatzlich in Externe Risiken, Vertriebsrisiken, Content-Ri-
siken, Personalrisiken und Technologische Risiken. Zur Bewertung der Gesamtrisikolage klassifi-
zieren wir die einzelnen Cluster auf Grundlage der zuvor beschrieben Matrix und gewichten ihre
Veranderung entsprechend ihrer potenziellen Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Auswirkung auf
die Gesamtrisikolage des Konzerns.

Unsere Gesamtrisikolage ist nach wie vor begrenzt. Sie ist im Vergleich zum Vorjahr weitgehend
unverandert, wenngleich sich die einzelnen Risikocluster gegentber dem 31. Dezember 2013 teil-
weise leicht erhoht bzw. verringert haben:

Entwicklung der Risiko-Cluster und der Gesamtrisikolage zum 31. Dezember 2014 (Abb. 76)

Veranderung 2014 vs. 2013

A N - - - A N 0 -
Externe Vertriebs- Content- Technologische Personal- Finanz- Compliance- Sonstige Gesamt-
Risiken risiken Risiken Risiken risiken wirtschaftliche Risiken Risiken risikolage

Risiken

— unverandert A leicht erhoht

I erhoht s leicht gesunken

Risiko-Cluster, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdagenslage wesentlich be-
einflussen konnten, und ihre Entwicklung gegenuber dem 31. Dezember 2013 stellen wir nachfol-
gend dar. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen der Konzern ausgesetzt
ist. Weitere Risiken, die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen konnten, sind uns derzeit jedoch
nicht bekannt oder wir schatzen diese als nicht wesentlich ein.

KONZERNLAGEBERICHT
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Operative Risiken

Operative Risiken (Abb.77)

Wesentliche Externe Risiken: Fortlaufende Analyse von Konjunktur- und Branchentrends,
Steuerungsmapnahmen Strategische Markenpositionierung, Diversifikation der Wertschopfungskette

Vertriebsrisiken: Regelmapige und systematische Bewertung der Werbeerldse
und Marktposition, Kostenanpassungen oder Anderungen in der Programm-
planung und Preispolitik, diversifizierter Kundenstamm

Content-Risiken: Langfristige Beziehungen mit Lizenzgebern und enger Kontakt
zu Produzenten, vertragliche Absicherung von Exklusiv-Rechten, Ausbau einer
Inhouse-Produktionseinheit

Technologische Risiken: Regelmapige Investitionen in technologische Infra-
struktur und IT-Updates, Back-up-Systeme, systematische Kontrolle

Personalrisiken: Strategische Personalrekrutierung und -entwicklung, Uberwa-
chung von Kennzahlen

Unsere Erfahrungen im Mediensektor, klare Organisationsstrukturen und qualifi-
zierte Mitarbeiter ermdglichen den angemessenen Umgang mit operativen Risiken
und die Umsetzung von wirksamen Mapnahmen zu ihrer Reduzierung. Den opera-
tiven Herausforderungen begegnen wir unter anderem mit systematischer Kosten-
und Effizienzkontrolle und fortlaufender Marktanalyse. Zudem optimieren wir unser
Risikoprofil, indem wir durch konsequente Investitionen in Wachstumsbereiche un-
sere Abhangigkeit von einzelnen Mdrkten reduzieren und zugleich die Digitalisie-
rung als Wachstumschance fur unser TV- und Online-Geschaft nutzen.

Externe Risiken
E Kunftige wirtschaftlicne  Makrodkonomische Risiken. Unsere Geschaftstatigkeit hangt in hohem Maf3e von der gesamt-
= L”éb("r’jifﬁi‘ﬂw;ﬁf wirtschaftlichen Lage und insbesondere von der Entwicklung der Markte ab, in denen Werbekun-
seite 159, denagieren. In den vergangenen Jahren zeigte vor allem der private Konsum, der jeweils deutlich

Uber die Halfte des BIP ausmachte, eine hohe Korrelation zum deutschen TV-Werbemarkt.

Im Jahresverlauf 2014 hatten sich die Konjunkturaussichten fur Deutschland angesichts zahl-
reicher globaler Unsicherheitsfaktoren zundchst immer weiter eingetribt; zum Jahresende ha-
ben sich die Wachstumsperspektiven allerdings wieder deutlich verbessert. Unterstitzung kam
vom niedrigen Olpreis und einem, fur den Export gunstigen, schwachen Eurokurs. Die externen
Risiken, beispielsweise die instabile Lage in der Eurozone, bleiben dennoch hoch. In Abhangigkeit
von Dauer und Intensitat sind derzeit erhebliche negative Auswirkungen aus den konjunkturellen
Rahmenbedingungen, die direkt oder indirekt auch unsere Umsatzentwicklung betreffen konnten,
maoglich. Wir stufen diese Entwicklung dennoch weiterhin als mittleres Risiko ein.

~ Chancenbericht, Dies hangt unter anderem damit zusammen, dass sich der inlandische private Konsum bei stabilen

Setel®4 Arpeitsmarktverhaltnissen, steigenden Haushaltseinkommen und niedriger Inflation aller Voraussicht

nach auch 2015 positiv entwickeln wird. Die Wachstumsprognosen fur den deutschen Netto-TV-Wer-

bemarkt liegen fur 2015 im niedrigen einstelligen Prozentbereich und sind fur 2016 ebenfalls optimi-

stisch. Gleichzeitig durfte TV auch in Zukunft von strukturellen Veranderungen profitieren und seine

Relevanz als Werbemedium gegenuber Print steigern. Fur Online-Werbung werden weiterhin hohe
Wachstumsraten von knapp zehn Prozent erwartet.

Mogliche Konjunktureffekte analysieren wir kontinuierlich und bewerten diese auch kinftig systema-
tisch im Rahmen des Risikomanagements. Zusatzlich haben wir strategische Maf3nahmen zur nach-
haltigen Optimierung unseres Risikoprofils definiert: Ein klares Markenprofil und die Erschliefung
: Segmente und Marken-  neuer Zielgruppen sind Kern unserer Mehrsenderstrategie im TV-Geschaft. Gleichzeitig investieren
= portiolio Seite 76 wir konsequent in neue Wachstumsmérkte wie das Distributionsgeschéaft, unsere Online-Portale oder
den E-Commerce-Bereich. Damit generieren wir zusatzlichen Umsatz und starken unsere Unabhan-
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gigkeit vom konjunktursensitiven Free-TV-Geschdft. 2014 erzielte der Konzern bereits 33,6 Prozent
seiner Erlose auf3erhalb des TV-Werbegeschafts — eine Steigerung um 5,0 Prozentpunkte gegenuber
dem Vorjahr.

Allgemeine Branchenrisiken (Mediennutzungsverhalten). Mit Aufkommen der digitalen Medien
Ende der 90er Jahre verbreitete sich die Annahme, dass klassische Medien wie Fernsehen signifi-
kant an Bedeutung verlieren konnten. Wahrend Printmedien im Zuge der Digitalisierung tatsachlich
einem hohen Substitutionsdruck ausgesetzt sind, ist Fernsehen nach wie vor das meist genutzte
Medium und halt seine Nutzungsdauer nahezu stabil auf hohem Niveau.

Laut einer Studie der SevenOne Media GmbH stieg der Medienkonsum im Jahr 2014 auf rund 670
Minuten und erreichte mit Uber 11 Stunden pro Tag einen neuen Rekordwert. Auf TV entfallt der
Grof3teil des Medienbudgets mit knapp 40 Prozent oder rund 4,5 Stunden pro Tag, gefolgt von Radio
mit rund 2 Stunden. Internetinhalte werden taglich 86 Minuten bzw. knapp 1,5 Stunden pro Tag ge-
nutzt. Bezogen auf die Tagesreichweite ist TV ebenfalls fuhrend; nicht nur bei den Zuschauern ab
14 Jahren (82 %), auch im juingeren Segment der Befragten zwischen 14 und 49 Jahren erzielt TV
mit mehr als 74 Prozent die hochste tagliche Reichweite aller klassischen Medien. Lineares Fernse-
hen dominiert dabei nach wie vor: Uber 95 Prozent der TV-Nutzungszeit entféllt auf lineares Fern-
sehen Uber das klassische TV-Gerat. Haupttreiber des insgesamt steigenden Medienkonsums ist
jedoch das Internet. Dabei zeichnen sich zwei Trends ab: Der zeit- und ortsunabhangige Abruf von
Bewegtbild-Inhalten steigt stetig. Gleichzeitig werden TV und Online zunehmend additiv genutzt,
insbesondere bei den internetaffinen , Digital Natives".

Bereits seit 2001 erhebt SevenOne Media Daten zur Parallelnutzung von TV und Internet. Diese ist
anfangs nur moderat angestiegen und hat sich im deutschen TV-Markt Mitte der 2000er Jahre bei
rund einem Drittel der Zuschauer zwischen 14 und 49 Jahren eingependelt. Erst seit 2010 wachst die
parallele Nutzung von TV und Internet aufgrund der zunehmenden Verbreitung von Smartphones
und Tablets deutlich. 2014 lag sie bei 75 Prozent in der Zielgruppe 14 bis 49 Jahre; in der Gesamtbe-
volkerung ab 14 Jahren sind es 58 Prozent. Auffallend ist: Parallelnutzer surfen 55 Minuten langer
im Internet und sehen zugleich pro Tag auch 50 Minuten mehr fern. Das Internet ersetzt demnach
das Fernsehen nicht, es fungiert vielmehr als Multiplikator. Dabei sind die Voraussetzungen fur die
Verzahnung von TV und Internet inzwischen in nahezu allen deutschen Haushalten vorhanden und
das Internet fest in den Alltag integriert. Uber 80 Prozent der Befragten ab 14 Jahren besitzen heute
ein oder mehrere Second Screen Devices; das Internet nutzen taglich 62 Prozent der Bevdlkerung
in Deutschland ab 14 Jahren. Bei den 14- bis 49-Jahrigen sind es 82 Prozent.

Die komplementare Erganzung von TV und digitalen Medien zeigt sich auch hinsichtlich der Werbe-
wirkung: 80 Prozent der Menschen, die im TV auf ein bestimmtes Produkt aufmerksam werden und
im Anschluss im Internet danach recherchieren, haben schon direkt online gekauft. Bei jedem
Vierten geschieht das sogar haufig. Dieses Beispiel belegt, wie gut sich TV-Werbung durch das Inter-
net als Distributions- und Rickkanal erganzen lasst. Gleichzeitig ist Fernsehen aufgrund seiner ho-
hen taglichen Reichweite mit 82 Prozent das impulskraftigste Medium.

Fernsehen ist Leitmedium in Deutschland — sowohl im Zuschauer- als auch im Werbemarkt. Zu-
gleich verflgt TV Uber eine hohe Adaptionsfahigkeit gegenuber digitalen Medien. ProSiebenSat.1ist
daher sehr gut positioniert, die digitale Entwicklung als Wachstumschance zu nutzen. Der Konzern
hat fruhzeitig ein innovatives Online-Angebot entwickelt, maxdome als fihrendes Online-Video-Por-
tal in Deutschland etabliert und ein attraktives E-Commerce-Portfolio aufgebaut. Im Umkehrschluss
erachten wir wesentliche Risiken aus einer Veranderung der Mediennutzung als unwahrscheinlich.
Im Falle einer grundlegenden Veranderung konnen wir jedoch wesentliche finanzielle Auswirkungen
auf unser Kerngeschaft und damit die gesamte Gruppe nicht vollstandig ausschliefen. Wir stufen
diesen Sachverhalt daher insgesamt als mittleres Risiko ein.
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Vertriebsrisiken

Medienkonvergenz. Technische Entwicklungen — vor allem die Digitalisierung klassischer Medien
und die Etablierung des Internets — haben in den vergangenen Jahren zu einem Zusammenwach-
sen der Medien gefuhrt (,Medienkonvergenz"). Dabei l6sen sich die einst festen Verbindungen von
Inhalt und Endgeraten ein Stuck weit: Gleiche Inhalte werden nun Uber verschiedene Kanale auf
unterschiedlichen Geraten genutzt. So entfallt etwa bei den 14- bis 29-Jahrigen rund zehn Prozent
der TV-Nutzung auf alternative Empfangsmaoglichkeiten wie Live Streams oder TV-Stick an PC oder
Laptop. Breitbandinternetanschltsse mit schneller Datentbertragung treiben diese Entwicklung
voran. Die hohe Marktdurchdringung von konvergenten Endgeraten bergen fur ProSiebenSat.1so-
wohl Chancen als auch Risiken: So konnten TV und Online nicht nur verstarkt parallel genutzt
werden bzw. der Konsum von Bewegtbild-Inhalten auf immer neuen Multimedia Devices steigen.
Die Konvergenz konnte auch zu einer rucklaufigen TV-Nutzung in der Zukunft fuhren. Dies konnte
sich wiederum negativ auf die Investitionsbereitschaft von Werbekunden auswirken und damit das
Preisniveau von TV-Werbung beeinflussen.

Obwohl wir derzeit keine Substitution, sondern eine zunehmende Parallelnutzung von TV und di-
gitalen Medien beobachten, schatzen wir den Eintritt dieses Risikos als maoglich ein. Erhebliche
Auswirkungen auf unsere Umsatz- respektive Ergebnisentwicklung kénnen wir daher nicht aus-
schliefen. Wir bewerten Verlustpotenziale aus der Konvergenz der Medien demnach als mittleres
Risiko. Aus diesem Grund werden wir auch in Zukunft sowohl in den Ausbau unseres TV- als auch
unseres Digitalgeschafts investieren und Wachstumsperspektiven aus der Vernetzung beider Ge-
schaftsfelder nutzen.

Vermarktung von Werbezeiten. Die ProSiebenSat.1 Group hat 2014 ihre fuhrende Stellung im
deutschen TV-Werbemarkt ausgebaut und ihre Preise fir Werbeflachen moderat gesteigert. Ada-
quate Preise erzielte der Konzern aufgrund attraktiver Werbekonzeptionen, programmnahen
Kommunikationslosungen und nicht zuletzt seiner hohen Reichweite. Unser Kundenstamm setzt
sich aus Unternehmen der unterschiedlichsten Branchen zusammen. Dieses diversifizierte Portfo-
lio tragt dazu bei, Investitionsriickgange in einzelnen Sektoren zu kompensieren. Zudem baut die
ProSiebenSat.1 Group konsequent ihr Neukundengeschaft aus. Neue Sender und innovative Ge-
schaftsmodelle wie die Vermarktung von freien TV-Werbeflachen nach dem Prinzip Media-for-
Revenue-Share und Media-for-Equity sind in diesem Zusammenhang wichtige Wachstumsma3-
nahmen. Auf diese Weise setzt das Unternehmen zusatzliche Werbebudgets frei und nutzt zugleich
eigene Programm- und Werbekapazitaten effizient. Ziel ist es, den Anteil von TV-Werbung am ge-
samten Werbemarkt mittelfristig zu erhchen.

Werbevertrage schliefen wir in der weit Gberwiegenden Zahl der Falle nicht direkt mit den werbe-
treibenden Unternehmen ab. Als Intermediar fungieren vielmehr die Mediaagenturen, die dabei
unmittelbare Vertragspartner unserer Vermarktungsgesellschaft SevenOne Media GmbH werden.
Der Markt fur TV-Werbezeiten ist dabei sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite
durch konzentrierte Strukturen gekennzeichnet. Auf der Nachfrageseite existieren im Wesent-
lichen sieben grof3e Verbunde aus Mediaagenturen, die sich in der Regel wiederum aus einer Viel-
zahl kleinerer Agenturen zusammensetzen. Denen stehen auf der Angebotsseite vor allem die
beiden privatrechtlichen Sendergruppen ProSiebenSat.1 und RTL sowie die 6ffentlich-rechtlichen
Fernsehsender gegenuber. Vor diesem Hintergrund sowie der hohen Attraktivitat des Fernsehens
und seiner Relevanz als Leitmedium im Media-Mix ergibt sich aus dem formal auf wenige Agen-
turen konzentrierten Geschaftsverhaltnis kein nennenswertes wirtschaftliches Risiko. Ebenso ha-
ben wir aufgrund der beschriebenen Verbundstruktur der Agenturen sowie der kurzen Rech-
nungszyklen von maximal einem Monat keine wesentlichen Ausfall- oder Liguiditatsrisiken
identifiziert.
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Sollten sich Werbebudgets ruckldufig entwickeln, das Preisniveau bei der Werbezeitenvermark-
tung sinken oder Kunden ausfallen, konnte dies wesentliche Folgen fur die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Konzerns haben. Wir stufen diesen Sachverhalt als mittleres Risiko ein, erachten
den Eintritt jedoch aus den zuvor genannten Grinden fur unwahrscheinlich. Das Werbegeschaft ist
eine besonders konjunktursensitive Branche. Um maogliche Verlustpotenziale frihzeitig zu identifi-
zieren, analysieren wir unsere Werbeerlose und Werbemarktanteile regelmafig. Durch den Ver-
gleich von Ist- und Planwerten mit den entsprechenden Vorjahreswerten kénnen Budgetabwei-
chungen erkannt und Gegenmafnahmen wie Kostenanpassungen oder Anderungen in der
Programmplanung und Preispolitik auch kurzfristig umgesetzt werden.

Online-Werbung: Werbeblocker. Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung stellen die
zunehmend verbreiteten Werbeblocker ein Risiko dar. Diese als sogenannte , Plug-ins” — d.h. Zu-
satzprogramme — fur die Browser angebotenen Programme verhindern die Ausspielung von
Werbung und fuhren so zu deutlichen Umsatzeinbufen im Online-Bereich, die bei einer zuneh-
menden Verbreitung der Werbeblocker steigen und damit zu erheblichen Auswirkungen auf den
kanftigen Unternehmenserfolg der ProSiebenSat.1 Group fuhren konnten. Um dieses Risiko zu
begrenzen, hat ProSiebenSat.1verschiedene Maf3nahmen ergriffen: Das Unternehmen fuhrt tech-
nische Mittel ein, die Werbeblocker wirksam unterbinden konnen. Mit einer Aufklarungskampa-
gne unter dem Motto Stromberg-AdUcate sensibilisieren wir zudem unsere Nutzer. Daruber hi-
naus hat ProSiebenSat.1 rechtliche Schritte eingeleitet und eine Unterlassungsklage gegen die
Betreiberin des am weitesten verbreiteten Werbeblockers (AdBlock Plus) vor dem Landgericht
Munchen | eingereicht. Eine weitere Verbreitung der Werbeblocker bleibt allerdings moglich. Ins-
gesamt stufen wir dieses Risiko fur die ProSiebenSat.1 Group als mittleres Risiko ein.

\ Entwicklung des  Zuschauermarktanteile. Die Zuschauerquoten sind einer der wichtigsten Indikatoren zur Risiko-
Z“SC"‘?“ZFS";:%;: friherkennung: Sie messen die Reichweite einer Sendung bzw. eines Werbespots und spiegeln
folglich wider, ob ein Programmangebot dem Publikumsgeschmack entspricht. Sie sind damit so-
wohl ein wesentlicher nicht-finanzieller Leistungsindikator unseres internen Steuerungssystems
als auch Leistungsnachweis flr unsere Werbekunden. Zur RisikoUberwachung werden die Zu-
!\,rﬂedwegg\.(i/:wfc;r, schauermarktanteile auf Grundlage von Daten der Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung tag-
B [fola ausgewertet. Dadurch sind wir in der Lage, den Erfolg unserer Formate dauferst engmaschig
zu kontrollieren und bei Bedarf jederzeit gegenzusteuern. Zusatzlich zu quantitativen Auswer-
tungen stellen qualitative Studien ein wichtiges Kontrollinstrument dar. Die ProSiebenSat.1-Pro-
grammforschung arbeitet eng mit verschiedenen Instituten zusammen. Diese fuhren im Auftrag
von ProSiebenSat.1 regelmafig Telefon- und Online-Interviews oder Gruppendiskussionen mit
Zuschauern in Deutschland durch. Auf diese Weise erhalten die Sender ein unmittelbares Feed-
back von ihrem Publikum und kénnen ihre Programme kontinuierlich optimieren und weiterent-

wickeln.

: Segmente und Unser Senderportfolio besteht aus komplementdr positionierten TV-Sendern, die verschiedene
=Ll Markenportiolo 5eite 76 yarnzielgruppen ansprechen und Gber ein spezifisches Programmprofil verfugen. Magliche

Marktanteilsschwachen bei einzelnen TV-Sendern konnen so untereinander kompensiert werden.
In den vergangenen Monaten haben die vergleichsweise jungen ProSiebenSat.1-Sender sowohl
ihre technische Reichweite als auch ihre Zuschauermarktanteile kontinuierlich gesteigert. Zu-
gleich haben sich die groffen Sender nach der Fupball-Weltmeisterschaft positiv entwickelt:
ProSieben ist MarktfUhrer in der Relevanzzielgruppe und hat 2014 deutlich gegenuber RTL ge-
wonnen. SAT.1 entwickelt sich stabil und hat seinen Wettbewerbsvorsprung gegenuber VOX aus-
gebaut.

KONZERNLAGEBERICHT
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Es ist davon auszugehen, dass etablierte Sendermarken wie ProSieben oder SAT.1 aufgrund ihrer
Bekanntheit auch in Zukunft den Markt pragen werden. Die Fragmentierung der vergangen Jahre
war besonders durch die Moglichkeiten der digitalen Distribution stark getrieben. Inzwischen be-
obachten wir erste Anzeichen fur eine Abnahme der Fragmentierung.

Aufgrund dieser Entwicklung hat sich die Gefahr eines moglichen Rickgangs der Zuschauer-
marktanteile bzw. der Reichweite von Werbespots in den vergangenen Monaten leicht verringert.
Wir erachten den Eintritt des Risikos als unwahrscheinlich. Grundsatzlich konnte ein Rlckgang
der Zuschauermarktanteile jedoch erhebliche Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung haben. Wir stufen dieses Risiko daher als mittleres Risiko ein.

Content-Risiken

Bekannte Marken, eine hohe Reichweite und interessante Inhalte sind unsere Wettbewerbsvor-
teile. Dies trifft sowohlauf das TV-Geschaft als auch auf digitale Plattformen zu: Die ProSiebenSat.1
Group verfugt uber ein umfangreiches Rechteportfolio, da der Konzern mit mehr als 100 renom-
mierten Lizenzgebern eng zusammenarbeitet und mit der Red Arrow Entertainment Group uber
einen eigenen Produktionsarm verfugt.

Lizenzeinkauf. Exklusivitat und Neuartigkeit sind Qualitdtsmerkmale von interessanten Pro-
grammformaten. Die ProSiebenSat.1 Group schutzt daher durch Exklusiv-Vereinbarungen im
Sinne von vertraglichen Sperrfristen (Hold-Back-Klauseln) ihre Rechte gegeniber anderen Li-
zenznehmern und Programmverwertungsformen. Um frihzeitig Uber Trends und neue Produkti-
onen informiert zu sein, steht unser Einkauf zudem in standigem Austausch mit internationalen
und nationalen Lizenzgebern. Kinftige Risiken aus dem Lizenzeinkauf konnen wir dennoch nicht
vollstandig ausschliefen, erachten diese derzeit aber flr sehr unwahrscheinlich. Sollten sich die
Risiken realisieren, waren moderate Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung denkbar. Ins-
gesamt bewerten wir dies als geringes Risiko. Unsere Einschatzung stutzen wir auf folgende
Sachverhalte und Mafnahmen zur Steuerung potenzieller Risiken:

Beim Erwerb von Programmlizenzen ist die ProSiebenSat.1 Group Wahrungsrisiken ausgesetzt, da
sie einen grof3en Teil ihrer Spielfilme, Fernsehfilme und Serien von den grofen US-Studios be-
zieht. Der Konzern begrenzt dieses Risiko durch derivative Finanzinstrumente.

Neben Wechselkursanderungen kénnten Preissteigerungen den Lizenzeinkauf und damit unsere
Geschaftsentwicklung beeinflussen. Die ProSiebenSat.1 Group steht auf dem Beschaffungsmarkt
in Konkurrenz zu anderen finanzstarken Akteuren — u.a. den offentlich-rechtlichen Sendern. Wir
verflgen jedoch aufgrund enger Geschaftsbeziehungen mit den Lizenzgebern sowie einem ho-
hen Einkaufsvolumen Uber eine gute Verhandlungsposition. Dartber hinaus werden die Pro-
grammvertrage oftmals bereits einige Jahre vor Produktion und Ausstrahlung abgeschlossen;
dies sichert unsere Programmversorgung langfristig. Dennoch kdnnte sich der Wettbewerb um
attraktive Inhalte infolge einer wachsenden Konkurrenz durch internationale Marktteilnehmer so-
wie neue digitale Angebote weiter intensivieren. Hinzu kommt, dass vor allem fur die kleinen
TV-Sender immer haufiger Einzelkaufe notwendig sind, da ihr Programm sehr zielgruppenspezi-
fisch ausgerichtet ist. Zudem hat der frihzeitige Abschluss von Programmvertragen nicht nur
Vorteile. Er birgt ein gewisses Risikopotenzial hinsichtlich zukinftiger Programmformate, falls
deren Qualitat und Erfolg nicht wie erwartet eintrifft. In diesem Fall ware es notwendig, in zusatz-
liches Programm zu investieren. Zur proaktiven Risikominimierung treffen wir langfristige Pro-
grammvereinbarungen daher ausschlieplich mit Filmstudios bzw. Produktionsgesellschaften, wel-
che eine entsprechende Erfolgshistorie und Reputation aufweisen. Auch im Blick auf den aktuell
hohen Anteil an US-Programmen auf unseren Free-TV-Sendern haben wir allenfalls ein geringes
Verlustpotential identifiziert. Serien wie NAVY CIS und diverse Sitcoms weisen eine grof3e Popula-
ritat auf und erzielen auch in Deutschland hohe Zuschauermarktanteile. Nichtsdestotrotz konnte
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das Volumen derartiger in den USA produzierter Programme in der Zukunft zuridckgehen und
somit die Nachfrage nicht mehr ausreichend decken. Die ProSiebenSat.1 Group verfugt jedoch
Uber einen diversifizierten Lieferantenstamsnm und hat Vertrage mit nahezu allen grofen US-Stu-
dios.

Auftrags- und Eigenproduktionen. Auftrags- und Eigenproduktionen (lokale Produktionen) kon-
nen teilweise kostengunstiger hergestellt werden als gekaufte Format- oder Programmlizenzen. Sie
werden zudem speziell fUr einzelne Sender konzipiert und scharfen somit den Wiedererkennungs-
wert eines Senders. Aufgrund von zum Teil fehlenden Referenzwerten wie Zuschauergquoten sind
die Erfolgschancen von lokalen Formaten jedoch tendenziell ungewisser als bei Lizenzformaten, die
bereits in anderen Landern oder im Kino erfolgreich waren. Die ProSiebenSat.1 Group achtet daher
auf ein individuelles, insgesamt aber ausgewogenes Verhaltnis von Lizenzprogrammen einerseits
sowie Auftrags- und Eigenproduktionen andererseits.

Um die Attraktivitat von eigenproduzierten Formaten so zuverlassig wie moglich einschatzen zu
konnen, betreibt ProSiebenSat.Tintensive Marktanalyse. So begleiten Forscher mit unterschiedlichs-
ten Methoden die Entwicklung neuer Programmformate, zum Teil bereits in der Konzept- oder
Drehbuchphase. Ein haufig angewendetes Instrument sind sogenannte Real-Time-Response-Tests
(RTR). Sie kommen dann zum Einsatz, wenn es bereits erste Sequenzen oder eine Pilotfolge zu
neuen TV-Formaten gibt. Bei Programmvorflhrungen dokumentieren Testpersonen mithilfe einer
Art Fernbedienung ihre Stimmungen und Empfindungen sekundengenau und in Echtzeit. Eine wei-
tere Mapnahme zur Risikobegrenzung stellt der interne Format-Management-Prozess dar. Hierbei
durchlauft ein Programm von der Entwicklung bis zur Umsetzung mehrere Freigabestufen zur Qua-
litats- und Erfolgssicherung.

Obwohl wir den Eintritt von Risiken in Zusamnmenhang mit lokalen Produktionen als unwahrschein-
lich ansehen, konnen wir moderate negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung nicht vollstandig ausschliefen. Wir bewerten dieses Risiko insgesamt als gering.

Technologische Risiken

Die Sicherstellung eines stérungsfreien Sendebetriebs hat fir die ProSiebenSat.1 Group hohe
Prioritat. Dies gilt auch fur Systemausfalle und den Datenschutz. Angesichts umfassender Maf3-
nahmen erachten wir die beiden unten genannten technologischen Risiken als insgesamt gering,
da sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich als auch die Auswirkungen auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns als gering bewertet werden.

Sendetechnik und Studiobetrieb. Eine Beeintrachtigung der Studio- und Sendetechnik kann fi-
nanzielle Folgen fur unser Kerngeschaft TV haben: Werbekunden konnten aufgrund vortberge-
hender Ausfalle oder kurzfristiger Programmanderungen Garantie- und Kulanzanspriche stellen.
Diesem Risiko begegnen wir mit einem umfassenden Sicherheitskonzept. So gewahrleisten Back-
up-Systeme auch in einem Storfall einen reibungslosen Ablauf. Die Redundanz-Systeme sind
raumlich getrennt, im Bedarfsfall mehrfach abgesichert und fernsteuerbar. Standige Wartung
und bedarfsgerechte Aufristung halten die Systeme stets auf dem neuesten Stand der Technik.
2014 wurde zudem die Basisinfrastruktur fur die Stromversorgung am Standort Unterfohring voll-
standig modernisiert.

Die ProSiebenSat.1 Group hat ihren Sendebetrieb vollstandig digitalisiert und die Inhalte der
TV-Sender und Online-Angebote auf eine gemeinsame Plattform transferiert. Mit dem digitalen
Materialpool hat der Konzern nicht nur Standards in der Medienbranche gesetzt, sondern auch
Zeit-, Qualitats- und Kostenvorteile gehoben. Die Automatisierung technischer Prozesse verrin-
gert die Abhangigkeit von manuellen Ablaufen und tragt so zur Risikominimierung bei.
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IT-Risiken. Die wachsende Komplexitat der Systemlandschaft stellt den Konzern vor vielfaltige He-
rausforderungen: Ausfalle von Systemen, Applikationen oder von Netzwerken stellen ebenso po-
tenzielle Risiken dar wie Verletzungen von Datenintegritat und -vertraulichkeit. Die Sicherheitsstan-
dards werden daher regelmapig von der Internen Revision auf ihre Wirksamkeit gepruft.

Ubungen zu Krisenszenarien helfen, magliche Schwéachen zu simulieren und das IT-System weiter
zu optimieren. Um Schaden zu vermeiden, verfugt der Konzern Uber mehrere raumlich voneinan-
der getrennte Rechenzentren, deren Aufgaben bei Systemausfallen vom jeweils anderen Rechen-
zentrum Ubernommen werden kénnen. Die ProSiebenSat.1 Group investiert zudem kontinuierlich in
Hard- und Software, Firewall-Systeme, Virenscanner sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Im Jahr
2014 hat der Konzern alle relevanten Business-Applikationen erneut umfangreichen Tests unterzo-
gen, die einen guten Reifegrad bestatigten.

Neben informationstechnischen Vorfallen kénnten unvorhersehbare Ereignisse wie z.B. Naturkata-
strophen die Produktionsabldufe beeintrdachtigen. Klare Verantwortlichkeiten und Handlungsanwei-
sungen sind gerade bei einem Notfall entscheidend. Aus diesem Grund hat die ProSiebenSat.1
Group eine umfassende Sicherheitsrichtlinie zur Bewaltigung von Notfallen verabschiedet und eine
Krisenorganisation etabliert.

Personalrisiken

Im Zuge der Digitalisierung steigt der Bedarf an qualifizierten Fach- und Fihrungskraften. Zielgrup-
penaddquate Bewerberansprache und enge Beziehungen zu Hochschulen sind im Wettbewerb um
Talente entscheidend, vor allem in unseren Wachstumsbereichen. Aus diesem Grund hat das Unter-
nehmen 2014 neue Programme und Mafnahmen zur Rekrutierung und Besetzung vakanter Stellen
umagesetzt. Durch eine weitere Standardisierung des Bewerbungsverfahren, eine fur mobile Endge-
rate optimierte Karriereseite oder zielgruppenspezifische Veranstaltungen konnte die Anzahl an
passenden Bewerbern quantitativ und qualitativ deutlich gesteigert werden. Weitere Bausteine un-
seres Personalmanagements sind die bedarfsgerechte Kompetenzentwicklung und ein nachhal-
tiges Performance- und Talentmanagementsystem, das unter anderem die Nachfolgeplanung fur
SchlUsselpositionen frihzeitig umsetzt. In den vergangenen Jahren hat der Konzern die Angebote
der hauseigenen ProSiebenSat.1 Academy stetig ausgebaut und spezielle Forderprogramme wie die
Learning Expeditions entwickelt. Zudem binden Mapnahmen zur Work-Life-Balance und attraktive
Vergitungsmodelle unsere Mitarbeiter langfristig und machen ProSiebenSat.1 zu einem bevor-
zugten Arbeitgeber. Dies spiegeln Personalkennzahlen wie die unverandert hohe Betriebszugeho-
rigkeit wider; zudem dokumentieren die Ergebnisse unserer Mitarbeiterbefragung sowie verschie-
dene externe Studien die Arbeitgeberattraktivitat der ProSiebenSat.1 Group.

Vor diesem Hintergrund schatzen wir den Eintritt der Personalrisiken als unwahrscheinlich ein, kon-
nen jedoch moderate negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung nicht
vollstandig ausschliefen. Wir stufen diese Risiken weiterhin als gering ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die ProSiebenSat.1 Group hat im Jahr 2014 ihren Konsortialkredit erfolgreich refinanziert. Neben
der Verlangerung der Falligkeiten senkt der Konzern mit dieser Transaktion seine Fremdkapital-
kosten und hat die Finanzierungsstruktur insgesamt auf eine breitere Basis gestellt: Die Finanz-
verbindlichkeiten umfassen neben einem endfalligen Darlehen und einer revolvierenden Kredit-
fazilitat mit jeweils funfjahriger Laufzeit auch eine Anleihe mit Laufzeit bis 2021. Die ProSiebenSat.1
Group steht damit finanziell auf einem soliden Fundament. Im Rahmen seiner laufenden Ge-
schaftstatigkeit und gerade aufgrund seiner Fremdfinanzierung ist der Konzern jedoch verschie-
denen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Zudem konnen sich Veranderungen von Wech-
selkursen und Liquiditatsengpasse negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
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auswirken. Der Eintritt der finanzwirtschaftlichen Risiken fur den Konzern wird insgesamt als
sehr unwahrscheinlich eingestuft. Wir sehen jedoch angesichts der jungsten Entwicklungen an
den Devisenmarkten und der Abschwdchung des Euros ein leicht erhohtes Wahrungsrisiko.

Die Bewertung und Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken erfolgt zentral durch den Be-
reich Group Finance & Treasury. Die Mafnahmen zur Steuerung bzw. Begrenzung der Risiken
werden in enger Zusammenarbeit direkt mit dem Konzernvorstand definiert. Grundsatze, Aufga-
ben und Zustandigkeiten sind konzernweit festgelegt und Uber Richtlinien fur alle Tochtergesell-
schaften der ProSiebenSat.1 Group verbindlich geregelt. Der Bereich Finance & Treasury wird im
Rahmen des Risikomanagements von der Internen Revision jahrlich geprift. Auch die letzte Pru-
fung hat zu einem positiven Ergebnis gefuhrt und die Effektivitat des Systems bestatigt.

Weitere Informationen zu den Sicherungsinstrumenten, Bewertungen und Sensitivitatsanalysen
sowie eine detaillierte Beschreibung des Risikomanagementsystems in Bezug auf Finanzinstru-
mente enthdlt der Konzernanhang.

Finanzierungsrisiko. Der Konzern beobachtet Anderungen an den Geld- und Kapitalmarkten
kontinuierlich, um die Verfugbarkeit von bzw. den Zugang zu ausreichenden Finanzierungsmit-
teln und die Kosteneffizienz der eingesetzten Finanzierungsinstrumente jederzeit zu gewahrleis-
ten. Die Verflugbarkeit der bestehenden Kreditmittel hangt insbesondere von der Einhaltung be-
stimmter vertraglicher Bestimmungen ab. Die Bestimmungen der Kreditvertrage (Financial
Covenants) wurden auch im Geschaftsjahr 2014 eingehalten; ein Verstof ist auf Basis unserer
derzeitigen Unternehmensplanung fur die folgenden Jahre ebenfalls nicht absehbar.

Der Konsortialkredit enthalt marktubliche Covenant-Vereinbarungen, die einer regelmafigen
Prufung unterliegen. Verstope gegen die Covenants konnten wesentliche Auswirkungen auf un-
sere Finanzlage und die Ergebnisentwicklung haben, wir erachten den Eintritt jedoch fur sehr
unwahrscheinlich. Daher stufen wir das Finanzierungsrisiko insgesamt als gering ein.

Ausfallrisiken. Der Konzern schlief3t Finanz- und Treasury-Geschafte ausschlieflich mit Geschafts-
partnern ab, die hohe Bonitatsanforderungen erfillen. Der Abschluss von Finanz- und Treasury-
Geschaftenist in einer internen Kontrahentenrichtlinie geregelt. Neben der Bewertung der Bonitat
eines Kontrahenten und der laufenden Uberwachung des Kontrahentenrisikos begrenzt
ProSiebenSat.1 die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken durch eine breite Streuung der
Kontrahenten. Ausfallrisiken kdnnten sich erheblich auf unsere Ergebnisentwicklung und die
Finanzlage auswirken. Aufgrund der getroffenen Manahmen bewerten wir den Eintritt von Aus-
fallrisiken als sehr unwahrscheinlich und das Risiko insgesamt als gering.

Zinsrisiken. Die ProSiebenSat.1 Group setzt Zinsswaps und Zinsoptionen ein, um ihre variabel
verzinslichen Darlehen gegen marktbedingte Schwankungen der Zinssatze abzusichern.

Zum 31. Dezember 2014 waren 95 Prozent des gesamten langfristigen Finanzierungsportfolios
Uber Zinsderivate abgesichert. In geringem Umfang kdnnen sich Zinsanderungsrisiken auch bei
Barinanspruchnahmen der revolvierenden Kreditfazilitat ergeben. Zum 31. Dezember 2014 be-
stand allerdings keine Barinanspruchnahme des RCF (Revolving Credit Facility). Wir schatzen den
Eintritt von Zinsrisiken vor diesem Hintergrund fur unwahrscheinlich ein. Sollte dieses Risiko den-
noch eintreten, kdnnte dies allenfalls geringe negative Auswirkungen auf unsere Ergebnisent-
wicklung und die Finanzlage haben. Das Risiko bewerten wir insgesamt als gering.

KONZERNLAGEBERICHT
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Wahrungsrisiken. Risiken aus Wahrungsschwankungen konnen entstehen, wenn Umsatzerldse in
einer anderen Wahrung anfallen als die damit zusammenhangenden Kosten bzw. Investitionen
(Transaktionsrisiko). Dies trifft bei ProSiebenSat.1 vor allem auf den Lizenzeinkauf zu: Das Unter-
nehmen schlief3t die meisten Lizenzvertrage mit Produktionsstudios in den USA ab und erfullt die
finanziellen Verpflichtungen hieraus in der Regel in US-Dollar. Der Konzern steuert dieses Risiko
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermingeschafte. Zum
31. Dezember 2014 lag die Absicherungsquote bezogen auf einen Zeitraum von sieben Jahren bei
70 Prozent. Aufgrund der hohen Absicherungsquote schatzen wir Auswirkungen als moderat ein.
Wir erachten den Eintritt dieses Risikos als unwahrscheinlich. Insgesamt stufen wir die Wahrungs-
risiken daher als gering ein.

Liquiditatsrisiken. Insgesamt bewerten wir die Liquiditatsrisiken als gering, sie konnten jedoch
wesentliche finanzielle Folgen haben. Die Liquiditat wird daher zentral auf Basis eines Cash-
Management-Systems gesteuert. Der wichtigste Fruhwarnindikator ist dabei der zu erwartende
freie Liquiditatsspielraum. Dieser wird durch die Gegenuberstellung von tatsachlich verfugbaren
Mitteln und Planwerten unter Berucksichtigung saisonaler Einflussfaktoren ermittelt und regel-
mapig bewertet. Wir beurteilen die Liquiditat des Konzerns als sehr gut und gehen davon aus,
auch in den kommenden Jahren ausreichend finanziellen Spielraum zu haben. Es ist somit sehr
unwahrscheinlich, dass sich hieraus Risiken ergeben.

Finanzwirtschaftliche Risiken (Abb. 78)

Wesentliche Finanzierungsrisiken: Laufende Uberwachung von Financial Covenants
Steuerungsmafinahmen Ausfallrisiken: Breite Basis an Kapitalgebern und strenge Bonitatsprifungen
Zins- und Wahrungsrisiken: Gezielter Einsatz derivativer Finanzinstrumente

Liquiditatsrisiken: Sicherung der Zahlungsfahigkeit durch ein zentrales Cash-
Management-System, laufende Uberwachung des Liquiditatsspielraums

Zins- und Wechselkursschwankungen oder der Ausfall von Kreditgebern konnten
die Finanzierungssituation bzw. Liquiditat des Konzerns erheblich belasten. Wir
begegnen diesen Risiken mit umfangreichen Maznahmen, sodass wir ihren Eintritt
insgesamt als sehr unwahrscheinlich einstufen.
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen (Abb.79)

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
soll sicherstellen, dass Geschaftsvorfalle im Konzern-
abschluss der ProSiebenSat.1 Media AG (aufgestellt nach
den International Financial Reporting Standards, IFRS)
bilanziell richtig abgebildet und die Vermdgenswerte
und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung und
Ausweis zutreffend erfasst sind. Die konzernweite Ein-
haltung gesetzlicher und unternehmensinterner Vor-
schriften ist Voraussetzung hierfur. Umfang und Aus-

Vorstand anhand der fur den ProSiebenSat.1-Konzern
spezifischen Anforderungen ausgestaltet. Diese werden
regelmapig Uberpruft und gegebenenfalls aktualisiert.
Trotz angemessener und funktionsfahiger Systeme
kann eine absolute Sicherheit zur vollstandigen Identi-
fizierung und Steuerung der Risiken nicht gewahrleistet
werden. Die unternehmensspezifischen Grundsatze
und Verfahren zur Sicherung der Wirksamkeit und
Ordnungsmapigkeit der (Konzern-) Rechnungslegung
werden im Folgenden erlautert.

richtung der implementierten Systeme wurden vom

Ziele des Risiko- Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG versteht das interne Kontrollsystem im

managementsystems Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess als Teilbereich des konzernweiten
in Bezug auf Rechnungs- Risikomanagementsystems. Durch die Implementierung von Kontrollen soll
legungsprozesse hinreichende Sicherheit erlangt werden, dass trotz der identifizierten Bilanzie-

rungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Konzern-)
Abschluss erstellt wird. Die wesentlichen Ziele eines Risikomanagementsystems in
Bezug auf die (Konzern-) Rechnungslegungsprozesse sind:

> Identifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformitat des (Konzern-)
Abschlusses geféahrden konnten.

> Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und Umsetzung
angemessener Mapnahmen.

> Uberprifung erkannter Risiken hinsichtlich eines moéglichen Einflusses auf den
(Konzern-) Abschluss und die entsprechende Bericksichtigung dieser Risiken.

Des Weiteren haben wir im vergangenen Jahr unsere
Prozessbeschreibungen sowie unsere Risikokontroll-
matrizen aktualisiert. Dabei standen die Vereinheit- (Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Basierend auf
lichung der Beschreibungen und das Etablieren den Testergebnissen erfolgt eine Einschdtzung, ob die
wirksamer Kontrollmechanismen im Vordergrund. Diese  Kontrollen angemessen ausgestaltet und wirksam sind.
Update-Vorgdnge sowie regelmapige Tests auf Basis Erkannte Kontrollschwachen werden unter Beachtung
von Stichproben waren Teil des Projekts PRIME und sind inrer potenziellen Auswirkungen behoben.

seitdem integraler Bestandteil des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

KONZERNLAGEBERICHT

Aufbauorganisation > Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Einzel-

gesellschaften werden unter Zuhilfenahme von Standardsoftware erstellt.

> Die Konsolidierung der Einzelabschlisse zum Konzernabschluss erfolgt mithilfe
einer modernen, hocheffizienten Standardsoftware.

> Die AbschlUsse der wesentlichen Einzelgesellschaften werden sowohl nach loka-
len Rechnungslegungsvorschriften als auch nach dem auf IFRS basierten Bilan-
zierungshandbuch aufgestellt, das allen in den Rechnungslegungsprozess einge-
bundenen Mitarbeitern Uber das konzernweite Intranet verfugbar gemacht wird.
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelgesellschaften tbermitteln ihre
AbschlUsse in einem vorgegebenen Format an das Konzernrechnungswesen.

> Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Zugangs- und Zu-
griffskontrollen (Berechtigungskonzepte) geschutzt.

> Es existiert fur den gesamten Konzern ein einheitlicher Positionsplan, nach dem
die betreffenden Geschaftsvorfalle zu buchen sind.

> Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sachverhalte (z.B. Gut-
achten zur Pensionsruckstellung, Bewertung des Aktienoptionsplans, Werthaltig-
keitstest bei immateriellen Vermogenswerten) wird unter Mitwirkung externer Ex-
perten vorgenommen.

> Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess — Accounting & Taxes,
Controlling sowie Finance & Treasury — sind klar getrennt. Die Verantwortungsbe-
reiche sind eindeutig zugeordnet.

> Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche werden
in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Es finden re-
gelmapig fachliche Schulungen statt, um eine Abschlusserstellung auf verlass-
lichem Niveau zu gewahrleisten.

> Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. Bilanzierungshandbuch, Verrechnungs-
preisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist eingerichtet und
wird bei Bedarf aktualisiert.

> Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben) durch den prozessunabhangigen
Bereich Internal Audit Gberpruft.
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen Fortsetzung
Ablauforganisation > Fur die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses zur Erstellung des

Konzernabschlusses existiert ein benutzerfreundliches, webbasiertes Tool, das ei-
nen detaillierten Abschlusskalender sowie alle wichtigen Aktivitaten, Meilensteine
und Verantwortlichkeiten beinhaltet. Allen Aktivitaten und Meilensteinen sind kon-
krete Zeitvorgaben zugeordnet. Die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen
wird zentral durch das Konzernrechnungswesen tberwacht.

> Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kontrollen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmigungs- und Freigabeverfahren
sowie Plausibilisierungen vorgenommen.

> Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses (z.B. Abstimmung konzerninterner Salden, Kapitalkonsolidierung,
Uberwachung der Berichtsfristen und Berichtsqualitat in Bezug auf die Daten der
einbezogenen Unternehmen etc.). Fur spezielle fachliche Fragestellungen und
komplexe Bilanzierungssachverhalte fungiert das Konzernrechnungswesen als
zentraler Ansprechpartner.

> Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Informationen werden
umfangreichen systemtechnischen Validierungen unterzogen, um die Vollstandig-
keit und Verlasslichkeit der Daten zu gewdhrleisten.

> Risiken, die sich auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess beziehen, werden
kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht beschriebenen Risikomanagement-
prozesses erfasst und Uberwacht.

Compliance-Risiken

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich neben operativen und finanzwirtschaftlichen Risiken
vielfaltige rechtliche Risiken. Ergebnisse von Rechtsstreitigkeiten und Verfahren konnen unserem
Geschaft, unserer Reputation oder unseren Marken erheblichen Schaden zufigen und hohe Ko-
sten verursachen. Rechtliche Risiken begrenzen wir unter anderem durch die Zusammenarbeit
mit hoch qualifizierten Rechtsexperten und die gezielte Schulung unserer Mitarbeiter. Der Kon-
zern bildet zudem Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten, wenn eine gegenwartige Verpflich-
tung aufgrund eines Ereignisses der Vergangenheit besteht, es wahrscheinlich ist, dass deren
Erfdllung einen Abfluss von Ressourcen erfordert, die wirtschaftlichen Nutzen hat, und die Ver-
pflichtung verldsslich geschatzt werden kann.

Wir stufen die Risiken einzelner rechtlicher bzw. medienpolitischer Anderungen oder gesetzlicher
Verstope als unterschiedlich hoch ein = sowoh! hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als
auch bezogen auf inre potenziellen finanziellen Folgen fur den Konzern.

Allgemeine Compliance

Ziel von Compliance ist die Gewahrleistung einer jederzeit und in jeder Hinsicht einwandfreien
Geschaftsfuhrung. Mogliche Verletzungen von gesetzlichen Vorschriften und Meldepflichten, Ver-
stope gegen den Deutschen Corporate Governance Kodex oder mangelnde Transparenz der Un-
ternehmensfihrung konnen die Regelkonformitat gefdahrden. Aus diesem Grund hat die
ProSiebenSat.1 Group einen konzernweit gultigen Code of Compliance etabliert, der den Mitarbei-
tern konkrete Verhaltensregeln fur verschiedene berufliche Situationen gibt. Eine effektive zu-
satzliche Mapnahme zur Vorbeugung gegen mogliche Compliance-Verstofe sind individuelle
Mitarbeiterschulungen zu speziellen Themen wie kartellrechtliche Fragen oder dem richtigen
Umgang mit Insider-Informationen.

Zur Pravention moglicher Verstope hat die ProSiebenSat.l Group ein Compliance Board imple-
mentiert, das sich aus Rechtsexperten, Mitarbeitern der internen Revision und operativen Be-
reichen zusammensetzt. Das Compliance Board hat die Aufgabe, denkbare widerrechtliche Hand-
lungen fruhzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmafnahmen einzuleiten. Eine weitere
Aufgabe des Compliance Board besteht darin, Sicherheitsvorkehrungen gegen mogliche externe
Bedrohungen wie Sabotageakte zu treffen. Das Thema Betriebsschutz hat gerade fur einen
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TV-Konzern mit einer hohen Offentlichkeitswirksamkeit eine grope Bedeutung. Die ProSiebenSat.1
Group hat daher verschiedene Mafnahmen ergriffen, um eine umfassende Sicherung der Be-
triebseinrichtungen zu realisieren. Dazu zahlen eine moderne Zutrittskontrolltechnik und qualifi-
ziertes Sicherheitspersonal.

Die Arbeit des Compliance Board wird zentral vom Group Risk and Compliance Officer des Kon-
zerns koordiniert. Seine Aufgabe ist es auch, sich tUber rechtliche Entwicklungen und magliche
internationale Gesetzesanderungen zu informieren, um geeignete Maf3nahmen frihzeitig anzu-
stopen. Zur Starkung der Compliance-Organisation wurden erganzende dezentrale Strukturen
implementiert. Der regelmapige Erfahrungsaustausch und die gegenseitige Information tUber ak-
tuelle Entwicklungen in den verschiedenen Unternehmensbereichen haben das Risikoniveau re-
duziert. Die Prozesse wurden von einem unabhangigen Berater analysiert. Das Ergebnis dieser
Risikobewertung belegt, dass die existierenden Compliance-Prozesse effektiv sind. In Bezug auf
die Umsetzung des geltenden Kartellrechts wurde ProSiebenSat.1 als ,best in class” beurteilt.

Angesichts unserer effektiven Compliance-Strukturen halten wir den Eintritt dieses Risikos fur
unwahrscheinlich, konnen jedoch moderate negative Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung
des Konzerns nicht vollstandig ausschlieen. Das Risiko aus allgemeiner Compliance stufen wir
fur den Konzern entsprechend als gering ein.

Sonstige rechtliche Risiken

Regqulatorische Risiken. Etwaige unvorhergesehene Veranderungen der rechtlichen und regula-
torischen Rahmenbedingungen konnen Auswirkungen auf einzelne Geschaftsaktivitaten haben.
Die ProSiebenSat.1 Group ist dabei insbesondere verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit
verscharften Bestimmungen etwa zu Werbung, Werbeformen, Sendelizenzen oder Gewinnspie-
len ausgesetzt. Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt alle relevanten Entwicklungen aktiv und steht
mit den zustandigen Regulierungsbehorden in standigem Kontakt, um eine bestmaogliche Bertck-
sichtigung ihrer Interessen zu gewahrleisten. Den Eintritt von Risiken aus dem regulatorischen
oder rechtlichen Umfeld erachten wir fur unwahrscheinlich und bewerten dieses Risiko insgesamt
als gering. Sollte dieses Risiko dennoch eintreten, konnen wir moderate negative Auswirkungen
auf unsere Ergebnisentwicklung v.a. im Segment Broadcasting German-speaking nicht vollstan-
dig ausschlief3en.

= E Weitere Informationen  Auskunfts- und Schadensersatzklagen der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel Media
= bpafj‘g"t;“r;‘%:r’(’ GmbH & Co. KG. Seit dem 10. November 2008 ist eine Auskunfts- und Schadensersatzklage der
Ziffer 33 ,Eventual-  RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel Media GmbH & Co. KG gegen die SevenOne Media
verbindiicnerten”, selte 251 b und die Sender SAT. Satelliten Fernsehen GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins
Fernsehen GmbH und die (mittlerweile aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fur
Nachrichten und Zeitgeschehen mbH vor dem Landgericht Dusseldorf anhangig. Die Kldagerin
macht Auskunfts- und Schadensersatzanspriche im Zusammenhang mit der Vermarktung von
Werbezeiten durch die SevenOne Media GmbH geltend. Am 13. April 2012 hat das Landgericht be-
schlossen, ein Sachverstandigengutachten dber die Schadenswahrscheinlichkeit einzuholen. Ein
Gutachter wurde inzwischen bestellt. Wann dieser sein Gutachten vorlegen wird, ist offen. Der
Ausgang des Verfahrens ist derzeit noch nicht prognostizierbar. Eine Ruckstellung wurde zum Bi-
lanzstichtag daher nicht gebildet. Wir halten den Eintritt dieses Risikos bzw. moderate negative
Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung fur maoglich. Wir stufen dieses Risiko daher als mitt-

leres Risiko ein.

§32a UrhG (,,Bestseller"). Auf Basis von §32a UrhG machen Urheber von TV-Sendungen ge-
richtlich und auergerichtlich Anspruche gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group geltend.
Die Sendergruppe hat zwischenzeitlich mit drei Verbanden (Regie, Drehbuchautoren und Schau-
spiel) sogenannte ,Gemeinsame Vergutungsregeln” (§ 36 UrhG) vereinbart, nach deren Maf3gabe
an Regisseure, Drehbuchautoren und Schauspieler eine zusatzliche Vergitung gezahlt wird, wenn

KONZERNLAGEBERICHT



KONZERNLAGEBERICHT

Risiko- und Chancenbericht

Wesentliche Ereignisse
und Anderungen im
Konsolidierungskreis,
Seite 117

=
=
=

Wesentliche Ereignisse
und Anderungen im
Konsolidierungskreis,
Seite 117.

152

TV-Movies oder TV-Serien bestimmte Zuschauerreichweiten erreichen. Fur diesen Themenkom-
plex wurde zum 31. Dezember 2014 eine Ruckstellung in Hohe von 6,8 Mio Euro erfasst (31. Dezem-
ber 2013:13,8 Mio Euro). Es ist moglich, dass Dritte weitere berechtigte Anspriche nach §32a UrhG
geltend machen, die nicht durch die genannten ,Gemeinsame Vergttungsregeln" abgedeckt sind.
Eine verlassliche Einschatzung der Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung primar im Seg-
ment Broadcasting German-speaking bzw. im Segment Digital & Adjacent ist deshalb derzeit nicht
moglich. Insgesamt stufen wir dieses Risiko als mittel ein.

Steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der Verduferung von Tochterunternehmen in
Schweden. Die schwedischen Finanzbehdrden haben die steuerlichen Aufenprifungen bei einer
ehemaligen schwedischen Betriebsstatte der ProSiebenSat.1 Group fur die Steuerjahre 2008 bis
2011 im Dezember 2013 und fur die Steuerjahre 2012 und 2013 im Dezember 2014 abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2014 waren damit alle offenen Steuerjahre der ehemaligen schwedischen Be-
triebsstatte gepruft. Nach Auffassung der Finanzbehorden sind Zinszahlungen im Zusammenhang
mit der Finanzierung von Anteilen an den ehemaligen TV- und Radiounternehmen der SBS-Gruppe
in Schweden steuerlich nicht abziehbar. Die Abschlussberichte der beiden Auf3enprifungen sehen
daher im Ergebnis Nachzahlungen in einer Gesamthdhe von ca. 368 Mio SEK (per 31. Dezember
2014 rd. 39,2 Mio Euro) vor. Die ProSiebenSat.1 Group hat gegen alle Steuerbescheide fristgerecht
Einspruch erhoben. Die Aussetzung der Vollziehung der Bescheide wurde antragsgemap im Ja-
nuar 2014 (Steuerjahre 2008 bis 2011) bzw. im Februar 2015 (Steuerjahr 2012) gewahrt. Im Juni 2014
wurde ein erstinstanzliches Gerichtsverfahren vor dem schwedischen Verwaltungsgericht (Swe-
dish Administrative Court) betreffend die Steuerjahre 2008 bis 2011 eingeleitet. Am 6. Februar 2015
erging ein erstinstanzliches Urteil, in dem das Verwaltungsgericht der Rechtsauffassung der
schwedischen Steuerbehorden folgt. Die Berufung gegen dieses Urteil ist maglich und derzeit in
Vorbereitung. Fur die zweite Instanz wird mit einer Verfahrensdauer von ca. 12 bis 18 Monaten ge-
rechnet. Auch fur die Steuerjahre 2012 und 2013 wird es nach derzeitigem Stand voraussichtlich zu
einer gerichtlichen Auseinandersetzung kommen.

Die ProSiebenSat.1 Group halt die tatsachlichen Inanspruchnahmen nach wie vor fur nicht wahr-
scheinlich und wird in dieser Auffassung durch entsprechende Gutachten renommierter schwedi-
scher Steuer- und Rechtsberater unterstitzt. Ruckstellungen wurden daher zum Bilanzstichtag
nicht gebildet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde im Rahmen des Risikomanagements als mog-
lich eingestuft. Der Eintritt konnte wesentliche, einmalige Effekte auf unsere Ergebnisentwicklung
bis zu der oben genannten maximalen Gesamthohe haben. Insgesamt beurteilen wir diesen Sach-
verhalt daher als hohes Risiko.

Garantieanspriiche aus dem Verkauf der belgischen TV-Aktivitaten. Mit Kaufvertrag vom
20. April 2011 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre belgischen TV-Aktivitaten an die De Vijver NV
(DV) veraufert. Die ProSiebenSat.1 Media AG trat dabei als Verkaufergarant auf. Die DV hat An-
spruche gegen die Gesellschaft auf Schadenersatz aufgrund angeblicher Verletzungen gegen
die im Kaufvertrag geregelte Bilanz- und Mietvertragsgarantie erhoben. Die vertraglich verein-
barte Haftungshochstsumme aus samtlichen Garantien belduft sich auf insgesamt 19,8 Mio
Euro. Auf der Grundlage einer erneuten eingehenden Prifung sowie der daraus resultierenden
Neueinschatzung der Sach- und Rechtslage halten wir den Eintritt dieses Risikos fur sehr un-
wahrscheinlich und das Risiko insgesamt fur gering. Insoweit besteht auch weiterhin keine Not-
wendigkeit, eine Ruckstellung zu bilden. Sollte dieses Risiko dennoch wider Erwarten eintreten,
konnte dies eine wesentliche, einmalige Auswirkung bis zu der oben genannten Haftungs-
hochstsumme auf unser Ergebnis haben.

Patentrechtliche Anspriiche. Die Kudelski-Gruppe behauptete, dass bestimmte Geschaftsaktivita-
ten des ProSiebenSat.1-Konzerns ihr zustehende Patentrechte verletzten. Bereits im dritten Quartal
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2014 wurde auf der Grundlage einer erneuten eingehenden Prifung sowie der daraus resultieren-
den Neueinschatzung der Sach- und Rechtslage die hierflr gebildete Ruckstellung aufgeldst. Im
vierten Quartal 2014 wurde die Angelegenheit beigelegt. Damit ist das Risiko nicht mehr relevant.

Compliance Risiken (Abb. 80)

Wesentliche Allgemeine Compliance-Risiken: Konzernweite Compliance-Strukturen und
Steuerungsmapnahmen gezielte Schulungen von Mitarbeitern

Sonstige rechtliche Risiken: Enge Zusammenarbeit mit Rechtsexperten

Die potenziellen finanziellen Folgen einzelner rechtlicher bzw. medienpolitischer
Anderungen bzw. gesetzlicher Verstope stufen wir aufgrund der teilweise gropen
Unterschiede der Compliance-Risiken unterschiedlich hoch ein.

Sonstige Risiken

Risiken aus Portfoliomafnahmen (Inkubationsgeschaft)

Mit Media-for-Equity und Media-for-Revenue-Share hat der Konzern ein attraktives Modell entwi-
ckelt, um neue Mdrkte zu erschliefen — ohne grofere Barinvestitionen zu tatigen und damit ohne
hohes unternehmerisches Risiko. Neben Media-for-Equity- und Media-for-Revenue-Share-Beteili-
gungen erweitert der Konzern sein Portfolio durch Akquisitionen. Dazu zahlen auch Investitionen
in Start-ups, sofern diese strategisch zu uns passen und ihre Forderung rentabel sein kdnnte. Der
strategische Review von Beteiligungen ist daher Teil unseres aktiven Portfoliomanagements. Vor
diesem Hintergrund haben wir unser Inkubationsgeschaft in Berlin einer Analyse unterzogen und
uns in der Berichtsperiode von einigen Beteiligungen getrennt. Der Inkubator EPIC Companies
GmbH befindet sich in Liquidation. Ausgewdahlte Beteiligungen wurden in den Konzern integriert.

Die aus diesen Mainahmen resultierenden Ergebnisbelastungen wurden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Konzerns fur das Jahr 2014 erfasst. Fur das Geschaftsjahr 2015 rechnen wir mit
keiner nennenswerten Belastung mehr. Weitere Abweichungen erachten wir als unwahrschein-
lich; die finanziellen Auswirkungen dieser potenziellen Abweichungen schatzen wir ebenso wie
das gesamte Risiko als gering ein.

Risiken im Zusammenhang mit den verduferten osteuropdischen Aktivitaten
Spezifische Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verduferung der osteuropdischen
TV-Aktivitaten: Im Rahmen des Verkaufs der ungarischen und rumanischen Aktivitaten bestehen
gegenUber den Kaufern der verduferten Einheiten Forderungen aus einem Kaufpreis- und einem
Betriebsmittel-Kredit (Ungarn) sowie eine Forderung aus einer aufgeschobenen Kaufpreiskompo-
nente (Rumanien). Die Kredite und Kaufpreisforderung unterliegen Wertminderungsrisiken fur
den Fall, dass die Geschaftsaktivitaten nicht in ausreichendem Maf3e liquide Mittel erwirtschaften.
Zum 31. Dezember 2014 belauft sich die Netto-Risikoposition beztglich der Kredite und Kaufpreis-
forderungen auf 20 Mio Euro. Daruber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group Garantien fur ver-
schiedene Lizenzvereinbarungen zwischen den ungarischen und rumanischen Fernsehsendern
und Universal Studios, CBS und Programs for Media in Hohe von insgesamt 32,5 Mio Euro abge-
geben. Zusatzlich hat die ProSiebenSat.1 Group Anfang 2015 eine Brickenfinanzierung fur die
ungarischen Aktivitaten in Hohe von bis zu 1,6 Mrd HUF (5,1 Mio Euro) zugesagt. Die ProSiebenSat. 1
Group verfugt im Falle eines Zahlungsausfalls Uber entsprechende Verwertungsrechte an den
rumanischen und ungarischen Anteilen in Hohe von 25 Prozent bzw. 100 Prozent der Anteile. Wir
halten den Eintritt der genannten Risiken fur moglich und konnen einen potenziell wesentlichen
Effekt auf die Ertragslage des Konzerns bis zur Maximalhohe der oben angegebenen Betrage
nicht ausschliefen. Daruber hinaus ist es maglich, dass die ProSiebenSat.1 Group die ungarischen
Einheiten im Falle eines Zahlungsausfalls der garantierten LizenzgebUhren, der Kredite bzw. der
Kaufpreisforderung zum jeweiligen Falligkeitszeitpunkt, erneut konsolidieren wird. Wir stufen das
Gesamtrisiko als hoch ein.
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Chancenbericht

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um eine transparente Darstellung und
Handhabung der Risikosituation zu gewahrleisten, Schadenspotenziale zu begrenzen und frihzei-
tig zu handeln. Zur Identifizierung und Steuerung von Chancen hat die ProSiebenSat.1 Group eben-
falls effektive Prozesse implementiert.

Das Management von Chancen ist in der ProSiebenSat.1 Group zentral organisiert und wird von der
Abteilung , Strategy & Operations” gesteuert. Die Abteilung steht in engem Kontakt mit den einzel-
nen operativen Einheiten und deren Geschaftsfiihrern und erhalt so einen detaillierten Einblick in
die Geschaftssituation. Zudem dienen externe Studien und der Erfahrungsaustausch mit externen
Experten als wichtige Quellen, um die Markt- und Wettbewerbslage zu analysieren und Wachstum-
spotenziale fUr die ProSiebenSat.1 Group zu identifizieren.

Die definierten Chancen werden im Strategieplan zusammengefasst und flieen im Rahmen der
jahrlichen Strategieklausur in den Entscheidungsprozess ein. Dabei werden die relevanten Chancen
priorisiert, konkrete Ziele abgeleitet sowie Manahmen und Ressourcen zur operativen Zielerrei-
chung festgelegt.

Das Chancenmanagement ist Bestandteil des unternehmensinternen Steuerungssystems. Es ist
an die Budgeterstellung gekoppelt und wird sowohl in die Zwdélfmonats- als auch in die Mehrjah-
resplanung einbezogen. Wachstumschancen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als sehr hoch
einstufen, haben wir bereits in unsere Ziele fir 2015 bzw. in unsere mittelfristige Planung fur 2018
aufgenommen. Weitere Informationen hierzu finden sich im Unternehmensausblick. Daneben
existieren Chancen, die bislang nicht budgetiert sind und folglich zu einer positiven Prognose-
bzw. Zielabweichung fihren kénnen. Uber diese zusatzlichen Wachstumspotenziale berichten wir
nachfolgend. Sie konnen sich insbesondere aus einer Veranderung von Rahmenbedingungen
bzw. unserer Marktanteile ergeben. Zudem kdnnen strategische Entscheidungen zusatzliches
Wachstum fordern, das bislang nicht bzw. nicht vollumfanglich budgetiert ist.

Uberblick Chancen und Potenziale (Abb. 81)

Budgetierte Wachstumspotenziale Zuséatzliche Chancen
Entwicklung der > Bewegtbild ist Treiber der wachsenden > Rahmenbedingungen oder Marktanteile
Rahmenbedingungen Online-Nutzung und Grundlage fur die verandern sich schneller oder gunstiger als
hohe Popularitat von TV erwartet

v

TV erganzt sich synergetisch mit
Online-Medien, wachsende Verbreitung
von Paid-Content-Modellen wie
Video-on-Demand (VoD)

HD-Nutzung steigt dynamisch

v

Unternehmens- > Wertschopfung durch Diversifizierung > Arrondierende Akquisitionen alleine oder
strategische und insbesondere durch Digitalisierung mit strategischen Partnern
Entscheidungen und Ausbau des E-Commerce-Geschéafts > Erweiterung der Senderfamilie

~

Erschliefung neuer Markte durch
Portfoliomapnahmen und Internationa-
lisierung des Media-for-Revenue-Share-
bzw. Media-for-Equity-(M4R/M4E)
Portfolios

Entwicklung der Rahmenbedingungen

Makrookonomische Faktoren haben einen wesentlichen Einfluss auf das Investitionsverhalten der
Werbewirtschaft: Niedrige Arbeitslosenzahlen und steigende Realeinkommen sorgen fur positive
Impulse beim privaten Konsum. Diese Faktoren konnen wiederum die Investitionsbereitschaft der
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Werbewirtschaft unterstutzen, das Preisniveau stimulieren und somit die Umsatzentwicklung unse-
res Konzerns beschleunigen. Unsere Budgetplanungen fur 2015 basieren auf einem Wachstum des
deutschen TV-Werbemarkts im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Da unsere Zielerreichung eng
mit der Entwicklung des TV-Werbemarkts korreliert, kdnnte eine positive Abweichung von dieser
wichtigen Planungspramisse unser Wachstum gegebenenfalls signifikant beschleunigen.

Zusatzlich zu diesen makrockonomischen Daten konnten auch Zuschauerguoten intern budge-
tierte Werte Ubersteigen und mittelfristig das Preisniveau fur Werbeflachen steigern. Hinsichtlich
der Reichweite unseres deutschen Senderportfolios rechnen wir fur das Jahr 2015 insgesamt min-
destens mit einer stabilen Entwicklung des Zuschauermarktanteils.

Werbemarktanteile TV vs. Print 2014 (Abb. 82)

in Prozent aller Medien
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Neben der stabilen wirtschaftlichen Entwicklung fordert die strukturelle Verschiebung in Richtung
Bewegtbild-Angeboten das Wachstum des deutschen TV-Werbemarkts. Hauptgrund fur die weiter-
hin starke Position von TV ist, dass Werbekunden innerhalb kurzer Zeit hohe Reichweiten aufbauen
und den Bekanntheitsgrad ihrer Marken schnell steigern konnen. Print verliert im Zuge der Digitali-
sierung hingegen sukzessive an Bedeutung. Dieser Prozess durfte sich in den kommenden Jahren
fortsetzen und die Relevanz von TV als Werbemedium weiter starken. In den USA (38,1%) sowie
Spanien (41,4 %) oder Frankreich (31,9 %) entfallt bereits heute der Grofteil der Werbeinvestition auf
TV, wahrend Print kontinuierlich Marktanteile verliert. In Deutschland zeichnet sich eine vergleich-
bare Strukturveranderung ab.

Diese Wachstumschancen nutzen wir aktiv, um zusdatzliche Werbebudgets zu gewinnen. So fuhrt
der Konzern umfassende Marktforschungsstudien durch und analysiert insbesondere, welche Pro-
grammumfelder fur Print-Werbekunden im Fernsehmarkt bislang unbesetzt sind. Auf dieser Basis
hat der Konzern sein Portfolio in den vergangenen Jahren um zielgruppenspezifische Sender wie
Sixx, SAT1 Gold oder ProSieben MAXX erweitert und zahlreiche Neukunden gewonnen (2014: 105),
die erstmals im Fernsehen geworben haben. Diese Mehrsenderstrategie wird ProSiebenSat.1 auch
kuanftig fortfuhren. Dazu wird der Konzern sein bestehendes Senderportfolio unter Umstanden
komplementar weiter ausbauen, um Printkunden fur TV-Werbung zu gewinnen. Modelle flr regio-
nal individualisierte Werbung sind eine weitere Mdglichkeit, neue Werbekunden und insbesondere
Firmen zu akquirieren, die bislang vor allem auf Printmedien gesetzt haben. ProSiebenSat.1schatzt,
dass regionale Werbeformen ein zusdtzliches Marktpotenzial von insgesamt 50 Mio Euro bergen. Im
Dezember 2014 hat das Bundesverwaltungsgericht hierzu ein positives Urteil getroffen. Auch
.Hybrid Broadcast Broadband TV" (HbbTV) er6ffnet neue Wachstumsperspektiven, da Werbebot-
schaften individuell platziert und auf den Zuschauer zugeschnitten werden konnen. Zugleich bietet
diese Technologie dem E-Commerce-Geschaft einen neuen Absatzkanal — der Zuschauer kann die
beworbenen Produkte direkt via Fernbedienung bestellen. In Deutschland wurden laut GfK seit
2008 uber 12 Mio HbbTV-fahige Fernsehgerdte verkauft. In grof3en Teilen Europas, Australien und
Neuseelands, dem Mittleren Osten und Teilen Asiens ist die Technologie mittlerweile Standard. In
Sudamerika und Afrika werden erste Lander 2015 in den Regelbetrieb gehen.
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HbbTV verbindet die hohe Reichweite des Mediums TV mit den Vorteilen des Internets: Interaktivitat
und eine personalisierte Kundenansprache. Technische Innovationen wie Smart-TVs, die Internet
und Fernsehen auf einem Gerat ermdglichen, erdffnen jedoch nicht nur der Werbewirtschaft neue
Wege. Sie starken gleichzeitig die Position von TV als meistgenutztem Medium in Deutschland. Fern-
sehen in HD-Qualitat tragt ebenfalls dazu bei, dass TV in einem wettbewerbsintensiven Umfeld wei-
ter an Attraktivitat gewinnt. Die Distribution von HD-Programmen bietet fur unser TV-Geschaft eine
substanzielle Wachstumsmaglichkeit mit wiederkehrendem, konjunkturunabhangigem Erlospoten-
zial. Das Marktforschungsinstitut TNS Infratest geht fur die Jahre 2011 bis 2018 davon aus, dass sich
die Anzahl der HD-Haushalte in Deutschland nahezu verdoppeln wird und auf mindestens 20 Mio
steigt. FUr das Jahr 2018 rechnen sie mit rund 9 Mio Nutzern, die fur ein HD-Programmpaket bezah-
len. Sollte die HD-Verbreitung schneller als derzeit angenommen wachsen, wirde sich dies positiv
auf unsere prognostizierte Zielerreichung auswirken: Bis 2018 wollen wir den Konzernumsatz um
insgesamt eine Milliarde Euro steigern, davon sollen rund 150 Mio Euro aus der Distribution unserer
Sender stammen.

Die Zukunftsfahigkeit von Fernsehen basiert auf der hohen Popularitat von Bewegtbild. Zugleich
erganzen sich TV und Online sowohl bezuglich der Werbeintensitat als auch hinsichtlich der Zu-
schauer- und User-Bedurfnisse komplementar. Dies hat zur Folge, dass TV und Internet zuneh-
mend parallel genutzt werden. Neben der verstarkten Multi-Screen-Nutzung zeichnet sich die Zu-
nahme von Paid-Content-Modellen ab. Bis 2018 soll etwa das fur ProSiebenSat.l relevante
Pay-VoD-Marktsegment im Jahresdurchschnitt um 20 Prozent auf 450 Mio Euro wachsen. Begtn-
stigt wird diese Entwicklung durch Breitband-Internetzugange mit hoher Datentbertragung und die
wachsende Beliebtheit mobiler Endgerate. PricewaterhouseCoopers geht in einer aktuellen Studie
davon aus, dass 57 Prozent der deutschen Bevdlkerung bis 2018 Uber ein Tablet verflgen. Bereits
heute sind knapp 80 Prozent der Deutschen online. Da der ProSiebenSat.1-Konzern ebenso im TV-
wie im Digitalbereich Uber starke Marktpositionen verflgt, wirde sich eine Beschleunigung dieser
Trends positiv auf unsere Umsatzentwicklung hinaus auswirken und konnte dazu fuhren, dass wir
unsere Prognose uUbertreffen.

Neben den konjunkturellen, branchenspezifischen oder technologischen Rahmenbedingungen
konnte sich auch das regulatorische Umfeld schneller bzw. ginstiger als budgetiert verandern und
unser Wachstum stimulieren. Zusatzliche Umsatzquellen konnten sich fur private TV-Anbieter etwa
aus einer Reduzierung von Werbung bei den offentlich-rechtlichen Rundfunkanbietern ergeben.
Durch eine Anderung im Rundfunkstaatsvertrag trat Anfang 2013 bereits ein Sponsoring-Verbot in
Kraft, das an Werktagen nach 20.00 Uhr sowie an Sonn- und Feiertagen im offentlich-rechtlichen
Fernsehen mit Ausnahme von grofen Sportereignissen gilt. Die Rundfunkkommission der Lander
verhandelt vor dem Hintergrund der GebUhrenentwicklung derzeit Uber weitere Anpassungen. Da-
ran anschliefend soll auch Uber die Frage eines generellen Werbeverbots sowie weitere strukturelle
Modifikationen entschieden werden. Das zusatzliche Marktvolumen aus einem Werbeverzicht des
offentlich-rechtlichen Rundfunks konnte sich bis 2018 auf rund 300 Mio Euro belaufen.
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Unternehmensstrategische Entscheidungen

Die Konvergenz der Medien und die zunehmende Relevanz des Internets haben nicht nur auf die
Unterhaltungsindustrie, sondern auch auf den digitalen Handel starken Einfluss. So soll das E-Com-
merce-Geschaft in Deutschland in den nachsten zwei Jahren jahrlich um zwdlf Prozent zulegen.
Dabei verschieben sich Marktanteile sukzessive aus dem klassischen Handel in den digitalen Be-
reich, sodass der deutsche E-Commerce-Markt bis 2017 ein Umsatzvolumen von rund 52 Mrd Euro
umfassen konnte.

Um an diesem dynamischen Wachstum zu partizipieren, erweitert die ProSiebenSat.1 Group gezielt
ihr Digitalgeschaft und hat verschiedene Branchen als strategisch relevant definiert: Nach dem Vor-
bild seines Reise-Portfolios fokussiert der Konzern nun insbesondere die Bereiche Home & Living,
Fashion & Lifestyle und Beauty & Accessories. Jeder der definierten Bereiche birgt mittelfristig ein
zweistelliges Margenniveau sowie ein potenzielles Umsatzvolumen von Uber 100 Mio Euro.

Wahrend der Konzern in den vergangenen Jahren sein E-Commerce-Portfolio insbesondere durch
kleinere Beteiligungen oder Uber Media-for-Equity bzw. Media-for-Revenue-Share-Partizipationen
erweitert hat, plant der Konzern kinftig auch grof3ere arrondierende Akquisitionen und die ver-
starkte Internationalisierung seines E-Commerce-Portfolios. Dabei begegnen wir potenziellen
Transaktionsrisiken auch in Zukunft mit intensiven Due-Diligence-Prifungen und verfolgen einen
Verschuldungsgrad von 1,5 bis 2,5. Zentrale Investitionskriterien sind neben Rentabilitatsaussichten
das Synergiepotenzial — also eine moglichst hohe Affinitat der avisierten Beteiligung zu TV als Wer-
bemedium oder eine mdglichst hohe Vernetzbarkeit mit dem bestehenden Digitalportfolio.
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Gesamtaussage zur kunftigen Entwicklung
aus Sicht der Unternehmensleitung

FUr die ProSiebenSat.1 Group markierte 2014 erneut ein Jahr des profitablen Wachstums, in dem
wir unsere Zielvorgaben erreicht oder sogar Ubertroffen haben. Auch in das Jahr 2015 blicken wir
zuversichtlich: Unsere Umsatze entwickeln sich planmagig, die Wachstumsprognosen fur das
TV-Geschaft und unsere digitalen Markte sind positiv. Vor diesem Hintergrund rechnen wir fur
2015 mit einer Steigerung des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbe-
reich. Zugleich durfte das recurring EBITDA im mittleren einstelligen, der bereinigte Konzerntber-
schuss im hohen einstelligen Prozentbereich wachsen. Wir gehen davon aus, dass erneut alle
Segmente zum Umsatz- und Ergebnisanstieg beitragen werden.

Unser profitables Wachstum verdanken wir der konsequenten Vernetzung unserer TV-Aktivitaten
mit den digitalen Angeboten. Diese Strategie bildet die Grundlage unserer Vision eines integrier-
ten Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse. Der ProSiebenSat.1-Kon-
zern wird seine Wachstumschancen im Kerngeschaft TV auch in Zukunft konsequent nutzen und
seine fihrende Position im Zuschauer- und Werbemarkt starken. Zugleich treiben wir die dynami-
sche Entwicklung in den Segmenten Digital & Adjacent sowie Content Production & Global Sales
weiter voran. Ziel ist es, in Zukunft noch unabhangiger vom konjunktursensitiven Werbemarkt zu
wachsen. Bis 2018 rechnen wir fir den Konzern mit einer Umsatzsteigerung von einer Milliarde
Euro im Vergleich zu 2012.

Unsere Aktionare beteiligen wir adaguat am Unternehmenserfolg und planen auch kinftig, 80 bis
90 Prozent des bereinigten Konzernuberschusses als Dividende auszuschutten. Gleichzeitig hal-
ten wir am definierten Zielkorridor fur den Verschuldungsgrad von 1,5 bis 2,5 fest. Damit verfugt
ProSiebenSat.1 Uber eine stabile finanzielle Basis.



KONZERNLAGEBERICHT

Prognosebericht

=
=
=

Konjunktur und

Werbemarkt, Seite 108

Rahme

bedingungen

auf den Geschaftsverlauf,

Medien

nutzung,

Seite 101

159

Kunftige wirtschaftliche und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2014 um 1,5 Prozent gewachsen und hat sich auch im internationalen
Vergleich solide entwickelt. Entsprechend positiv sind die Aussichten flr 2015: Wahrend der starke
Olpreisriickgang die Binnenwirtschaft stitzt, kommt der schwache Eurokurs den Exportunter-
nehmen zugute. Zudem ist die Geldpolitik weiterhin expansiv ausgerichtet. Auch der inlandische
private Konsum durfte bei glnstigen Arbeitsmarktverhdltnissen, steigenden Realeinkommen,
niedriger Inflation und geringen Zinsen erneut wesentliche Wachstumsbeitrage liefern. Der private
Konsum ist in Deutschland mit einem Anteil am BIP von rund 55 Prozent die wichtigste gesamt-
wirtschaftliche Verwendungskomponente. Fuhrende Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten vor
diesem Hintergrund einen Anstieg des realen BIP von rund 1,5 Prozent. Die Bundesregierung rech-
net inihrer aktuellen Jahresprojektion vom Januar ebenfalls mit einem realen BIP-Anstieg von 1,5
Prozent. Im Oktober 2014 hatte die Bundesregierung fur dieses Jahr noch einen Zuwachs von 1,3
Prozent vorhergesagt.

Risiken sehen Wirtschaftsexperten hingegen im aufenwirtschaftlichen Raum: Hierzu zahlen die
Konjunkturlage in China, Russland und Japan sowie eine mogliche Uberzeichnung der Aktien- und
Immobilienmarkte, insbesondere in China. Hinzu kommen die anhaltenden Strukturprobleme in der
Eurozone und die verhaltenen Exportperspektiven in wichtigen Schwellenlandern, die sich negativ
auf die ohnehin begrenzte Investitionsbereitschaft der Unternehmen auswirken kénnten. Negative
Auswirkungen konnten zudem aus geopolitischen Risiken resultieren. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) rechnet fur das Jahr 2015 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft um 3,5 Prozent. Fur
die Eurozone erwartet der IWF ein Wachstum von 1,2 Prozent gegenuber dem Jahr 2014.

Die Entwicklung der Werbemarkte steht in enger Beziehung zur derzeitigen und zukinftig erwar-
teten allgemeinen Wirtschaftslage: Entwickelt sich die Wirtschaft positiv, sind Firmen und Verbrau-
cher eher bereit, zusatzliches Geld in Werbung bzw. in Konsum zu investieren als in konjunkturell
schwachen Phasen. Dies zeigt auch das Jahr 2014: So hat die positive wirtschaftliche Entwicklung
das Investitionsverhalten der Werbewirtschaft in Deutschland geférdert. Endgiltige Zahlen hierzu
ver¢ffentlicht der Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) im Mai 2015. Laut Pro-
gnosen durfte der TV-Werbemarkt im Jahr 2014 rund drei Prozent netto (Zenith: +3,3%, WARC:
+2,9 %, PwC: +3,0 %) gewachsen sein.

Auch far 2015 sind die Prognosen zuversichtlich; der deutsche TV-Werbemarkt durfte erneut
wachsen (Zenith: +2,8 %, WARC: +1,9%). Neben einem gunstigen Konjunkturklima wird Fernsehen
weiterhin davon profitieren, dass Print mit der Digitalisierung sukzessive an Bedeutung verliert.
TV ist hingegen unverandert das wichtigste Breitenmedium in Deutschland und steigert seine
Relevanz als Werbemedium kontinuierlich. Diese strukturelle Veranderung durfte sich in den
kommenden Jahren fortsetzen.

Daruber hinaus ist lineares TV in Deutschland aufgrund struktureller Charakteristika weniger un-
ter Druck als in anderen Markten. Deutschland ist im Gegensatz zu den USA oder skandinavischen
Landern weniger fragmentiert, durch weniger Werbeunterbrechungen charakterisiert und die
Formate sind im Schnitt qualitativ hochwertiger. Zudem dominiert in Deutschland trotz vielfal-
tiger digitaler Angebote nach wie vor lineares Fernsehen; derzeit entfallen Uber 95 Prozent der
Nutzungszeit auf Fernsehen Uber klassische TV-Geradte. Ursachlich hierfur ist unter anderem,
dass in Deutschland die Marktdurchdringung von Smart-TVs, der Ausbau von Breitband-Internet
sowie die digitale Affinitat noch nicht so weit fortgeschritten sind wie in den USA, Grof3britannien
oder den skandinavischen Landern.
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Gleichwohl bleibt der Haupttreiber des insgesamt steigenden Medienkonsums auch hierzulande
das Internet. Dabei erganzen sich TV und digitale Medien komplementar. Vor diesem Hintergrund
sind die Perspektiven fur digitale Medien ebenfalls positiv: InStream-Videowerbung durfte sich
weiter dynamisch entwickeln und das Wachstum des Online-Werbemarkts treiben. Video-on-De-
mand wird sein deutliches Wachstum ebenfalls fortsetzen, das Marktvolumen soll bis 2018 jahrlich
zwischen 20 und 40 Prozent steigen. Auch der digitale Handel durfte mittelfristig zweistellige
Steigerungsraten erzielen, da immer mehr Produkte und Dienstleistungen im Internet gekauft
werden. Die Digitalisierung fuhrt dazu, dass nicht nur der Medienkonsum, sondern auch viele
Bereiche unseres Lebens immer starker in das Internet verlagert werden. Dies bildet eine starke
Basis fur das Wachstum unserer Digital-Entertainment- und Digital-Commerce-Angebote.

Proqnoserrlrfi.ir das realgVBruttoinIandrsrprodukt in drern fir ProSiebgnSatJ wichtrigren Landern (Abb. 83)

in Prozent, Veranderung gegenuber Vorjahr
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Erwartete Entwicklung des TV-Werbemarkts in denrfri]r ProSiebenSat.1 wichtigen Landern (Abb. 84)

in Prozent, Veranderung gegenuber Vorjahr
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Erwartete Entwicklung des Gesamtwerbemarkts in den fiir ProSiebenSat.1 wichtigen Landern (Abb. 85)

in Prozent, Veranderung gegenuber Vorjahr
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Unternehmensausblick

Prognosegrundlagen

Aufgrund des unverandert gtnstigen Konsumklimas bleibt Deutschland nach Prognose des ifo
Instituts auf stabilem Wachstumskurs. Dies hat positive Auswirkungen auf den Markt fur Fernseh-
werbung: Wir haben unseren Planungen fur das Jahr 2015 wie die Marktforschungsinstitute ein
Netto-Wachstum des deutschen TV-Werbemarkts von zwei bis drei Prozent zugrunde gelegt und
gehen davon aus, mindestens auf Marktniveau zu wachsen.

Neben dem Marktwachstum beziehen wir die Reichweitenstarke von TV in unsere wirtschaftli-
chen Uberlegungen ein. Die Fragmentierung des Mediennutzungsverhaltens fihrt dazu, dass die
hohe Reichweite von TV fur Werbetreibende immer wertvoller wird. Diesen Wettbewerbsvorteil
nutzen wir fur die Preisgestaltung und werden unsere Werbezeitenpreise 2015 im unteren bis
mittleren einstelligen Prozentbereich ernéhen. Dabei setzen wir auch auf eine starke Position im
Zuschauermarkt: Im Jahr 2014 hat ProSiebenSat.1 seinen Marktanteil im Vergleich zu seinem
Hauptwettbewerber weiter ausgebaut. Die deutsche Senderfamilie erzielte trotz eines kompetiti-
ven Umfelds in einem Sportjahr einen Gruppenmarktanteil von 28,7 Prozent (Vorjahr: 28,1 %; Zu-
schauer 14-49 Jahre). FUr 2015 streben wir an, unsere fuhrende Position im Zuschauermarkt
mindestens beizubehalten.

Die ProSiebenSat.1 Group hat 2014 rund 59 Prozent ihres Umsatzes durch die Vermarktung von
TV-Werbung in Deutschland erzielt. Die Entwicklung im deutschen TV-Werbemarkt stellt deshalb
unsere wichtigste Planungspramisse dar. Uber die Entwicklung der digitalen Méarkte, die unsere
Geschaftsentwicklung insbesondere im Segment Digital & Adjacent pragt, berichten wir im Chan-
cenbericht.

Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns
sowie der Segmente

Wir sind in allen Segmenten gut in das Geschdftsjahr 2015 gestartet und profitieren weiterhin von
einem gunstigen Branchen- und Konjunkturumfeld. Unsere Umsatze im Kerngeschaft werbefi-
nanziertes Fernsehen und in unseren strategischen Wachstumsbereichen entwickeln sich plan-
mafig, sodass wir fur das Geschaftsjahr 2015 mit einem Wachstum des Konzernumsatzes im mitt-
leren bis hohen einstelligen Prozentbereich rechnen. Im Jahr 2016 durfte der Konzernumsatz auf
gleichem Niveau steigen.

Der Konzern investiert auch kunftig in nachhaltiges Wachstum in allen Segmenten und diversifi-
ziert sein Umsatzportfolio. Dem damit verbundenen Kostenanstieg steht voraussichtlich ein wei-
teres Uberproportionales Umsatzwachstum gegenuber, sodass wir fur das EBITDA und das recur-
ring EBITDA einen Anstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich fir 2015 und 2016
prognostizieren. Im Vergleich zu den relevanten europdischen Vergleichsunternehmen durften
wir weiterhin ein Uberdurchschnittliches Margenniveau erzielen. Fur den bereinigten Konzernu-
berschuss rechnen wir fur die Jahre 2015 und 2016 mit einem Anstieg im hohen einstelligen Pro-
zentbereich.
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Erwartete Konzern-Kennzahlen auf Zweijahressicht (Abb. 86)

in Mio Euro 2014 Prognosen' 2015/2016
Mittlerer bis hoher

Umsatz 2.875,6 einstelliger Anstieg
Mittlerer

EBITDA 818,4 einstelliger Anstieg
Mittlerer

Recurring EBITDA 847,3 einstelliger Anstieg
Hoher

Bereinigter Konzernuberschuss 418,9 einstelliger Anstieg
Verschuldungsgrad? 1,82 1,5-2,5

1 Prozentuale Verdnderung gegentber dem jeweiligen Vorjahr.

2 Bereinigt um den LTM recurring EBITDA Beitrag der osteuro-
paischen Aktivitaten.

E Vergleich des tatsach-
[ L= lichen mit dem erwarteten,

Geschaftsverlauf, Seite 112

Strategie und
Steuerung, Seite 79.

=
=
=

In der Vernetzung des reichweitenstarken TV-Angebots mit der dynamisch wachsenden Digitalin-
dustrie hat der Konzern die grof3ten Potenziale identifiziert. Damit diversifiziert der Konzern seine
Geschaftsfelder und erschlieft sich neue, vom konjunktursensitiven Werbemarkt unabhangige
Erlosquellen. Der Ausbau der Digital & Adjacent-Aktivitaten und anderer Wachstumsbereiche
konnte teilweise schneller als geplant vorangetrieben werden. Auf Gruppenebene rechnen wir bis
2018 mit einem Umsatzwachstum von einer Milliarde Euro im Vergleich zum Jahr 2012. Die ope-
rative Marge dieses zusatzlichen Umsatzes auf Konzernebene soll 2018 bei 20 bis 25 Prozent lie-

gen.

Umsatzwachstumsziele 2018 (Abb. 87)

[117)
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1 Wachstum der externen Umsatze vs. 2012 aus fortgefuhrten

Aktivitaten.

2 Externe Umsatze inklusive Pay-TV.
3 Externe Umsatze ohne 9Live und ohne Pay-TV.

> Segment Broadcasting German-speaking: Angesichts des positiven Jahresauftaktes rech-
nen wir mit einer weiteren Umsatzsteigerung im deutschen Fernsehmarkt. Die Netto-Preise fur
TV-Werbung sollten weiter steigen. Fur die Jahre 2015 und 2016 plant der Konzern, seine fuh-
renden Positionen im Zuschauer- und TV-Werbemarkt mindestens beizubehalten oder leicht
auszubauen. Zusatzlich hat die ProSiebenSat.1 Group mit der Distribution ihrer Fernsehsender
in HD-Qualitat auch innerhalb ihres TV-Geschafts ein dynamisch wachsendes Geschaftsfeld
etabliert. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, unser profitables Wachstum im Seg-
ment Broadcasting German-speaking fortzusetzen und rechnen in den kommenden beiden
Jahren mit einem weiteren Anstieg von Umsatz und recurring EBITDA.
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> Segment Digital & Adjacent: Im Segment Digital & Adjacent durfte sich das dynamische Wachs-
tum weiter fortsetzen. Wir planen fur die Jahre 2015 und 2016 erneut einen deutlichen Anstieg
bei Umsatz und recurring EBITDA. Beim EBITDA gehen wir in den kommenden zwei Jahren eben-
falls von einer deutlichen Steigerung aus. Aufgrund der divergierenden Geschaftsmodelle fallt
die recurring EBITDA-Marge des Digital & Adjacent-Segments mit rund 20 Prozent erwartungsge-
maf} etwas niedriger aus als im TV-Kerngeschaft. In den kommenden Jahren wollen wir unsere
fuhrende Wettbewerbsposition in attraktiven Digital-Entertainment-Markten festigen und neue
Verticals im Digital-Commerce-Bereich aufbauen. Auperdem werden wir die Internationalisie-
rung unseres Digitalgeschafts vorantreiben.

> Segment Content Production & Global Sales: Im Segment Content Production & Global Sales
haben wir uns in den vergangenen Jahren mit Akquisitionen in wichtigen TV-Markten wie den
USA und Grof3britannien etabliert. 2014 hat die Red Arrow Entertainment Group ihre Position
im US-amerikanischen Fernsehmarkt mit einer Mehrheitsbeteiligung an der US-Produktions-
firma Half Yard Productions weiter gestarkt. Gleichzeitig lag der Fokus auf der Konsolidierung
unserer Beteiligungen sowie dem organischen Wachstum. Im Geschaftsjahr 2015 will Red Arrow
seine Prasenz in den angelsachsischen Markten Uber die bestehenden Tochterunternehmen
weiter starken und das Geschaft mit erfolgreichen Digitalunternehmen forcieren. Umsatz und
recurring EBITDA sollen in den nachsten beiden Jahren einen mittleren bis hohen einstelligen
Anstieg verzeichnen.

Erwartete Segment-Kennzahlen auf Zweijahressicht (Abb. 88)

2014 Prognosen' 2015/2016
Externer Recurring Externer  Recurring
in Mio Euro Umsatz EBITDA Umsatz EBITDA
Leichter Leichter
Broadcasting German-speaking 2.062,7 702,8 Anstieg Anstieg

Deutlicher Deutlicher

Digital & Adjacent 610,7 129,3 Anstieg Anstieg
Mittlerer Mittlerer

bis hoher bis hoher

einstelliger  einstelliger

Content Production & Global Sales 202,2 119,1 Anstieg Anstieg

1 Prozentuale Veranderung gegenuber dem jeweiligen Vorjahr.

Kiinftige Finanz- und Vermoégenslage

ProSiebenSat.1 beteiligt seine Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg. Wir beabsichtigen,
unsere ertragsorientierte bisherige Dividendenpolitik fortzusetzen und jahrlich eine Dividende in
Hohe von 80 bis 90 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzernuberschuss auszuschutten. Fur
2014 werden wir eine Dividende in Hohe von 1,60 Euro je Stammaktie vorschlagen (Vorjahr: 1,47
Euro). Dies entspricht einer Ausschattung von voraussichtlich 342 Mio Euro bzw. 81,6 Prozent des
bereinigten Konzernuberschusses. Daraus ergibt sich eine attraktive Dividendenrendite von 4,6
Prozent (Vorjahr: 4,1 %), bezogen auf den Schlusskurs zum Jahresende 2014.

Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist es, am Wachstum dynamischer Markte zu partizipieren, und
dort frihzeitig eigene Marken aufzubauen. Das Unternehmen wird seinen Free Cashflow daher
auch weiterhin fur strategische Wachstumsinvestitionen einsetzen. In den vergangenen Jah-
ren hat die ProSiebenSat.1 Group ihr Portfolio vornehmlich durch kleinere Akquisitionen oder
Media-for-Equity- bzw. Media-for-Revenue-Share-Partnerschaften ohne hohe Barinvestitionen
erweitert. Kinftig pruft der Konzern auch Wachstumsmaoglichkeiten durch grof3ere arrondie-
rende Akquisitionen im Segment Digital & Adjacent allein oder gemeinsam mit Partnern, so-
fern diese strategisch sinnvoll sind und zum Wachstum der gesamten Gruppe beitragen.
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Die erwartete operative Performance durfte sich auch auf unsere Liguiditatsausstattung und
unseren Free Cashflow vor M&A-Aktivitaten positiv auswirken. Der Grof3teil unserer Investiti-
onen wird mit rund 900 Mio Euro auch kunftig in das Programmvermogen des Segments
Broadcasting German-speaking flieen. Gleichzeitig halt der Konzern am definierten Zielkorri-
dor des Verschuldungsgrades von 1,5 bis 2,5 fest.

Zum 31. Dezember 2014 verflgt der Konzern mit einer Eigenkapitalquote von 19,3 Prozent Gber
ein gesundes Bilanzbild und mit einem Leverage-Faktor von 1,8 Uber eine effiziente Finanz-
struktur. Durch die Platzierung einer Anleihe und die neue Kreditvereinbarung hat der Kon-
zern seine Finanzierung zuletzt weiter optimiert und zu attraktiven Konditionen auf eine brei-
tere Basis gestellt. Gleichzeitig hat die ProSiebenSatil Group das Laufzeitenprofil ihrer
Finanzierungsvereinbarungen verlangert und diversifiziert. Durch diese Ma3nahmen rechnet
der Konzern zudem damit, die Finanzierungskosten sowie den Cashflow (vor Steuern) um ins-
gesamt rund 50 Mio Euro Uber einen Zeitraum von vier Jahren zu verbessern.
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ahrend der vergangenen vier Jahre
hat Ralf Schremper das Portfolio der
ProSiebenSat.1 Group wachstums-
stark positioniert. Ab April 2015
steuert er als Vorstand die Investi-
tionsstrategie des Unternehmens.

Dr. Ralf Schremper, Vorstand Corporate Strategy and
Investments, ProSiebenSat.1 Media AG (ab 1. April 2015)
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Dr. Ralf Schremper

Sie verantworten ab April 2015 den neu geschaffenen
Vorstandsbereich ,,Corporate Strategy and Investments’. Ist
das der Startschuss fiir eine offensive Akquisitionsphase ?

Ralf Schremper: Esist ein Zeichen, dass ProSiebenSat.1
weiterhin eine konsequente M&A-Wachstums-
strategie verfolgt. Der Fokus liegt dabei

auf den Segmenten Digital & Adjacent sowie
Content Production & Global Sales.

Das Digital-Commerce-Geschdft hat ProSiebenSat.1in den
vergangenen Jahren mafgeblich mit einer innovativen
Idee angekurbelt: Sie bieten Start-ups Werbeplatze auf lhren
Sendern und erhalten im Gegenzug eine Unternehmens- und/
oder Umsatzbeteiligung. Wie hat sich dieses Modell bewahrt ?

Ralf Schremper: Hervorragend. Mit den Media-
for-Equity- und Media-for-Revenue-Share-Deals
sind wir im deutschen Medienmarkt Vorreiter
und haben mehrere E-=Commerce-Verticals wie
Travel, Home &Living, Fashion & Lifestyle oder
Beauty & Accessories aufgebaut. Diese arrondieren
wir sukzessive auch mit Zukaufen. Jedes Vertical
birgt mittelfristig ein Umsatzpotenzial von Uber
100 Millionen Euro. Das Modell funktioniert so
hervorragend, dass wir es nun internationalisieren.

Mit Investitionen in Start-ups verfolgen Sie zum Teil
auch Exit-Strategien wie bei lieferando.de und Tirendo.
Wann ist der optimale Zeitpunkt fiir einen Ausstieg?

Ralf Schremper: Wenn die Gelegenheit gunstig ist,
nutzen wir sie. Wir rechnen mit Exit-Erlosen von
zehn Millionen Euro pro Jahr. Grundsatzlich
wollen wir jedoch als aktiver Investor dazu bei-
tragen, ohne Zeitdruck ein Geschaft aufzubauen
und den Unternehmenswert zu steigern.

167

NE AKQUISITION MUSS
NEN KLAREN WERT-
UWACHS ERZIELEN.«

Mit dem Verkauf der TV- und Radiosender in Belgien,
der Niederlande sowie Nord- und Osteuropa hat der Konzern
wieder finanziellen Spielraum gewonnen. Kommt nun
die Ara fiir M&A in Cash?

Ralf Schremper: Eine Akquisition ist fUr uns nicht
nur eine Frage des finanziellen Spielraums,
sondern vor allem der Qualitat. Die Investition
muss immer einen klaren Wertzuwachs fur

die Gruppe erzielen und konkrete Synergien mit
TV und anderen Geschaftsfeldern generieren.
Cash-Akquisitionen praktizieren wir vor allem bei
strategischen Investitionen. 2014 haben wir

uns etwa am Multi-Channel-Netzwerk Collective
Digital Studio beteiligt und das englischsprachige
Produktionsgeschaft der Red Arrow Entertain-
ment Group mit gezielten Investitionen wie der
Ubernahme von Half Yard gestarkt.

Welche finanziellen Mittel stehen
Ihnen dabei zur Verfiigung?

Ralf Schremper: Der Korridor Iiegt auf der Verschul-
dungsseite bei einem Leverage von 1,5 bis 2,5. Die
Dividendenausschuttung von 80 bis 90 Prozent
des bereinigten Konzernuberschusses definiert
das Volumen auf Einkommensseite. Diese
finanziellen Leitplanken halten wir strikt ein.

Haben Sie ein Motto, das Sie im Berufsleben begleitet ?
Ralf Schremper: Bel jeder Akquisition mochte ich das
gute Gefuhl haben, dass ich auch privat inves-
tieren wlrde. Wenn man im Leben von einer Ent-
scheidung vollauf Uberzeugt ist, dann ist es der
richtige Weg. <
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der ProSiebenSat.1 Group (Abb. 89)

Veranderung Verdnderung
in Mio Euro 2014 2013 absolut in %
FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN

1. Umsatzerlose [81] 2.875,6 2.605,3 +270,4 +10,4%
2.7 Umsatzkosten [91 -1.560,4 -1.431,8 -128,6 -9,0%
3. 7 Bruttoergebnis vom Umsatz 1.315,3 1.173,5 +141,8 +12,1%
4.7 Vertriebskosten [10] -312,2 -243,5 -68,7 -28,2%
5.7 Verwaltungskosten [11] -331,5 -285,7 -45,8 -16,0%
6. 7 Sonstige betriebliche Aufwendungen [12] -4,8 -0,8 -4,0 >-100.0%
7.7 Sonstige betriebliche Ertrage [13] 27,9 25,4 +2,5 +9,6%
8.7 Betriebsergebnis 694,5 668,9 +25,7 +3,8%
9. Zinsen und dhnliche Ertrage 3,6 6,5 -2,9 -44,7%
10.7 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -101,5 -135,0 +33,5 +24,8%
11.7 Zinsergebnis [14] -97,9 -128,5 +30,7 +23,8%
12.7 Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen [15] 2,9 5,1 -2,3 -44,2%
13. 7 Sonstiges Finanzergebnis [15] -39,4 -18,6 -20,8 >-100.0%
14.7 Finanzergebnis -134,4 -142,0 +7,6 +5,3%
15.7 Ergebnis vor Steuern 560,1 526,9 +33,2 +6,3%
16.7 Ertragsteuern [16] -178,6 -162,2 -16,4 -10,1%
17. 7 Konzernergebnis fortgefiihrter Aktivitdten 381,5 364,6 +16,8 +4,6%
NICHVT-FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN
18. Ergebnis nicht-fortgefuhrter Aktivitaten nach Steuern [71 -27,1 -47,6 +20,5 +43,0%
KONZERNERGEBNIS 354,3 317,0 +37,3 +11,8%
7 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG
zuzurechnendes Ergebnis 346,3 312,1 +34,2 +11,0%
7 Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 8,0 4,9 +3,1 +64,4%
in EurVO
Ergebnis je Aktie
7 Unverwassertes Ergebnis je Aktie [17] 1,62 1,47 +0,16 +10,7%
Verwassertes Ergebnis je Aktie [17] 1,61 1,45 +0,16 +11,0%
7 Ergebnis je Aktie fortgefihrter Aktivitaten
7 Unverwassertes Ergebnis je Aktie [17] 1,75 1,69 +0,06 +3,7%
Verwassertes Ergebnis je Aktie [17] 1,74 1,67 +0,07 +3,9%
7 Ergebnis je Aktie nicht-fortgefuhrter Aktivitaten
7 Unverwassertes Ergebnis je Aktie [17] -0,13 -0,22 +0,10 +42,8%
Verwassertes Ergebnis je Aktie [17] -0,13 -0,22 +0,09 +42,7%
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Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung der ProSiebenSat.1 Group (Abb. 90)

Verdnderung Verdnderung
in Mio Euro 2014 2013 absolut in %
Konzernergebnis 354,3 317,0 +37,3 +11,8%
Zukiinftig erfolgswirksam umzugliedernde Posten

Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung' 5,3 -16,6 +21,9 ==

Bewertung von Cashflow Hedges 139,9 14,7 +125,2 >+100,0%

Latente Steuern auf direkt mit dem Eigenkapital verrechnete

Wertdnderungen -39,1 -4,0 -35,1 >-100,0%

Umklassifizierung im Rahmen von Entkonsolidierungen 16,7 -35,7 +52,5 -/-
Zukiinftig nicht erfolgswirksam umzugliedernde Posten

Bewertungseffekte aus Pensionsverpflichtungen -1,8 -0,9 -0,9 >-100,0%

Latente Steuern auf Bewertungseffekte aus Pensionsverpflichtungen 0,5 0,2 +0,3 >+100,0%
Sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnisse 121,4 -42,3 +163,8 -/-
Konzern-Gesamtergebnis 475,8 274,7 +201,1 +73,2%
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG
zuzurechnendes Gesamtergebnis 467,7 269,7 +198,1 +73,4%
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 8,0 5,0 +3,0 +61,0%

1 Enthadlt Anteile anderer Gesellschafter aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen

fr 2014 i.H.v. 0,0 Mio Euro (2013: 0,1 Mio Euro) sowie im Zusammenhang mit
zur VeraupBerung gehaltenen Vermdgenswerten und Schulden erfolgsneutral
erfasste Betrdge i.H.v. -1,1 Mio Euro (2013: 1,2 Mio Euro)
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Bilanz
Bilanz
Bilanz der ProSiebenSat.1 Group (Abb. 91)
Verdnderung
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 absolut
A. Langfristige Vermégenswerte
I. Immaterielle Vermogenswerte [19] 1.307,5 1.164,5 +143,0
II. Sachanlagen [20] 213,7 204,8 +8,9
III. At-Equity bewertete Anteile [21] 39,2 15,9 +23,3
IV. Langfristige finanzielle Vermogenswerte [24] 216,0 60,9 +155,1
V. Programmvermdogen [22] 1.101,7 1.064,6 +37,1
VI. Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern 0,0 0,0 =/-
VII. Ubrige Forderungen und Vermogenswerte [25] 6,1 4,0 +2,1
VIII. Latente Ertragsteueranspriche [16] 13,3 20,7 -7,4
2.897,5 2.535,4 +362,1
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I. Programmverméogen [22] 110,2 137,1 -26,9
II. Vorrate [23] 1,3 1,3 +0,1
III. Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte [24] 45,6 4,8 +40,8
IV. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [24] 318,1 326,3 -8,2
V. Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern 27,7 49,3 -21,6
VI. Ubrige Forderungen und Vermogenswerte [25] 29,6 37,4 -7,8
VII. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [26] 470,6 395,7 +74,9
VIII. Zur Verdauferung gehaltene Vermogenswerte -/- 68,8 -68,8
1.003,2 1.020,7 -17,5
Bilanzsumme 3.900,7 3.556,0 +344,6
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Bilanz
Verdnderung
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 absolut
A. Eigenkapital [27]
I. Gezeichnetes Kapital 218,8 218,8 ==
II. Kapitalrucklage 592,4 585,7 +6,7
III. Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital -22,7 -55,8 +33,0
IV. Eigene Anteile -30,5 -37,6 +7,2
V. Kumuliertes Ubriges Eigenkapital aus fortgeftihrten Aktivitaten 8,8 -97,0 +105,8
VI. Kumuliertes tbriges Eigenkapital im Zusammenhang mit zur
Verduperung gehaltenen Vermdgenswerten und Schulden -/~ -15,6 +15,6
VII. Sonstiges Eigenkapital -28,4 -24,6 =86
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zustehendes Eigenkapital 738,4 573,9 +164,5
VIII. Anteileanderer Gesellschafter 15,5 10,2 +5,3
753,9 584,1 +169,8
B. Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
I. Finanzverbindlichkeiten [30] 1.973,1 1.842,0 +131,1
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [30] 206,0 225,9 -19,9
III. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [30] 37,0 20,6 +16,4
IV. Ubrige Verbindlichkeiten [31] 37,8 4,4 +33,3
V. Rickstellungen fir Pensionen [28] 19,8 15,5 +4,3
VI. Sonstige Rickstellungen [29] 6,2 3,8 +2,4
VII. Latente Ertragsteuerschulden [16] 130,0 81,5 +48,5
2.409,8 2.193,7 +216,1
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
I. Finanzverbindlichkeiten [30] -/- 0,0 -/-
II. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [30] 56,4 85,5 -29,1
III. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [30] 374,6 352,5 +22,1
IV. Ubrige Verbindlichkeiten [31] 228,5 223,2 +5,3
V. Steuerrdckstellungen 27,6 21,4 +6,1
VI. Sonstige Rickstellungen [29] 49,8 55,4 -5,6
VII. Verbindlichkeitenim Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten -/- 40,2 -40,2
736,9 778,3 -41,3
Bilanzsumme 3.900,7 3.556,0 +344,6
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Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnung der ProSiebenSat.1 Group (Abb. 92)
in Mio Euro 2014 2013
Ergebnis fortgefihrter Aktivitaten 381,5 364,6
Ergebnis nicht-fortgefuhrter Aktivitaten -27,1 -47,6
davon Ergebnis aus dem Verkauf nicht-fortgefihrte Aktivitaten -14,0 77,0
Konzernergebnis 354,3 317,0
Ertragsteuern 178,6 162,2
Finanzergebnis 134,4 142,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 123,8 88,9
Abschreibungen/Wertaufholungen auf Programmvermaogen 862,7 847,2
Veranderung der Pensionsruckstellungen und sonstigen Ruckstellungen 3,0 21,3
Ergebnis aus dem Verkauf von Vermogenswerten 5,0 =82
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,9 2,9
Cashflow fortgefuhrter Aktivitaten 1.690,0 1.626,1
Cashflow nicht-fortgefuhrter Aktivitaten -4,6 108,2
Cashflow Gesamt 1.685,4 1.734,3
Veranderung Working Capital -12,2 -14,8
Erhaltene Dividende 5,7 5,9
Gezahlte Steuern -163,4 -135,6
Gezahlte Zinsen -91,2 -137,0
Erhaltene Zinsen 2,1 3,8
Auszahlung von Finanzierungskosten Derivate -6,3 ==
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit fortgefUhrter Aktivitaten 1.424,8 1.348,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nicht-fortgefahrter Aktivitaten 19,5 58,4
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Gesamt 1.444,3 1.406,8
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen, immateriellen und anderen langfristigen Vermogenswerten 7,9 3,6
Auszahlungen fur die Beschaffung von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen -99,2 -93,8
Auszahlungen fir die Beschaffung von finanziellen Vermdgenswerten -47,8 -18,2
Einzahlungen aus dem Verkauf von Programmvermaogen 7,3 12,1
Auszahlungen fur die Beschaffung von Programmvermaogen -889,7 -860,2
Auszahlungen von Darlehen an assoziierte Unternehmen -0,1 =//=
Auszahlungen von Darlehen an verbundene nicht konsolidierte Unternehmen -/- -2,6
Auszahlungen von Darlehen an sonstige Beteiligungen -0,2 -0,8
Auszahlungen von Darlehen an externe Parteien -5,9 ==
Einzahlungen von Darlehen von externen Parteien 5,0 =//=
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten (abziglich
Ubernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) -122,2 -56,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten (abziglich
abgegangener Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaguivalente) -3,5 -1,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit fortgefuhrter Aktivitaten -1.148,4 -1.018,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit nicht-fortgefuhrter Aktivitaten -25,2 1.181,9
davon Einzahlungen aus dem Abgang nicht-fortgefihrter Aktivitaten
(abzuglich abgegangener Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente) -6,4 1.312,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit Gesamt -1.173,6 163,6
Free Cashflow fortgefuhrter Aktivitaten 276,5 330,1
Free Cashflow nicht-fortgefuhrter Aktivitaten -5,7 1.240,3
Free Cashflow 270,7 1.570,4
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Kapitalflussrechnung Fortsetzung
in Mio Euro 2014 2013
Free Cashflow (Ubertrag von Seite 172) 270,7 1.570,4
Auszahlung Dividende -313,4 -1.201,4
Auszahlung zur Ruckfihrung von verzinslichen Verbindlichkeiten -459,8 -1.032,5
Einzahlungen aus Aufnahme von verzinslichen Verbindlichkeiten 600,0 300,6
Auszahlung zur Ruckfihrung von Leasingverbindlichkeiten -9,6 -9,0
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Anteile 7,2 9,7
Auszahlung fur den Erwerb von Gesellschaftsanteilen ohne Anderung der Kontrolle -0,1 -1,4
Auszahlung von Finanzierungskosten -23,6 -8,8
Auszahlung von Dividenden an andere Gesellschafter -8,9 -10,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fortgefuhrter Aktivitaten -208,3 -1.953,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nicht-fortgefihrter Aktivitaten 0,0 -2,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Gesamt -208,3 -1.955,5
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands fortgefihrter Aktivitaten 4,0 -0,9
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands nicht-fortgefiihrter Aktivitaten -0,3 1282
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 66,1 -388,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Periodenanfang’ 404,5* 792,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende’ 470,6 404,5*
Abzuglich zur Verauperung stehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente zum Periodenende -/- -8,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Periodenende aus fortgefiihrten Aktivitdten
(Konzernbilanz) 470,6 395,7

1 Enthalt die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
der zur VerauPerung gehaltenen Gesellschaften.
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Eigenkapitalverdanderungs-
rechnung
Eigenkapitalveranderungsrechnung der ProSiebenSat.1 Group 2013 (Abb. 93)
Kumuliertes lbriges Eigenkapital
Unter- Bewer- Den
Erwirt- schieds- tungs- Anteils-
schaf- betrag Bewer- effekte eignern der
Ge- tetes aus tung aus Sons- ProSiebenSat.i  Anteile
zeich- Kapital- Konzern- Wahrungs- von Pensions- tiges Media AG anderer Konzern-
netes rick- eigen- Eigene umrech- Cashflow- verpflich- Latente Eigen- zustehendes  Gesell- eigen-
in Mio Euro Kapital lage kapital Anteile nung Hedges tungen Steuern kapital Eigenkapital schafter kapital
31. Dezember 2012
wie berichtet 218,8 581,6 829,6 -47,4 36,6 -142,9 == 39,9 -20,5 1.495,9 5,0 1.500,9
Anderung aus der
Anwendung von
IAS 19 (2011) =/f= =/f= 3,8 =ff= == =/f= -5,3 1,5 -/- 0,0 =/f= 0,0
31. Dezember 2012
angepasst 218,8 581,6 833,4 -47,4 36,6 -142,9 =53 41,4 -20,5 1.495,8 5,0 1.500,8
Konzernergebnis == == 312,1 -/- == == =/f= =/j= -/- 312,1 4,9 317,0
Sonstige im
Eigenkapital erfasste
Ergebnisse’ =/f= -/- -/- -/- -16,7 14,7 -0,9 -3,8 -/- -6,7 0,1 -6,6
Umklassifizierung im
Rahmen von
Entkonsolidierungen == =//= -/- == -36,8 1,4 == -0,4 == -35,7 =//= -35,7
Konzern-
Gesamtergebnis -/- -/- 312,1 -/- -53,5 16,1 -0,9 -4,2 -/- 269,7 5,0 274,7
Gezahlte Dividenden =//= -/- -1.201,4 =f/= =//= -/~ =f/= -/- =f/= -1.201,4 -10,5 -1.211,8
Anteilsbasierte
Vergltungen -/- 4,1 =/]= 9,7 =//= == =ff= =/f= -/- 13,8 == 13,8
Sonstige
Veranderungen == == 0,0 -/- == == -/- == -4,1 -4,1 10,7 6,6
31. Dezember 2013
angepasst 218,8 585,7 -55,8 -37,6 -16,9 -126,8 -6,2 37,2 -24,6 573,9 10,2 584,1
1 Exklusive separat ausgewiesener Effekte aus Entkonsolidierungen. Enthalt im erfasste Betrage aus Wahrungsumrechnung (1,2 Mio Euro).
Zusammenhang mit zur Verauperung gehaltenen Vermégenswerten und Schulden
Eigenkapitalveranderungsrechnung der ProSiebenSat.1 Group 2014 (Abb. 94)
Kumuliertes {ibriges Eigenkapital
Unter- Bewer- Den
Erwirt- schieds- tungs- Anteils-
schaf- betrag Bewer- effekte eignern der
Ge- tetes aus tung aus Sons-  ProSiebenSat.1  Anteile
zeich- Kapital- Konzern- Wahrungs- von Pensions- tiges Media AG anderer  Konzern-
netes rick- eigen- Eigene umrech- Cashflow- verpflich- Latente Eigen- zustehendes  Gesell- eigen-
in Mio Euro Kapital lage kapital Anteile nung Hedges tungen Steuern kapital Eigenkapital schafter kapital
31. Dezember 2013 218,8 585,7 -55,8 -37,6 -16,9 -126,8 -6,2 37,2 -24,6 573,9 10,2 584,1
Konzernergebnis -/- -/- 346,3 == == =/J= =/j= =//= == 346,3 8,0 354,3
Sonstige im
Eigenkapital erfasste
Ergebnisse’ -/- =//= /= == 5,2 139,9 -1,8 -38,6 =ff= 104,7 0,0 104,7
Umklassifizierung im
Rahmen von
Entkonsolidierungen == = =/j= -/- 16,7 o= -/- =/j= -/- 16,7 = 16,7
Konzern-
Gesamtergebnis -/- -/- 346,3 -/- 22,0 139,9 -1,8 -38,6 -/- 467,7 8,0 475,8
Gezahlte Dividenden == == -313,4 -/- == =/f= =/j= =/j= -/- -313,4 -8,9 -322,3
Anteilsbasierte
Vergltungen -/- 6,7 -/- 7,2 -/- -/- == /= -/- 13,9 -/- 13,9
Sonstige
Veranderungen -/- -/- 0,1 == == =/J= =/j= =/J= -3,8 -3,6 6,2 2,5
31. Dezember 2014 218,8 592,4 -22,7 -30,5 5,1 13,0 -7.9 -1,4 -28,4 738,4 15,5 753,9
1 Exklusive separat ausgewiesener Effekte aus Entkonsolidierungen. Enthalt im erfasste Betrage aus Wahrungsumrechnung (-1,1 Mio Euro)

Zusammenhang mit zur Verauperung gehaltenen Vermdgenswerten und Schulden
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Anhang

Grundlagen des Konzernabschlusses

Allgemeine Angaben

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und
als Konzernobergesellschaft unter der Firma ProSiebenSat.1 Media AG beim Amtsgericht Minchen,
Deutschland, (HRB 124 169) eingetragen. Die Namens-Stammaktie ist in Deutschland an der Wert-
papierbdrse in Frankfurt am Main und an der Wertpapierborse in Luxemburg (Bourse de Luxem-
bourg) notiert. Sitz der Gesellschaft ist Unterfohring. Die Anschrift lautet: ProSiebenSat.1 Media AG,
Medienallee 7, 85774 Unterfohring, Deutschland.

Die ProSiebenSat.1 Media AG gehort mit ihren Tochtergesellschaften (zusammen ,,das Unterneh-
men", ,der Konzern" oder ,,ProSiebenSat.1 Group") zu den fuhrenden Medienunternehmen Euro-
pas. Das Unternehmen ist in die drei Berichtssegmente ,,Broadcasting German-speaking”, .. Digital &
Adjacent” und ,,Content Production & Global Sales” unterteilt. Das Segment ,Broadcasting Ger-
man-speaking” enthalt mit werbefinanziertem Free-TV das Kerngeschaft des Konzerns. Zudem sind
diesem Segment die erzielten Distributionserlose aus dem Vertrieb der eigenen HD- und Basic-Pay-
TV-Sender zuzurechnen. Der Bereich ,Digital & Adjacent” fasst die Saulen Digital Entertainment
(bestehend aus Online-Video und Online-Games), Digital Commerce (umfasst alle Ventures-Aktivi-
taten) und Adjacent (enthalt die Bereiche Musik, Live-Entertainment, Events, Ticketing sowie Artist
Management) zusammen. Das internationale Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft des
Konzerns wird unter dem Segment ,,Content Production & Global Sales” subsumiert.

Der Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group fur das am 31. Dezember 2014 endende Geschafts-
jahr wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gultigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie gemaf3
der Verordnung Nr.1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates Uber die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufge-
stellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch gultigen International Accounting Standards
(IAS). Alle fir das Geschaftsjahr 2014 verbindlichen Interpretationen des International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing Interpretations Com-
mittee (SIC) wurden ebenfalls angewendet. Die zusatzlichen Anforderungen des §315a HGB wur-
den berucksichtigt.

Die ProSiebenSat.1Media AG erstellt und veroffentlicht ihnren Konzernabschluss in Euro. Alle Betrage
werden, soweit nicht gesondert darauf hingewiesen wird, in Millionen Euro (Mio Euro) angegeben.
Die Zahlen fUr das Geschaftsjahr 2014 beziehen sich, soweit nicht gesondert darauf hingewiesen
wird, auf die fortgefUhrten Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group.

Die Vorjahreszahlen wurden, wo erforderlich, entsprechend angepasst. Aufgrund von Rundungen
ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Konzernabschluss nicht genau zur angege-
benen Summe addieren lassen und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten
Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Vorzeichenangaben von Veranderungsraten rich-
ten sich nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten: Verbesserungen werden mit Plus (+) bezeichnet,
Verschlechterungen mit Minus (-).

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG haben im Marz 2014 gemeinsam die nach
§161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechungserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben und den Aktiondren der ProSiebenSat.1 Media AG auf der Internetseite der
ProSiebenSat.1 Group (www.prosiebensati.com) dauerhaft zuganglich gemacht. Der Konzernab-
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schluss der ProSiebenSat.l Media AG fur das Geschaftsjahr 2014 wurde am 06. Marz 2015 durch
Beschluss des Vorstandes zur Veroffentlichung und Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Den Jahresabschliussen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz historischer Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, mit Ausnahme der Positionen, die zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) ausgewiesen
werden, insbesondere bestimmte Finanzinstrumente.

Die Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden sowie die Erlduterungen und Angaben zum
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2014 folgen grundsatzlich dem Stetigkeitsprinzip.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt. Der
Konzernabschluss entspricht den Gliederungsvorschriften des IAS 1. In der Konzernbilanz wird
zwischen kurz- und langfristigen Vermdogenswerten und Schulden unterschieden. Vermogens-
werte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig wer-
den. In Abweichung von diesem Grundsatz sind gemap IAS 12 latente Ertragsteueranspriche und
-schulden grundsatzlich als langfristig darzustellen. Dardber hinaus weist die ProSiebenSat.1
Group ihre Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen nach IAS 19 unter den lang-
fristigen Verbindlichkeiten aus.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden verschiedene Posten in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Konzernbilanz zusammengefasst. Diese Posten wer-
den im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

In der ProSiebenSat.1 Group werden Umsatzerlése im Wesentlichen in Form von Werbeerldsen aus
dem Verkauf von Fernseh-Werbezeiten erzielt. Bei den Werbeerldsen handelt es sich um Netto-
erlose nach Abzug von Skonti, Agenturprovisionen und Bar-Rabatten sowie Umsatzsteuer.

Umsatzerlose werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den Kun-
den realisiert. Umsatzerlose werden demnach erfasst, wenn die Leistung erbracht, die wesentlichen
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Verwertungschancen auf den Erwerber Ubergegan-
gen sind, der Betrag des Erloses zuverlassig bestimmt werden kann, der aus dem Verkauf resul-
tierende Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens hinreichend wahrscheinlich ist und die mit dem
Verkauf verbundenen Kosten zuverlassig bestimmt werden konnen.

Im Speziellen gelten Fernseh-Werbeerldse als realisiert, wenn die zugrunde liegenden Werbe-
spots gesendet wurden. Werden Werbeleistungen im Gegenzug fur den Erwerb von Unterneh-
mensbeteiligungen vereinbart (,Media-for-Equity"), so wird die Verpflichtung zur Ausstrahlung
der zugesagten Werbespots zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs als Gegenbuchung zur Aktivierung
der erworbenen Anteile passivisch abgegrenzt und bei Ausstrahlung der vereinbarten Werbe-
spots als Umsatzerlose realisiert.

Umsatzerldse aus Pay-TV-Aktivitaten gelten als realisiert, sobald die Pay-TV Inhalte abgerufen wer-
den. Erlose aus Merchandisinglizenzverkaufen sind bei Lizenzbeginn fur den Kunden in Hohe der
vereinbarten Garantiesumme zu realisieren. Umsatzerlose aus dem Verkauf von Programmvermao-
gen und Programmnebenrechten gelten als realisiert, wenn die Lizenzzeit fur den Erwerber des
Programmvermaogens begonnen hat und das sendefahige Material an diesen geliefert worden ist.
Zudem partizipiert der Konzern an den technischen Freischaltentgelten, die Endkunden fur Pro-
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gramme in HD-Qualitat an die jeweiligen Anbieter entrichten. Umsatzerlose aus dem HD-Geschaft
des Konzerns werden mit Zurverfigungstellung des TV-Signals an den jeweiligen Plattformpartner
realisiert.

Tauschgeschafte (,barter transactions") werden bei der ProSiebenSat.1 Group im Wesentlichen als
Gegengeschafte im Rahmen von Werbezeitenvermarktung abgeschlossen. Umsatzerldse aus sol-
chen Tauschgeschaften gelten nur dann als Geschaftsvorfalle, die einen Ertrag bewirken, wenn
nicht gleichartige Guter oder Dienstleistungen getauscht werden und der Betrag der Erlése und der
Kosten sowie der 6konomische Nutzen eindeutig messbar sind. Werden Werbezeiten gegen Guter
oder Erzeugnisse getauscht, bemessen sich die Umsatzerlose nach dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Guter oder Dienstleistungen, sofern dieser verlasslich bestimmt werden kann.
Werden Werbezeiten gegen Werbezeiten getauscht, bestimmen sich die Umsatzerldse nach dem
beizulegenden Zeitwert der geleisteten Werbezeit. Umsatzerldse aus Tauschgeschaften gelten bei
Leistungserbringung durch die ProSiebenSat.1 Group, zum Beispiel bei Ausstrahlung der vereinbar-
ten Werbezeiten, als realisiert.

Im Bereich der Produktion von Programminhalten werden Umsatzerldse nach der Percentage-of-
Completion-Methode (Methode der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad) ermittelt,
sofern die geplanten Umsatze verlasslich geschatzt werden kénnen. Der Fertigstellungsgrad ergibt
sich dabei aus dem Verhaltnis der angefallenen zu den geschatzten gesamten Auftragskosten.
Angewendet auf die geplanten Erlose des betroffenen Auftrags ergeben sich dadurch die in der
Periode zu erfassenden Umsatzerldse. Sofern die erwarteten Gesamterlose nicht verlasslich ge-
schatzt werden konnen, erfolgt die Realisierung der Umsatzerldse in Hohe der angefallenen Auf-
tragskosten. Die Auftragskosten werden grundsatzlich in der Periode im Aufwand erfasst, in der sie
anfallen. Ist hingegen absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die geplanten Umsatzerlose
Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar als Aufwand erfasst. Fur weiterfihrende In-
formationen verweisen wir auf Ziffer 8 ,Umsatzerlose".

Die Erfassung von sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt grundsatzlich dann, wenn die Leistung
erbracht, die Hohe der Ertrdage verlasslich ermittelbar ist und der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern hinreichend wahrscheinlich zufliefen wird. Es handelt sich hierbei um Ertrage, die keinen
unmittelbaren Zusammenhang zu den Ertragen aus der Kerngeschaftstatigkeit der ProSiebenSat 1
Group aufweisen. Zusatzliche Informationen zur Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen
Ertrage finden sich unter Ziffer 13 ,Sonstige betriebliche Ertrage”.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. In den Umsatzkosten werden solche Kosten ausgewiesen, die in
direktem Zusammenhang mit der Erzielung der Umsatzerlose stehen. Sie beinhalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten wie dem Werteverzehr des Programmvermaogens, Produktions- und
Personalkosten auch Gemeinkosten einschlieplich der Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte sowie Aufwendungen aus dem Abgang von Programmvermaogen.
Daneben sind in den Umsatzkosten Positionen enthalten, die nicht das Kerngeschaft werbefinan-
ziertes Fernsehen betreffen und im Zusammenhang mit den Segmenten Digital & Adjacent sowie
Content Production & Global Sales stehen. Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten des
Distributionsbereichs auch Marketingaufwendungen sowie Personalaufwendungen. Vertriebs-
provisionen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen. Zu den Verwaltungskosten ge-
horen die anteiligen Personal- und Sachkosten der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des
Rechnungswesens und der Informationstechnologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistungen
auf andere Kostenstellen und damit unter Umstanden auf andere Funktionsbereiche verrechnet
worden sind. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden vor allem Verluste aus
dem Abgang von verbundenen Unternehmen, Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-
ten sowie Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen. Fur weiterfuh-
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rende Informationen zu den Kostenarten verweisen wir auf die Ziffern 9 ,,Umsatzkosten”, 10 ,Ver-
triebskosten”, 11, Verwaltungskosten" und 12 ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen".

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividenden aus Beteiligungen,
die weder vollkonsolidiert noch nach der Equity-Methode bewertet sind, werden mit Entstehen des
Rechtsanspruchs vereinnahmt. Weitere Detailinformationen werden unter Ziffer 14 ,,Zinsergebnis”
dargestellt.

Offentliche Zuwendungen werden zunachst passivisch abgegrenzt und in der Folge ertragswirksam
als sonstiger betrieblicher Ertrag vereinnahmt, sofern das jeweilige Unternehmen die Vorausset-
zungen erfullt und die Zuwendungen auch tatsachlich zugeflossen sind. Die Vereinnahmung erfolgt
periodengerecht entsprechend dem Anfall der bezuschussten Aufwendungen im Falle von Auf-
wands- oder Ertragszuschissen bzw. proportional zum Abschreibungsverlauf bei Investitions-
zuschussen.

Immaterielle Vermégenswerte

Unter den immateriellen Vermodgenswerten werden hauptsachlich Geschafts- oder Firmenwerte
und Marken aus dem Erwerb von vollkonsolidierten Tochterunternehmen sowie gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte ausgewiesen.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gemap IAS 38 aktiviert, wenn die Vermogens-
werte einen kunftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Anschaffungskosten verlasslich be-
wertet werden konnen. Soweit sie nicht einer unbestimmten Nutzungsdauer unterliegen, werden
sie um planmapige Abschreibungen und gegebenenfalls um auperplanmapige Wertminderungen
vermindert. Die planmafigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach
der linearen Methode vorgenommen. Die zugrunde liegenden Nutzungsdauern betragen bei er-
worbener Software im Regelfall drei bis acht Jahre, Lizenzen und andere Schutzrechte werden
Uber zehn Jahre oder abhangig von der Laufzeit der Lizenzvertrage abgeschrieben. Abweichend
davon kénnen sich bei im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen immate-
riellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer andere Nutzungszeitraume ergeben.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Ubertragungsrechte und Kundenbeziehungen, die
planmapig Uber eine erwartete Nutzungsdauer zwischen vier und funfzehn Jahren abgeschrie-
ben werden. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Gberpruft und
bei gedanderten Erwartungen entsprechend angepasst.

Die im Rahmen von Akquisitionen erworbenen immateriellen Vermadgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer beinhalten insbesondere Markennamen. Diese werden gemaf3 IAS 36 nicht plan-
mafig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich sowie zusatzlich bei Anzeichen einer
potenziellen Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden gemaf IAS 38 aktiviert, wenn die Vermo-
genswerte identifizierbar sind, einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Herstel-
lungskosten verlasslich ermittelt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wird
zwischen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen unterschieden, wobei Erstere mit der Ent-
stehung als Aufwand erfasst werden. Neben den oben beschriebenen Kriterien werden Entwick-
lungskosten nur aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich reali-
sierbar sind. Dabei mussen der Abschluss der Entwicklung und die anschliefende Nutzung bzw.
Verauperung sowohl von technischer als auch finanzieller Seite sichergestellt und beabsichtigt
sein. Hinsichtlich der Folgebewertung folgt der Bereich der selbst erstellten Vermogenswerte den
oben beschriebenen Grundsatzen fur erworbene immaterielle Vermogenswerte.
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Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist ein Vermogenswert, der kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus
anderen bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermogenswerten darstellt, die
nicht einzeln identifiziert und separat angesetzt werden. Er ergibt sich, wenn die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten tbersteigen. Die Geschafts- oder
Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Unternehmens stehen,
sowie samtliche Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert der Gbernommenen Vermaogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden als Vermogenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten des berichtenden Unternehmens behandelt und mit den Umrechnungs-
kursen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung umgerechnet. Der Geschafts- oder Firmenwert wird
in der funktionalen Wahrung der erworbenen auslandischen Einheit gefuhrt. Die erworbenen Ge-
schafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt und jahrlich sowie zusatzlich
bei Anzeichen einer potenziellen Wertminderung auf Wertberichtigungsbedarf Uberpruft.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungsbe-
dingte planmapige Abschreibungen sowie um gegebenenfalls erforderliche Wertminderungen,
bilanziert. Die Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch die-
jenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung direkt zurechenbar sind. Fir Gegenstande des
Sachanlagevermogens, bei denen sich die Herstellung Uber einen langeren Zeitraum erstreckt,
werden Fremdkapitalkosten, die bis zur Fertigstellung anfallen, mit in die Herstellungskosten ein-
bezogen. Diese sind aufgrund des Nichtvorliegens gqualifizierender Gegenstande des Sachanlage-
vermogens derzeit im Konzern jedoch ohne Bedeutung, weshalb Fremdkapitalkosten grundsatz-
lich in der Periode ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst werden.

Die planmapigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen
Methode vorgenommen, denen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde liegen:

Nutzungsdauern der Sachanlagen (Abb. 95)

in Jahren

Bauten auf fremden Grundsttcken, Ein- und Umbauten 3-50
Technische Anlagen 2=10
Betriebs- und Geschaftsausstattung =20
Leasing

Ein Leasingverhaltnis stellt nach IAS 17 eine Vereinbarung dar, bei welcher der Leasinggeber dem
Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines
Vermogenswertes fur einen vereinbarten Zeitraum uUbertragt. Es wird zwischen Finanzierungs-
leasing (,,Finance Lease") und Mietleasing (,,Operating Lease") unterschieden. Als Finanzierungs-
leasing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen der Leasingnehmer im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum eines Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle
Ubrigen Leasingverhaltnisse gelten als Mietleasing.

Bei Finanzierungsleasingverhdltnissen werden die geleasten Vermdgenswerte und hiermit zusam-
menhangende Verbindlichkeiten im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, so-
weit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die planmafpigen Abschreibungen
erfolgen linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Vertragslaufzeit.
Die aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden
unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert und in der Folgezeit nach der Effektivzins-
methode bewertet.
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Leasingraten aus Mietleasingverhaltnissen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand erfasst. Eine Aktivierung der geleasten Vermogenswerte erfolgt nicht.

Wertminderung immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen

Nach IAS 36 hat ein Unternehmen fur Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer bei
Vorliegen von Anzeichen einer moglichen Wertminderung einen Wertminderungstest durchzu-
fuhren. Bei entsprechenden Anhaltspunkten wird dem fortgefiihrten Buchwert des Vermogens-
wertes der erzielbare Betrag, der den hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich
Verauperungskosten und Nutzungswert reprasentiert, gegenibergestellt. Der Nutzungswert ent-
spricht dabei dem Barwert der kunftigen Zahlungsstrome, die durch die fortlaufende Nutzung des
Vermogenswertes erwartet werden. Im Falle einer eingetretenen Wertminderung wird der Diffe-
renzbetrag zwischen dem fortgefuhrten Buchwert und dem niedrigeren erzielbaren Betrag auf-
wandswirksam erfasst. Sobald Hinweise bestehen, dass die Grunde fir eine Wertminderung nicht
mehr vorliegen, werden Zuschreibungen vorgenommen. Diese durfen die fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten nicht Ubersteigen.

Daruber hinaus sind immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer,
noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte bzw. Anzahlungen hierauf und erwor-
bene Geschafts- oder Firmenwerte einem jahrlichen Wertminderungstest zu unterziehen. Eine
Uberpriifung erfolgt auch situationsbedingt, wenn Ereignisse oder Umstande eintreten, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten. Soweit die Grinde fur eine Wertminderung nicht mehr
bestehen, werden — auf3er im Falle von Geschafts- oder Firmenwerten — Wertaufholungen vorge-
nommen.

Der erzielbare Betrag wird fur jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt, es sei denn, ein Vermo-
genswert erzeugt Zahlungsmittelzufltsse, die nicht weitestgehend unabhangig von denen anderer
Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten bzw. zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten sind. In diesen Féllen erfolgt die Uberprifung der Werthaltigkeit auf der rele-
vanten Ebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen der Vermdgenswert zuzuordnen ist.

Ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschafts- oder Firmen-
wert wird zum Erwerbszeitpunkt der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe zah-
lungsmittelgenerierender Einheiten zugeordnet, die erwartungsgemaf3 von den Synergien des
Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Diese reprasentiert zudem die unterste Ebene, auf
welcher der Geschdafts- oder Firmenwert fur die interne Unternehmenssteuerung tberwacht
wird. Es handelt sich hierbei um die operativen Segmente Broadcasting German-speaking, Digi-
tal & Adjacent und Content Production & Global Sales. Die Werthaltigkeitsprufung der im Rahmen
von Akquisitionen erworbenen Markennamen erfolgt auf der Ebene, auf der ein erzielbarer Be-
trag ermittelt werden kann.

Die Gesellschaft bestimmt den erzielbaren Betrag grundsatzlich anhand von Bewertungsmetho-
den, die auf diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren. Bei zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten bestimmt die ProSiebenSat.1 Group den jeweiligen erzielbaren Betrag zunachst
als Nutzungswert und vergleicht diesen mit den entsprechenden Buchwerten, im Falle des Wert-
minderungstests fur Geschafts- oder Firmenwerte einschlieplich den zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwerten. Diesen diskontierten Cashflows liegen Funf-Jahres-Prognosen zugrunde, die
auf vom Management genehmigten Finanzplanungen aufbauen. Die Cashflow-Prognosen be-
rtcksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf der besten, vom Management
vorgenommenen Einschatzung dber kiunftige Entwicklungen sowie zusatzlichen externen Infor-
mationen. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachs-
tumsraten extrapoliert, die jedoch nicht Uber die Inflationserwartungen fur die jeweiligen Ein-
heiten hinausgehen. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Entwicklung des Nutzungswerts



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

2 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

181

basiert, beinhalten Annahmen Uber zukunftige Cashflows, geschatzte Wachstumsraten, Steuer-
satze und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten. Diese Pramissen sowie die zugrunde liegende
Methodik konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte haben. Fur weiterfuhrende
Angaben zur Ermittlung des Nutzungswerts und den zugrunde liegenden zentralen Annahmen ver-
weisen wir auf Ziffer 19, Immaterielle Vermogenswerte".

Beim Verkauf von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Teilen davon oder bei einer inter-
nen Reorganisation ist ein zum Verkaufszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der Ubertragung beste-
hender Geschafts- oder Firmenwert nach MaBgabe relativer Werte auf die abgehenden bzw. die
im Konzern verbleibenden Einheiten aufzuteilen.

Wertminderungen auf aus Kaufpreisallokationen resultierenden Geschdafts- oder Firmenwerten
werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Gleiches gilt fur Wertminderungen
auf aus Kaufpreisallokationen resultierende sonstige immaterielle Vermdgenswerte, sofern diese
nicht sachgerecht auf die Funktionskosten zugeordnet werden kdnnen. Andernfalls werden diese
in den relevanten Funktionskosten ausgewiesen.

At-Equity bewertete Anteile

Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
werden im Zeitpunkt der Erlangung eines mapgeblichen Einflusses bzw. gemeinschaftlicher Be-
herrschung zu Anschaffungskosten in der Konzernbilanz angesetzt. In den Folgeperioden wird
der Buchwert um die anteiligen Eigenkapitalveranderungen des Beteiligungsunternehmens fort-
geschrieben. Erhaltene Dividenden von nach der Equity-Methode bilanzierten Anteilen mindern
deren Buchwert. Das der ProSiebenSat.l Group zuzurechnende, anteilige Jahresergebnis der
betroffenen Unternehmen flief3t als ,,Ergebnis aus at-Equity bilanzierten Anteilen” in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Programmvermdgen

Das Programmvermaogen beinhaltet Rechte an Spielfilmen, Serien, Auftragsproduktionen sowie
hierauf geleistete Anzahlungen (inklusive geleisteter Anzahlungen auf Sportrechte). Spielfilme
und Serien werden mit Beginn der vertraglichen Lizenzzeit aktiviert, Auftragsproduktionen werden
nach der Abnahme als sendefahiges Programmvermagen aktiviert. Sportrechte sind bis zur Aus-
strahlung in den geleisteten Anzahlungen enthalten. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Es erfolgt grundsatzlich keine Einbeziehung von Fremdkapital-
kosten in das Bewertungsgerust, weil die Voraussetzungen des IAS 23 nicht erfullt sind.

Der planmafige Werteverzehr auf Lizenzen und der zur mehrmaligen Ausstrahlung vorgesehenen
Auftragsproduktionen erfolgt mit Beginn der ersten Ausstrahlung und ist abhangig von der An-
zahl der zuldssigen bzw. geplanten Ausstrahlungen. Der ausstrahlungsbedingte Werteverzehr
erfolgt degressiv nach einer konzernweit standardisierten Matrix, die das mit der jeweiligen Aus-
strahlung verbundene erwartete Erlésgenerierungs- bzw. Zuschauerreichweitenpotenzial wider-
spiegelt. Bei den zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehenen Auftragsproduktionen sowie bei
Sportrechten erfolgt der Werteverzehr in voller Hohe bei Ausstrahlung.

Auferplanmapige Wertminderungen auf Programmvermdgen werden dann erfasst, wenn er-
wartet wird, dass die Kosten des Programms voraussichtlich nicht durch die zukunftigen Erlose
gedeckt werden koénnen. Anhaltspunkte hierfur konnen unter anderem veranderte Anforde-
rungen aus dem Werbeumfeld, Anpassung der Programme an die Winsche der Zielgruppen, me-
dienrechtliche Einschrankungen bei der Einsetzbarkeit von Filmen, Auslaufen der Lizenzzeit vor
Ausstrahlung oder die Nichtfortsetzung von Auftragsproduktionen sein. Der planmapige aus-
strahlungsbedingte Werteverzehr und auferplanmapige Wertminderungen werden unter den
Umsatzkosten ausgewiesen. Soweit Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine Wertminderung hin-
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deuten, erfolgt bei Ausstrahlungen, die die Voraussetzungen eines Vermogenswertes nicht mehr
erfullen oder deren Nutzung eingeschrankt ist, eine Wertberichtigung in voller Hohe. Die Werthal-
tigkeitsbeurteilung des verbleibenden Programmvermaogens erfolgt auf Ebene genrebasierter
Programmagruppen. Soweit deren Buchwert das Erlospotenzial Ubersteigt, wird eine Wertminde-
rung in entsprechender Hohe erfasst. Ein Genre stellt dabei die Einheit dar, auf der Cashflows
unabhangig von anderem Programmvermaogen generiert werden, da die einzelnen Genres auf die
Zuschauerzielgruppen zugeschnitten sind und die Werbekunden flr die Bewerbung ihrer Pro-
dukte im Umfeld bestimmter Genres buchen. Die in einem Genre enthaltenen Titel werden als
homogene Masse betrachtet, einzelne Titel sind dabei grundsatzlich austauschbar. Innerhalb des
Zuschnitts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten nimmt der Konzern fur den Bereich Studio-
lizenzen eine weitere Differenzierung in Bezug auf einzelne Vertragspartner vor. Hierdurch wird
der Tatsache Rechnung getragen, dass einzelne Filmstudios abgrenzbare Arten von Programm
zur Verfugung stellen bzw. Genres bedienen, die bei der Gestaltung von Programmeinheiten
berucksichtigt werden. Aufgrund der Tatsache, dass diese Filmstudios als langfristige Vertrags-
partner eindeutig abgrenzbare Cashflows generieren werden sie separaten CGUs zugeordnet.

Wertaufholungen auf das Programmvermogen werden vorgenommen, wenn es Anhaltspunkte
dafur gibt, dass die Grunde fur die urspringliche Wertminderung entfallen sind und sich in der
Folge ein hoherer erzielbarer Betrag ergibt. Diese durfen die fortgefihrten Anschaffungskosten
nicht Gbersteigen. Wertaufholungen werden mit den Umsatzkosten saldiert.

Programmvermogen, das zur einmaligen Ausstrahlung vorgesehen ist, sowie geleistete Anzah-
lungen auf Programmvermogen werden grundsatzlich als kurzfristiges Programmvermaogen
ausgewiesen.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Programmvermdagensgeschaften wer-
den gebildet, wenn die prognostizierten Erlose nach heutiger Einschatzung der Gesellschaft die
Kosten nicht decken werden. FUr die Bildung der Drohverlustrickstellungen wird zudem, korres-
pondierend zur Ermittiung des auf3erplanmapigen Werteverzehrs, eine zweistufige Vorgehens-
weise gewahlt. Zunachst werden nicht mehr zum Einsatz kommende Einzelbestandteile des Be-
schaffungsgeschafts tUber entsprechende Ruckstellungen abgebildet. Anschliefend werden die
schwebenden Beschaffungsgeschafte den jeweiligen Programmgruppen zugeordnet und das
kunftige Erlospotenzial den derzeitig in den Programmgruppen liegenden Buchwerten gegen-
Ubergestellt. Fehlt eine ausreichende Deckung, erfolgt eine detaillierte Analyse der schwebenden
Geschafte auf Einzelvertragsebene.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 alle Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanzi-
ellen Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder
einem Eigenkapitalinstrument fahren.

Die finanziellen Vermogenswerte der ProSiebenSatl Group werden in die Kategorien Kredite
und Forderungen (einschlieflich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente), erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte, zu Zwecken des Hedge-
Accounting gehaltene finanzielle Vermdgenswerte sowie zur Verduferung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte unterteilt. Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungskategorie bis zur End-
falligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte liegen in der ProSiebenSat.1 Group nicht vor.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in die Kategorien erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, zu Zwecken des Hedge-Accounting gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten eingeordnet. Letztere
Kategorie beinhaltet insbesondere Darlehen und Kredite, begebene Anleihen sowie tbrige finan-
zielle Verbindlichkeiten einschlieflich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ver-
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bindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen. Die Zuordnung erfolgt zum Zeitpunkt des
erstmaligen Ansatzes.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente umfassen finan-
zielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, wie zum
Beispiel derivative Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsgeschafte im Rahmen einer Siche-
rungsbeziehung qualifizieren sowie bestimmte Anteile an Unternehmen, Uber die der Konzern
weder Kontrolle, gemeinschaftliche Kontrolle noch mapgeblichen Einfluss ausibt. Dartber hinaus
hat die ProSiebenSat.1 Group Anteile an Investmentfonds, die zur Deckung von Pensionsverpflich-
tungen dienen und kein Planvermogen im Sinne des IAS 19 darstellen, beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Derivative Finanzinstrumente, die als
Sicherungsgeschafte im Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifizieren, sind der Kategorie zu
Zwecken des Hedge-Accounting gehaltene Finanzinstrumente zugeordnet.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz finanzieller Vermdgenswerte erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Bei in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfassten
finanziellen Vermogenswerten werden beim erstmaligen Ansatz dem Erwerb zuordenbare Trans-
aktionskosten ebenfalls aktiviert. Bei in der Folge erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
erfassten finanziellen Vermogenswerten werden Transaktionskosten unmittelbar in der Periode
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefliihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeit-
wert. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten werden mittels der Effektivzinsmethode bestimmt.
Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments spiegelt den Wert wider, der in einem geord-
neten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines
Vermogenswertes eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Der bei-
zulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Boérsenwert. Wenn kein aktiver
Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt
(zum Beispiel durch Diskontierung der zukinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz). Ist
der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten jedoch nicht verlasslich ermittelbar, werden
die Finanzinstrumente mit den Anschaffungskosten bewertet.

Nach IAS 39 wird regelmafig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise vorliegen, die darauf
schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswertes oder eines Port-
folios finanzieller Vermdgenswerte eingetreten ist. Nach Durchfuhrung eines Wertminderungs-
tests wird ein gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst.
Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird insbesondere dann
erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrdge nicht vollstandig
einbringlich sind. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten werden im sonstigen Gesamtergebnis erfasst. Bei Verauferung
oder Vorliegen einer Wertminderung von zur Verauferung verfugbaren finanziellen Vermo-
genswerten werden die bis dahin im sonstigen Gesamtergebnis erfassten Wertanderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Derzeit gibt es bei der ProSiebenSat.1 Group keine
zur Verauperung verflgbaren finanziellen Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert
erfasst werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfullt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind. Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert aus,
wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermogenswert auslaufen
oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle we-
sentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Vermogenswertes verbunden Risiken und Chancen
Ubertragen werden.
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Finanzielle Vermogenswerte werden verrechnet und in der Bilanz als Nettowert ausgewiesen,
wenn der Konzern einen gegenwartigen Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrage miteinander
zu verrechnen und beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermdgenswertes die dazugehdrige Verbind-
lichkeit abzulosen. Gegenwartig bestehen bei der ProSiebenSat.1l Group Saldierungsvereinba-
rungen fur derivative Finanzinstrumente, eine saldierte (Netto-) Darstellung in der Bilanz ist jedoch
gemaf IAS 32 nicht mdéglich. Fir weiterfihrende Informationen verweisen wir auf Ziffer 35 ,Son-
stige Erldauterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten®.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen

(Hedge Accounting)

Die ProSiebenSat.1 Group setzt derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps, Zinsoptions-
geschaften (Zinscaps und Swaptions) sowie Devisentermingeschaften zur Absicherung gegen
Zins- und Wahrungsrisiken ein. Wahrend Zinsrisiken durch variabel verzinsliche Verbindlichkeiten
entstehen, ergeben sich Wahrungsrisiken insbesondere durch Lizenzzahlungen fur Programm-
vermaogen, die in US-Dollar denominiert sind.

Derivative Finanzinstrumente werden als finanzieller Vermogenswert oder finanzielle Verbind-
lichkeit mit ihrem beizulegenden Zeitwert in der Bilanz angesetzt, unabhangig davon, zu welchem
Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Der beizulegende Zeitwert derivativer
Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zukunftigen Zahlungsstréme mit dem Markt-
zinssatz sowie mittels weiterer anerkannter finanzmathematischer Methoden, wie zum Beispiel
Optionspreismodelle, ermittelt. Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum
Handelstag. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps ist bei erstmaliger Bilanzierung in der
Regel null, bei Zinsoptionen entspricht dieser dem Wert der entrichteten Optionspramie. In der
Folgebewertung werden Zinsswaps und Zinsoptionen mit inren Marktwerten als finanzielle Ver-
mogenswerte bzw. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen. Der beizu-
legende Zeitwert von Devisentermingeschaften ist ebenfalls bei erstmaliger Bilanzierung null. In
der Folgebewertung werden Devisentermingeschafte mit inren Marktwerten als finanzielle Ver-
mogenswerte bzw. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen. Im Rahmen
der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten werden kontrahentenspezifische Kredit-
risiken bertcksichtigt. Weitere Informationen hierzu sind Ziffer 35, Sonstige Erlduterungen nach
IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten” zu entnehmen.

Sofern ein eindeutiger Sicherungszusammenhang nachgewiesen und dokumentiert werden
kann, erfolgt die Bilanzierung nach den Vorschriften des IAS 39 zur Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen (Hedge Accounting). Beim Hedge Accounting hangt die bilanzielle Beruck-
sichtigung der Marktwertanderungen der Derivate von der Art der Sicherungsbeziehung ab.
Handelt es sich um die Absicherung kinftiger Zahlungsstrome (Cashflow Hedge), werden die
Marktwertanderungen des effektiven Teils des Derivats zunachst gesondert im Eigenkapital
erfasst und erst bei Realisierung des Grundgeschafts ergebniswirksam. Der ineffektive Teil
wird sofort erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der Absicherung zuktnftiger Lizenzzahlungen
gegen Wahrungsrisiken werden die im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste aus dem
Sicherungsinstrument bei Lizenzbeginn, das heif3t bei Aktivierung des Grundgeschafts, aus-
gebucht und erhohen bzw. vermindern dessen Anschaffungskosten entsprechend. Bei der
Absicherung gegen Marktwertanderungen von Bilanzposten (Fair Value Hedge) werden die
Marktwertanderungen des Derivats ebenso wie die Buchwertanpassung der dazugehorigen
Grundgeschafte ergebniswirksam erfasst. Bei der ProSiebenSat.l Group kommen Fair Value
Hedges derzeit nicht vor.

Zu Beginn eines Sicherungsgeschafts ist entsprechend den Anforderungen des IAS 39 eine
umfassende Dokumentation des Sicherungszusammenhangs erforderlich, die unter anderem
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die mit der Sicherung verbundenen Risikomanagementstrategie und -ziele beschreibt. Soweit
moglich, werden Grund- und Sicherungsgeschafte in der ProSiebenSat.1 Group in sogenann-
ten Hedge-Buchern zusammengefasst und gesteuert. In regelmafigen Abstanden wird die
Effektivitat der Sicherungsbeziehung gemessen. Sollte eine Sicherungsbeziehung nicht oder
nicht mehr den Anforderungen des IAS 39 genugen, wird das Hedge Accounting beendet.
Nach Beendigung einer Sicherungsbeziehung werden die im Eigenkapital erfassten Betrage
immer dann im Periodenergebnis erfasst, wenn die Ergebnisse des Grundgeschaftes erfolgs-
wirksam werden.

Weitere Informationen zur Bewertung von Finanzinstrumenten und zur Herleitung der ent-
sprechenden beizulegenden Zeitwerte werden unter Ziffer 35 ,Sonstige Erlduterungen nach
IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten" dargestellt.

Darlehen und Forderungen

Finanzielle Vermogenswerte, die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden, werden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung der Effektivzinsmethode, abzUtglich Wert-
minderungen bewertet. Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Im Rahmen der Bewertung ist den auf-
grund objektiver Hinweise und Erfahrungswerten erkennbaren Risiken durch Wertberichtigungen
angemessen Rechnung getragen worden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Neben finanziellen Vermogenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden (wie derivative
Finanzinstrumente und bestimmte Anteile an Unternehmen, Uber die der Konzern weder Kon-
trolle, gemeinschaftliche Kontrolle noch mafigeblichen Einfluss ausubt), fallen hierunter finanzielle
Vermogenswerte, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert designiert werden (Fair Value Option). Davon ausgenommen sind Eigenkapitalinstrumente,
fur die keine notierten Marktpreise auf aktiven Mdrkten vorliegen und deren Marktwerte nicht
verlasslich ermittelt werden kénnen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt je nach
Art und in Abhangigkeit von der Marktgangigkeit des Instruments nach einer dreistufigen Bewer-
tungshierarchie. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfuhrungen unter Ziffer 35 ,Sonstige Erlaute-
rungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten". Die Fair Value
Option ist zudem an die Voraussetzung gebunden, dass durch die Nutzung entweder Ansatz- und
Bewertungsinkongruenzen vermieden bzw. erheblich reduziert werden, das Finanzinstrument ein
oder mehrere eingebettete Derivate enthalt oder dass die Portfoliosteuerung von Finanzinstru-
menten auf Marktwertbasis erfolgt. Die Fair Value Option wird entsprechend der aktiven Risiko-
managementstrategie der ProSiebenSat.1 Media AG derzeit nur fur finanzielle Vermdgenswerte
genutzt, die der Deckung von Pensionsverpflichtungen dienen und nicht zur Bilanzierung als Plan-
vermaogen qualifizieren.

Zur Verduperung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten und Fondsanteilen werden als zur Ver-
duperung verflgbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelt werden kann. Eigenkapitalinstrumente, fur die kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlass-
lich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bei den Zahlungsmittelaguivalenten handelt es sich um kurzfristige, duperst liquide Finanzinves-
titionen, die jederzeit in Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden konnen und nur unwesent-
lichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden zu Anschaffungskosten bewertet, Fremdwahrungsbestande werden zum jeweiligen
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Stichtagskurs umgerechnet. Sie entsprechen der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Position.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente sowie be-
dingter Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen (Put-Optionen,
Earn-Out Klauseln), unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Endfallige Darlehen werden mit ihren Nominalvolumina zu fortgefthrten An-
schaffungskosten abzuglich Emissions- und Finanzierungskosten erfasst. Diese Kosten werden
entsprechend der Effektivzinsmethode uber die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt. Bedingte An-
schaffungskosten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bei der Erstkonsolidierung passiviert. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum
beizulegenden Zeitwert, wobei dessen Anderung erfolgswirksam erfasst wird. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die unter die Fair Value Option fallen, liegen in der ProSiebenSat.1 Group nicht vor.

Zur Verduperung gehaltene langfristige Vermdégenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche
Zur Verauferung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (oder Gruppen von zur Verauferung
gehaltenen Vermogenswerten und Schulden) werden als zur Verdauperung gehalten klassifiziert,
wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf statt durch fortgesetzte betriebliche
Nutzung erlost wird, sie sofort verauf3erbar sind und der Verkauf hochst wahrscheinlich ist. Sie
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzlglich Verauf3e-
rungskosten bewertet, es sei denn IFRS 5 ist fUr die Bewertung nicht anwendbar.

Stellt eine Gruppe von Vermogenswerten, die zur Verauferung gehalten klassifiziert wird,
nicht-fortgefuhrte Aktivitaten im Sinne des IFRS 5 dar, so sind die hiermit verbundenen Ergebnis-
posten inklusive eines Entkonsolidierungsergebnisses bei Verauferung dieser Aktivitaten zu-
sammenzufassen und unter Anpassung der Vergleichsperiode nach Steuern in der Gewinn- und
Verlustrechnung gesondert als ,,Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten" auszuweisen. Eine
Anpassung der Bilanz-Vorjahreszahlen erfolgt unter IFRS 5 nicht.

Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach IAS 19 bilanziert. Die
Pensionsverpflichtungen werden auf Basis jahrlich erstellter Gutachten versicherungsmathematisch
nach der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method), einem Anwart-
schaftsbarwertverfahren, berechnet. Diese ermittelt die zu erwartenden Versorgungsleistungen
nach Eintritt des Versorgungsfalls und verteilt diese Uber die gesamte Beschaftigungsdauer der be-
gunstigten Mitarbeiter. Bei diesem Verfahren werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen
insbesondere der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz fur erstrangige Industrieanleihen
sowie aktuelle Annahmen Uber zukunftige Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt.

Abweichungen zwischen den getroffenen Annahmen und den tatsachlich eingetretenen Ent-
wicklungen sowie Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen fir die Bewertung
leistungsorientierter Pensionsplane fuhren zur Entstehung versicherungsmathematischer Ge-
winne und Verluste. Die Erfassung dieser Neubewertungseffekte erfolgt unter Bericksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im sonstigen Eigenkapital in der Periode ihrer Entstehung. Da-
durch zeigt die Bilanz den vollen Umfang der Verpflichtungen unter Vermeidung von Ergeb-
nisschwankungen, die sich insbesondere bei Anderungen der Berechnungsparameter ergeben
konnen. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste werden in der Gesamtergebnisrechnung gesondert dargestellt. In den Folgeperioden
erfolgt keine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung.
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Der im Pensionsaufwand enthaltene Zinsanteil wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Nachzuver-
rechnender Dienstzeitaufwand, der aus einer ruckwirkenden Plananderung resultiert, wird sofort
und vollstandig erfolgswirksam unter den Verwaltungskosten erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gemap IAS 37 gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten besteht, die Vermdgens-
abflisse erwarten lasst und zuverlassig ermittelbar ist. Sie werden mit dem nach bestmaoglicher
Schatzung des zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung voraussichtlich notwendigen Be-
trags bewertet. Der Ansatz erfolgt zu Vollkosten in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungs-
umfangs unter BerUcksichtigung von Erfahrungswerten. Die Hohe der Ruckstellung wird regel-
mapig angepasst, wenn neue Erkenntnisse oder veranderte Rahmenbedingungen vorliegen.
Langfristige Ruckstellungen werden zum Bilanzstichtag mit dem Barwert der erwarteten Er-
fullungsbetrage, die geschatzte Preis- bzw. Kostensteigerungen berucksichtigen, angesetzt. Die
Abzinsungssatze werden regelmapig den vorherrschenden Marktzinssatzen angepasst.

Drohverlustruckstellungen bewertet das Unternehmen mit dem niedrigeren Betrag aus den zu
erwartenden Kosten bei Erflllung des Vertrags und den zu erwartenden Kosten bei Beendigung
des Vertrags, abzuglich aus dem Vertrag gegebenenfalls erwarteter Erlose.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erhobenen Steuern auf den steuerpflich-
tigen Gewinn sowie die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausge-
wiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraussichtlich bezahlt werden mussen.

Latente Steuern werden gemap IAS 12 fur steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen zwischen
den Wertansatzen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der IFRS- und Steuerbilanz sowie
auf Konsolidierungsmapnahmen und far Steuerminderungsanspriche aus wahrscheinlich in den
Folgejahren realisierbaren Verlustvortragen gebildet. Ausgenommen sind Geschafts- oder Firmen-
werte, auf die beim erstmaligen Ansatz keine latenten Steuern gebildet werden durfen. Der Be-
rechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze
zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag geltenden bzw. angekindigten
gesetzlichen Regelungen.

Latente Steueranspriche und Steuerschulden werden saldiert, soweit sie gegenuber der gleichen
Steuerbehorde bestehen und der Anspruch zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsansprua-
che und -verbindlichkeiten rechtlich durchsetzbar ist.

Werden die den temporaren Differenzen bzw. steuerlichen Ausgaben und Einnahmen zugrundelie-
genden Sachverhalte direkt im Eigenkapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf entfallenden
laufenden Steuern bzw. abgegrenzten aktiven und passiven latenten Steuern.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen Unterschieden und
Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensindividuellen Prognosen, ob in Zukunft
ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung der aktiven latenten Steuern zur Verfu-
gung steht. Hierbei wird im Wesentlichen auf die Steuerplanung der nachsten funf Jahre und die
Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen abgestellt. Auf geplante Dividenden-
ausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern angesetzt. Die inso-
fern bertcksichtigten Steuerabgrenzungen unterliegen hinsichtlich der zugrunde liegenden An-
nahmen laufenden Uberprifungen. Gednderte Annahmen oder veranderte Umstande konnen
Korrekturen notwendig machen, die gegebenenfalls zu zusatzlichen Steuerabgrenzungen oder
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deren Auflésung fihren. Gemap IAS 12 sind latente Ertragsteuerposten stets undiskontiert zu be-
werten und als langfristig auszuweisen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie entspricht dem Konzernergebnis, das den Anteilseignern der ProSiebenSat.1
Media AG zuzurechnen ist, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres ausstehenden Aktien. Fur das Geschaftsjahr 2013 ergab sich die Besonder-
heit, dass die bisher ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien zu einer Aktiengattung zusam-
mengefasst wurden. Aufgrund der Vereinheitlichung der Aktiengattungen wurde die Methodik zur
Berechnung des Ergebnisses je Aktie angepasst.

Fur die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien angepasst. Diese Ver-
wasserungseffekte stammen bei der ProSiebenSat.1 Group aus der Ausgabe von Aktienoptionen
auf Stammaktien im Rahmen der Long Term Incentive Plane sowie aus Anrechten auf Aktien
(siehe Ziffer 37 ,Anteilsbasierte Vergutung"). Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der
Annahme berechnet, dass alle im Geld befindlichen potenziell verwassernden Anteile und Ver-
gUtungsplane, die auf Aktien basieren, ausgeubt wurden.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die anteilsbasierten Vergutungen der ProSiebenSat.1 Group (Aktienoptionen und Anrechte auf
Aktien mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente) stellen ausschlieflich Vergutungsplane dar,
die mittels Aktien zu erfullen sind. Daher werden die entsprechenden Vergutungsplane zum Zeit-
punkt der Gewahrung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der
Verpflichtung wird Uber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand in den Funktionskosten
erfasst.

Zusammenfassung zugrunde liegender Bewertungsmethoden (Abb. 96)

Position Bewertungsmethode
VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten (Folgebewertung:
Wertminderungstest)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Anschaffungskosten (Folgebewertung:
Wertminderungstest)

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer

(Fortgefuhrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Sachanlagen

(Fortgefuhrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Programmvermaogen

(Fortgefuhrte) Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

At-Equity bewertete Anteile

Equity Methode

Finanzielle Vermogenswerte

Darlehen und Forderungen

(Fortgefuhrte) Anschaffungskosten

Bis zur Endfalligkeit gehalten

nicht vorhanden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zu Handelszwecken gehalten/Derivate

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Zur Verauferung verfugbar

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert oder
(in Ausnahmefdllen) zu Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelagquivalente

Anschaffungskosten

VERBINDLICHKEITEN UND RUCKSTELLUNGEN

Darlehen und Kredite

(Fortgefihrte) Anschaffungskosten

Ruckstellungen fur Pensionen

Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

Erfullungsbetrag (Barwert sofern langfristig)

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgefihrte) Anschaffungskosten bzw. beizulegender
Zeitwert

Sonstige Verbindlichkeiten

Erfallungsbetrag (Barwert sofern langfristig)
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Verwendung von Annahmen und Schéatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu
treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten sowie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage auswirken kon-
nen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell
verfugbaren Kenntnisstand des Managements basieren. Insbesondere werden bezUglich der
erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukunftige Entwick-
lung des globalen und makrodkonomischen branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch
von den Annahmen abweichende und auferhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich tatsachlich einstellenden Betrage von
den ursprunglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der
erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, sofern erforderlich, die Buchwerte der betrof-
fenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entsprechend (erfolgswirksam) angepasst. Ande-
rungen von Schatzungen werden grundsatzlich in der Periode ihrer Anderung und in den zukinf-
tigen Perioden bericksichtigt.

Annahmen und Schatzungen sind insbesondere bei folgenden bilanziellen Sachverhalten erfor-

derlich:

> Ansatz und Bewertung von Vermogenswerten (insbesondere immaterielle Vermdgenswerte
sowie Geschafts- oder Firmenwerte) und Verbindlichkeiten aus der Kaufpreisallokation im Rah-
men der Erstkonsolidierung inklusive der Bewertung von bedingten Kaufpreisbestandteilen bei
Unternehmenszusammenschlissen,

> Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten (insbesondere von Ge-

schafts- oder Firmenwerten),

Festlegung von Nutzungsdauern langfristiger Vermogenswerte,

Bilanzierung und Bewertung von Programmvermaogen,

Bewertung von Forderungen und erforderlichen Wertberichtigungen,

Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten,

Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen sowie

Einschatzung und Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen.

v vV Vv Vv Vv Vv

FUr die Kaufpreisallokation im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen sind Annahmen
hinsichtlich Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zu treffen. Die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der erworbenen Vermogenswerte und der Ubernom-
menen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen ist mit Annahmen verbunden. Die Bewertung
basiert in hohem Mafe auf prognostizierten Cashflows. Die tatsachlichen Cashflows kénnen von
den bei der Ermittiung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Cashflows signifikant ab-
weichen. Bei der Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen werden externe, unabhangige
Gutachten erstellt. Die Bewertungen bei Unternehmenserwerben basieren auf Informationen, die
zum Erwerbszeitpunkt verfugbar sind. Naturgemaf? sind die Unsicherheiten der Annahmen und
Schatzungen bei immateriellen Vermdgenswerten hoher als bei den Ubrigen Vermogenswerten.
Im Geschdftsjahr 2014 wurden im Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen im Rahmen von
Erstkonsolidierungen identifizierbare immaterielle Vermdgenswerte von 79,1 Mio Euro (Vorjahr:
49,3 Mio Euro), Geschdfts- oder Firmenwerte von 48,8 Mio Euro (Vorjahr: 51,1 Mio Euro) sowie
Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreiszahlungen in Hohe von 24,6 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio
Euro) erfasst. Detaillierte Angaben zu den Akquisitionen im Geschaftsjahr 2014 befinden sich in
Ziffer 7 ,Akqguisitionen und Verkaufe". Aufgrund von Schatzungsanderungen wurden im Ge-
schaftsjahr 2014 Ertrage aus Bewertungsanderungen von Put-Optionsverbindlichkeiten in Hohe
von 10,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio Euro) im sonstigen Finanzergebnis erfasst (siehe auch Ziffer
15 . Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis"”).
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Die Pramissen sowie die zugrunde liegende Methodik bei der Durchfihrung des Wertminderungs-
tests konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer
moglichen Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen haben. Ins-
besondere die Ermittlung diskontierter Cashflows unterliegt in umfangreichem Ausmaf3 Planungs-
annahmen, die sensitiv auf Anderungen reagieren und damit die Werthaltigkeit signifikant be-
einflussen kdnnen. In den Geschaftsjahren 2014 und 2013 wurden keine Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte erfasst. Dagegen enthdlt das aktuelle Geschaftsjahr Wertminderun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von 1,0 Mio Euro (Vorjahr:
9,2 Mio Euro). Die genannten Wertminderungen entfallen vollstandig auf Spiele-Lizenzen. Zum
31. Dezember 2014 weist die Konzernbilanz der ProSiebenSat.1 Group Geschafts- oder Firmenwerte
in Hohe von 1,048 Mrd Euro (Vorjahr: 990,9 Mio Euro) sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte
und geleistete Anzahlungen in Hohe von 259,8 Mio Euro (Vorjahr: 173,6 Mio Euro) aus. Detaillierte
Angaben zu den immateriellen Vermogenswerten sowie den im Rahmen des Wertminderungstests
verwendeten Annahmen befinden sich in Ziffer 19 ,Immaterielle Vermogenswerte".

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverldufe von immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und Schatzungen. Hier-
bei werden auch der Zeitraum und die Verteilung der zukUnftigen Mittelzuflisse geschatzt. Zum
Bilanzstichtag hat die ProSiebenSat.1 Group immaterielle Vermdogenswerte und Sachanlagen in
Hohe von 1,521 Mrd Euro aktiviert (Vorjahr: 1,369 Mrd Euro). Informationen hierzu finden sich in
Ziffer 19 ,Immaterielle Vermogenswerte" sowie Ziffer 20 ,Sachanlagen”.

Wesentliche Bestandteile des Programmvermaogens werden von grofen Filmstudios in Form von
Filmpaketen erworben. Sowohl die Erstbewertung der einzelnen Lizenzen dieser Filmpakete als
auch die Folgebewertung des Programmvermaogens basiert auf geschatzten Erlospotenzialen und
Zuschauerreichweiten. Diese berucksichtigen die unterschiedliche Einsetzbarkeit des Programm-
vermaogens und spiegeln abhangig von der Anzahl der relevanten Ausstrahlungen den erforder-
lichen Werteverzehr des Programmvermaogens entsprechend wider. Zum Bilanzstichtag hat die
ProSiebenSat.1 Group Programmvermaogen in Hohe von 1,212 Mrd Euro aktiviert (Vorjahr: 1,202 Mrd
Euro). Detaillierte Angaben zum Programmvermaogen befinden sich in Ziffer 22 ,Programmver-
mogen”.

Die Einschdtzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen und erforderlicher Wertberich-
tigungen beruhen auf der Kreditwurdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturent-
wicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfdalle auf Portfoliobasis.

Die Beurteilungen zur Werthaltigkeit von finanziellen Vermogenswerten werden auf Basis best-
moglicher Einschatzungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds sowie der individuellen Zahlungs-
fahigkeit der entsprechenden Vertragspartner getroffen.

Der Ansatz und die Bewertung von Ruckstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung beztglich
Hohe und Wahrscheinlichkeit des kinftigen Abflusses von Ressourcen sowie anhand von Erfah-
rungswerten und den zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Zur Beurteilung der Ruckstel-
lungshohe werden neben der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Ansprichen
im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Sachverhalte herangezogen sowie Annahmen
Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten moglicher Inanspruchnahmen getroffen. Ins-
besondere Ruckstellungen fur drohende Verluste und Rechtstreitigkeiten beruhen hinsichtlich
ihrer Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit in erheblichem Mape auf Einschatzungen des Manage-
ments. Der Beurteilung, ob eine gegenwartige Verpflichtung vorliegt, liegen in der Regel Exper-
tisen interner Sachverstandiger zugrunde. Aufgrund neuerer Informationen konnen sich die
Einschatzungen andern und die tatsachlichen Belastungen konnen die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der ProSiebenSat.1 Group beeinflussen. Der Buchwert der zum Bilanzstichtag passi-
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vierten sonstigen Rickstellungen betragt 55,9 Mio Euro (Vorjahr: 59,2 Mio Euro). Daruber hinaus
hat die ProSiebenSat.1 Group Pensionsruckstellungen in Hohe von 19,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio
Euro) passiviert. Weitere Informationen befinden sich in den Ziffern 28 ,Ruckstellungen fur
Pensionen”, 29 ,Sonstige Ruckstellungen” und 33, Eventualverbindlichkeiten".

Die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriche basiert auf unternehmensinternen
Prognosen Uber die zukinftige Ertragssituation der Konzerngesellschaft. Bei der Beurteilung der
Realisierbarkeit der Verlustvortrage wird darauf abgestellt, ob eine Nutzung in naher Zukunft
moglich ist. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit der Verlustvortrage bestehen, werden im Ein-
zelfall entsprechende Wertberichtigungen der latenten Steueranspriche vorgenommen. Die
ProSiebenSat.1 Group hat zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern in Hohe von 13,3 Mio Euro
nach Saldierung (Vorjahr: 20,7 Mio Euro) erfasst. Hiervon entfielen auf steuerliche Verlustvor-
trage 15,9 Mio Euro vor Saldierung (Vorjahr: 10,5 Mio Euro). Weitere Informationen zu den latenten
Steuern befinden sichin Ziffer 16 ,Ertragsteuern”.

Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften

Die ProSiebenSat.1 Group erstellt inren Konzernabschluss gemap §315a HGB nach den IFRS, die
von der Europaischen Kommission zur Anwendung in der Europaischen Union freigegeben wer-
den. Nachfolgend werden zundachst die in der Berichtsperiode erstmalig angewendeten, vom
IASB verabschiedeten und in der EU zur Anwendung freigegebenen IFRS dargestellt. Anschlie-
Bend werden die Standards und Interpretationen erldutert, die vom IASB zum Stichtag ver-
abschiedet waren, aber entweder noch nicht verpflichtend anzuwenden sind, deren Freigabe
durch die Europaische Kommission noch aussteht oder aber die fur den Konzernabschluss der
ProSiebenSat.1 Group keine Relevanz entfalten und nicht vorzeitig angewendet wurden.

a) Erstmals in der Berichtsperiode anzuwendende Standards, Interpretationen
und Anderungen von Standards und Interpretationen, die Auswirkungen auf die
in der Berichtsperiode berichteten Betrdage und Angaben hatten

Im Mai 2011 ver6ffentlichte das IASB ein ,,Paket” von funf Standards zur Konzernrechnungslegung,
welche fur die ProSiebenSat.1 Group ab dem Geschaftsjahr 2014 erstmals verpflichtend anzuwenden
sind. Darunter fallt auch IFRS 12 ,,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen”. IFRS 12 wurde
am 29. Dezember 2012 in Europaisches Recht Ubernommen und enthdlt Angabevorschriften be-
zUglich gehaltener Anteile an Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten
Unternehmen und/oder nicht konsolidierten, sogenannten ,strukturierten Unternehmen”, sowie
zu sich aus Beteiligungen ergebenden Risiken. Die in IFRS 12 geregelten Angaben sind zum Tell
umfangreicher als unter den bislang gultigen Standards (siehe auch Ziffer 21, Anteile an anderen
Unternehmen”).

b) Erstmals in der Berichtsperiode anzuwendende Standards, Interpretationen
und Anderungen von Standards und Interpretationen, die keine Auswirkungen
auf die in der Berichtsperiode berichteten Betrdage und Angaben hatten

Die erstmals in der Berichtsperiode verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
bzw. Anderungen an bestehenden Rechnungslegungsvorschriften betreffen insbesondere die
neuen Standards zur Konzernrechnungslegung, deren wesentliche Inhalte im Folgenden beschrie-
ben werden:

IFRS 10 ,,Konzernabschliisse" ersetzt die konzernrechnungslegungsbezogenen Teile des IAS 27
.Konzern-und Einzelabschlusse" sowie die Interpretation SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesell-
schaften”. IFRS 10 vereinheitlicht die Basis zur Abgrenzung des Konsolidierungskreises, indem
der Begriff der Beherrschung (,Control”) neu definiert wird. Hierbei wird darauf abgestellt, ob
ein Investor Bestimmungsmacht (,Power") Uber die mapgeblichen Tatigkeiten eines Beteili-
gungsunternehmens (,Investee") hat, den positiven wie negativen, variablen Ruckflissen des
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Beteiligungsunternehmens ausgesetzt ist (,exposure to variable returns”) und aufgrund seiner
Bestimmungsmacht die Hohe der variablen Ruckfllisse beeinflussen kann.

Die Bilanzierung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen mehrerer Investoren, bei denen ge-
meinschaftliche Kontrolle ausgetbt wird, wird in IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen”
neu geregelt. IFRS 11 ersetzt IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen”. Gema IFRS 11 sind
gemeinsame Vereinbarungen nach den Rechten und Pflichten der beteiligten Parteien zu be-
urteilen. Im Gegensatz zur bisherigen Rechtslage wird nur noch in zwei Arten gemeinsamer
Vereinbarungen unterschieden: Gemeinschaftliche Tatigkeiten (,,Joint Operations”) und Ge-
meinschaftsunternehmen (,,Joint Ventures"”). Letztere sind unter IFRS 11 nach der Equity-
Methode abzubilden, das Wahlrecht des IAS 31 zur Quotenkonsolidierung wird abgeschafft.

Die vom IASB im Mai 2011 veroffentlichten IFRS 10 und IFRS 11 wurden am 29. Dezember 2012 in
Europdisches Recht Gbernommen und sind fGr am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnende
Geschaftsjahre erstmalig verpflichtend anwendbar.

Im Juni 2012 veroffentlichte der IASB gednderte Ubergangsleitlinien fiir IFRS 10 bis 12. Mit den
Anderungen werden die Ubergangsleitlinien in IFRS 10 klargestellt und zusé&tzliche Erleichterun-
gen in allen drei Standards gewahrt. Dazu gehort insbesondere, dass die Angabe angepasster
Vergleichszahlen auf die bei Erstanwendung unmittelbar vorangegangene Vergleichsperiode
beschrankt wird. Die geanderten Ubergangsleitlinien wurden am 5. April 2013 zur Anwendung in
der Europaischen Union freigegeben und sind verpflichtend anzuwenden fir am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnende Geschaftsjahre. Des Weiteren hat das IASB im Oktober 2012 be-
grenzte Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 fUr Investmentgesellschaften veroffentlicht,
welche am 21. November 2013 in Europdisches Recht ibernommen wurden und auf Berichts-
perioden anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.

Aus der ruckwirkenden Anwendung von IFRS 10 und IFRS 11 in ihrer aktuell gultigen Fassung auf
den 1. Januar 2013 (Eroffnungsbilanzstichtag des Vergleichsjahres 2013) ergaben sich keine
Auswirkungen auf den Konzern. Dartber hinaus ergaben sich aus der Anwendung von IFRS 10
keine abweichenden Einschatzungen bei Beherrschungserwerben des Geschaftsjahres 2013. Da
die ProSiebenSat.1 Group Anteile an Joint Ventures bereits unter IAS 31 nach der Equity-Methode
bilanzierte, hatte die erstmalige Anwendung von IFRS 11 keine Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.

Im Zuge der Veroffentlichung von IFRS 10 bis 12 im Mai 2011 wurden IAS 27 ,,Konzern und Einzel-
abschliisse” und IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen” dahingehend angepasst, dass
sich die dort enthaltenen Vorschriften primar auf die Bilanzierung von Anteilen an Tochter-
unternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im IFRS-Einzelabschluss des In-
vestors beziehen. Dies wird auch durch die Umbenennung der Standards in 1AS 27 ,,Einzelab-
schliisse” bzw. IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*
deutlich. Die gedanderten IAS 27 und IAS 28 wurden am 29. Dezember 2012 in Europdisches
Recht ibernommen und sind far am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnende Geschaftsjahre
erstmalig anzuwenden. Aus der Erstanwendung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.

Im Dezember 2011 verdffentlichte das IASB Anderungen an IAS 32 ,,Finanzinstrumente: Ausweis"
zur Saldierung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die wesentlichen Vorschriften
blieben hierbei unverandert, es wurden lediglich die Anwendungsleitlinien ergénzt. Die Anderungen
sind am 29. Dezember 2012 in Europaisches Recht bernommen worden und fur am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnende Geschaftsjahre erstmalig anzuwenden. Hieraus resultierten keine Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage des Konzerns.
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Infolge der im Mai 2013 veroffentlichten Anderung an IAS 36 ,,Wertminderung von Vermégens-
werten" bezuglich der Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanziellen Vermogenswer-
ten ist kUnftig der erzielbare Betrag nur noch dann anzugeben, wenn in der aktuellen Periode
eine Wertminderung bzw. Wertaufholung stattgefunden hat. Die Anderung ist am 20. Dezem-
ber 2013 in Europaisches Recht Ubernommen worden und fur am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnende Geschaftsjahre erstmalig anzuwenden. Aus der erstmaligen Anwendung ergaben
sich keine Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage der ProSiebenSat.1 Group.

Im Juni 2013 hat das IASB die Anderung des IAS 39 ,Novationen von Derivaten und Fortsetzung
der Sicherungsbilanzierung” veroffentlicht. Aufgrund dieser Anderung des IAS 39 fuhrt eine
Novation eines Sicherungsinstruments auf eine zentrale Gegenpartei infolge gesetzlicher An-
forderungen unter bestimmten Voraussetzungen nicht zu einer Auflésung einer Sicherungsbe-
ziehung. Die Anderung ist am 20. Dezember 2013 in Europaisches Recht Gbernommen worden;
die erstmalige Anwendung ist fur am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnende Geschaftsjahre
verpflichtend. Hieraus resultierten keine Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Konzerns.

IFRIC 21 ,,Abgaben” wurde vom IASB im Mai 2013 veroffentlicht und enthalt Regelungen zur
Bilanzierung von Verpflichtungen zur Zahlung offentlicher Abgaben, die keine Abgaben im
Sinne des IAS 12 ,Ertragsteuern” darstellen. Die Interpretation wurde am 14. Juni 2014 in Euro-
paisches Recht Gbernommen und ist spatestens fur am oder nach dem17. Juni 2014 beginnende
Geschaftsjahre anzuwenden; eine vorzeitige Anwendung ist auf freiwilliger Basis mdglich. Die
ProSiebenSat.1 Group wendet IFRIC 21 vorzeitig an. Hieraus resultierten keine Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.

¢) Vom IASB bzw. vom IFRIC verabschiedete, von der Europdischen Kommission
noch nicht freigegebene Standards, Interpretationen sowie Anderungen von
Standards und Interpretationen

Die nachfolgend beschriebenen Standards und Interpretationen waren vom IASB bzw. vom IFRIC
zum Stichtag bereits verabschiedet, eine Anwendung erfolgte bei der ProSiebenSat.1 Group
allerdings nicht, da ihre Freigabe durch die Europdische Kommission noch aussteht oder keine
Relevanz fur die Bilanzierung innerhalb der ProSiebenSat.1 Group besteht.

Das IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses” veroffent-
licht. Mit diesen Anderungen werden insbesondere Klarstellungen fir den Ersteller in Bezug auf
die Austibung von Ermessen bei der Darstellung des Abschlusses getroffen. Die Anderungen sind
in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine fruhere
Anwendung ist zulassig. Zum Stichtag ist die Freigabe durch die Europdische Kommission noch
ausstehend. Aus der erstmaligen Anwendung erwartet die ProSiebenSat.1 Group keine wesent-
lichen Anderungen.

Im Mai 2014 veroffentlichte das IASB Anderungen an 1AS 16 ,Sachanlagen” und IAS 38 ,,Immate-
rielle Vermdgenswerte”. Bei diesen Anderungen handelt es sich um Leitlinien zur Klarstellung
akzeptabler Abschreibungsmethoden bei Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten, ins-
besondere was erloshbasierte Abschreibungsmethoden betrifft. Die Freigabe dieser Anderungen
durch die Europdische Kommission ist zum Stichtag noch ausstehend. Die erstmalige Anwendung
wird verpflichtend fir das Geschaftsjahr beginnend am oder nach dem 1. Januar 2016. Die
ProSiebenSat.1 Group analysiert die Entwicklungen aus den Anderungen an IAS 16 und IAS 38.
Aussagen Uber guantitative Auswirkungen auf den Konzernabschluss lassen sich zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt nicht treffen.
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Mit den vom IASB im Juni 2014 veroffentlichten Anderungen an IAS 16 ,,Sachanlagen” und IAS 41
.Landwirtschaft" werden fruchttragende Pflanzen, die nicht langer deutlichen biologischen An-
derungen unterworfen sind, in den Anwendungsbereich von IAS 16 gebracht, sodass diese analog
zu Sachanlagen bilanziert werden kdnnen. Zum Berichtsstichtag sind diese Anderungen, welche
fur den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group keine Relevanz haben, von der Europdischen
Kommission noch nicht freigegeben worden. Die erstmalige verpflichtende Anwendung gilt fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

IAS 19, Leistungsorientierte Pldne: Arbeitnehmerbeitrédge (Anderungen an IAS 19)* wurde vom
IASB im November 2013 verdffentlicht. Mit den Anderungen werden die Vorschriften klargestellt,
die sich auf die Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen oder Beitragen von dritten Parteien, die
mit der Dienstzeit verknupft sind, zu Dienstleistungsperioden beziehen. Dartber hinaus wird eine
erleichternde Losung gewahrleistet, wenn der Betrag der Beitrage unabhangig von der Anzahl der
Dienstjahre ist: In diesem Fall konnen die Beitrage als Reduzierung des Dienstzeitaufwands in der
Periode erfasst werden, in der die entsprechende Dienstzeit gewahrt wird. Abweichend vom
Erstanwendungszeitpunkt laut dem IASB (1. Juli 2014) treten die Anderungen in EU IFRS-Ab-
schltssen verpflichtend fur Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen;
eine frihere Anwendung ist zuldssig. Die Europdische Kommission hat die Anderungen am 9. Ja-
nuar 2015 freigegeben. Die ProSiebenSat.1 Group erwartet aus der Erstanwendung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Durch die vom IASB im August 2014 verdffentlichte Anderung an 1AS 27 ,,Equity-Methode im sepa-
raten Abschluss wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fur Anteile an Tochterunter-
nehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im separaten Abschluss eines Investors
wieder zugelassen. Die Anderung tritt verpflichtend fur Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Freigabe durch die Europaische Kommission ist allerdings zum
Stichtag noch ausstehend. Aus der erstmaligen Anwendung werden sich fur die ProSiebenSat.1
Group keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.

Das IASB hat im Juli 2014 die endgultige Fassung von IFRS 9 ,,Finanzinstrumente" veroffentlicht.
Dieser neue Standard zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten ersetzt alle vor-
herigen Fassungen von IFRS 9. Finanzielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz in
.Zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende" und ,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zu be-
wertende” Vermogenswerte klassifiziert, abhangig vom Geschaftsmodell und den vertraglich ver-
einbarten Zahlungsstromen der jeweiligen Finanzinstrumente. Die Folgebewertung finanzieller
Vermogenswerte erfolgt, abhangig von der Kategorisierung, entweder zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Gesamtergebnis auszuweisen. Die Vor-
schriften fur finanzielle Verbindlichkeiten wurden weitgehend aus IAS 39 Ubernommen, mit der
wesentlichen Ausnahme, dass kiinftig eine Differenzierung der Fair-Value-Anderungen in bonitats-
bedingte sowie Ubrige Wertanderungen erforderlich ist. Die Erfassung bonitatsbedingter Wert-
anderungen erfolgt dann im sonstigen Gesamtergebnis, sonstige Wertanderungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ebenfalls grundlegend neu sind die Vorschriften zur Erfas-
sung von Wertminderungen, welche nun auf einem Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen ist unter IFRS 9 neu geregelt und starker auf die
Abbildung des betrieblichen Risikomanagement ausgerichtet. Die Regelungen des IFRS 9 sind fur
Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2018 erstmalig verpflichtend anzuwenden. Die Freigabe durch die
Europadische Kommission ist zum Stichtag noch offen. Die ProSiebenSat.1 Group analysiert die
Entwicklungen bezlglich IFRS 9. Aussagen uber gquantitative Auswirkungen der Anwendung von
IFRS 9 auf den Konzernabschluss lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht treffen.
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Im September 2014 verdffentlichte das IASB Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduBerung
oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture*. Diese Anderungen dienen der Klarstellung, dass bei Transaktionen
mit assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures das Ausmaf3 der Erfolgserfassung davon ab-
hangt, ob die verauferten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb darstel-
len. Aus der erstmaligen verpflichtenden Anwendung fur Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2016
erwartet die ProSiebenSat.1 Group keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Zum Berichtsstichtag ist die Freigabe durch die Europdische Kommission noch ausstehend.

Das IASB hat im Dezember 2014 Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und 1AS 28 verdffentlicht. Dieser
Anderungsstandard ,Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme*
adressiert Sachverhalte, die sich im Zusammenhang mit der Konsolidierungsausnahme fur Invest-
mentgesellschaften ergeben haben. Die Anderungen treten fur Berichtsperioden in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Zum Stichtag
steht die Freigabe durch die Europaische Kommission noch aus. Aus der erstmaligen Anwendung
erwartet der Konzern keine Anderungen.

Anderungen an IFRS 11 ,,Gemeinschaftliche Vereinbarungen” wurden vom IASB im Mai 2014
veroffentlicht. Diese Anderungen sind fir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2016 erstmalig ver-
pflichtend anzuwenden und dienen zur Klarstellung der Bilanzierung von Erwerben von Anteilen
an einer gemeinsamen Geschaftstatigkeit. Zum Stichtag hat die Europaische Kommission die An-
derungen an IFRS 11, welche keine wesentlichen Auswirkungen fur den Konzernabschluss haben,
noch nicht freigegeben.

Im Januar 2014 hat das IASB den Standard IFRS 14 ,,Requlatorische Abgrenzungsposten* ver-
offentlicht. Die erstmalige Anwendung gilt verpflichtend fur Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Mit diesem Interimsstandard ermdglicht das IASB den Unterneh-
men, die einer Preisregulierung unterliegen und die IFRS erstmalig anwenden, Anderungen bei
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in Bezug auf regulatorische Abgrenzungsposten zu
vermeiden, bis das IASB sein umfassendes Projekt zur Preisregulierung abschliefen kann. Die An-
wendung von IFRS 14 ist noch nicht durch die Europdische Kommission freigegeben worden und
dardber hinaus fur die Bilanzierung der ProSiebenSat.1 Group nicht relevant.

Mit Veroffentlichung von IFRS 15 ,,Erlése aus Vertrdgen mit Kunden" im Mai 2014 regelt das IASB
kunftig neu, wann und in welcher Hohe Erldse zu erfassen sind. Die erstmalige Anwendung ist
verpflichtend fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. IFRS 15 ersetzt
dann die bisherigen Regelungen aus IAS 18 ,,Umsatzerlose”, IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und eine
Reihe von erlosbezogenen Interpretationen. Ausgeschlossen vom Anwendungsbereich des IFRS 15
sind Leasingverhaltnisse, Finanzinstrumente und Versicherungsvertrage. Die Europaische Kommis-
sion hat die Anwendung von IFRS 15 noch nicht freigegeben. Die ProSiebenSat.1 Group analysiert die
Entwicklungen und Auswirkungen hinsichtlich IFRS 15. Aussagen Uber quantitative Auswirkungen
der Anwendung von IFRS 15 auf den Konzernabschluss lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht treffen.

Im Dezember 2013 veroffentlichte das IASB im Rahmen seines ,,Jahrlichen Verbesserungspro-
jektes 2010-2012" begrenzte redaktionelle Anderungen an sieben Standards, darunter 1AS 16
~Sachanlagen”, IAS 24 ,Angaben {iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und
Personen” und IAS 38 ,Immaterielle Vermégenswerte". Daneben wurden Klarstellungen von
Formulierungen in den Standards IFRS 2 ,,Anteilsbasierte Vergilitungen”, IFRS 3 ,,Unternehmens-
zusammenschliisse", IFRS 8 ,,Geschadftssegmente und IFRS 13 ,,Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts" getroffen. Abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt gemap IASB (1. Juli 2014) treten
die Anderungen fir nach IFRS bilanzierende Unternehmen in der EU verpflichtend fir Berichts-
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jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen; eine fruhere Anwendung ist zu-
I&ssig. Die Anderungen sind am 9. Januar 2015 durch die Europdische Kommission freigegeben
worden.

Ebenfalls im Dezember 2013 wurden die aus dem ,,Jahrlichen Verbesserungsprojekt 2011-2013"
resultierenden Anderungen vom IASB veroffentlicht. Diese betreffen Klarstellungen in vier Stan-
dards, darunter IFRS 1,,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards”,
IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse”, IFRS 13 ,,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts"
und IAS 40 ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”. Die Anderungen sind am 19. Dezember
2014 in Europadisches Recht Gbernommen worden und — abweichend vom Erstanwendungszeit-
punkt gemafp IASB (1. Juli 2014) — fur nach IFRS bilanzierende Unternehmen in der EU verpflichtend
anwendbar fur Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen, wobei eine fri-
here Anwendung zulassig ist.

Im September 2014 hat das IASB anlasslich seines ,,Jahrlichen Verbesserungsprojektes
2012-2014" weitere Anderungen und Klarstellungen an verschiedenen IFRS formuliert. Hierzu
gehoren vier Standards, darunter IFRS 5 ,,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgens-
werte und aufgegebene Geschéaftsbereiche”, IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”, IAS 19
,Leistungen an Arbeitnehmer” und IAS 34 ,Zwischenberichterstattung”. Die Anderungen aus
diesem Verbesserungsprojekt sind erstmalig fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen, wobei eine frihere Anwendung zuldssig ist. Die Freigabe der Ande-
rungen durch die Europdische Kommission ist zum Stichtag noch nicht erfolgt. Die ProSiebenSat .1
Group erwartet aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen, resultierend aus den drei
genannten Verbesserungsprojekten, insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Konsolidierungsgrundsétze

Gewinne und Verluste, Umsatze, Ertrage und Aufwendungen, die durch Transaktionen innerhalb
des Konsolidierungskreises begrtndet sind, sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Bei den Konsolidierungs-
vorgangen werden die latenten ertragsteuerlichen Auswirkungen berucksichtigt, soweit sich
die abweichenden steuerlichen Auswirkungen in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich aus-
gleichen. Aktivische und passivische latente Steuern werden, soweit geboten, miteinander ver-
rechnet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem an-
teiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen. Die Erstkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 nach
der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit den beizulegenden Zeit-
werten der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie der Ubernommenen Schulden
und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt. Die Wertansatze werden in den Folgeperioden fort-
gefuhrt. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung das anteilig erworbene neu bewertete
Eigenkapital Ubersteigen, entsteht ein Geschafts- oder Firmenwert, der unter den immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesen wird. Der Geschafts- oder Firmenwert wird gemap IAS 36 nicht
planmafig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich einem Wertminderungstest
unterzogen.

Erlangt die ProSiebenSat.1 Media AG durch den Erwerb weiterer Anteile an assoziierten Unterneh-
men bzw. an Gemeinschaftsunternehmen die Kontrolle des Unternehmens, ist dieses ab dem
Zeitpunkt der Kontrollerlangung voll zu konsolidieren. Der beizulegende Zeitwert der Altanteile
ist als erweiterter Teil der Anschaffungskosten des neuen Tochterunternehmens anzusehen. In
Hohe der Differenz zum bisherigen at-Equity-Buchwert entsteht dabei ein Ergebniseffekt.
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Anteile an Gesellschaften, auf deren Geschaftspolitik die ProSiebenSat.l Group mafpgeblichen
Einfluss ausubt bzw. ausuben kann (,assoziierte Unternehmen") oder die zusammen mit anderen
Investoren gemeinschaftlich beherrscht werden (,Gemeinschaftsunternehmen”), sind gemafg
IAS 28 ,Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen” nach der
Equity-Methode zu bilanzieren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten, wozu auch
zurechenbare Transaktionskosten zahlen. In der Folge werden die Beteiligungsbuchwerte um den
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis sowie sonstigen, dem Konzern zustehenden Eigenkapi-
talmehrungen bzw. -minderungen fortgeschrieben. Die Anwendung der Equity-Methode endet
mit dem Zeitpunkt, an dem der mafgebliche Einfluss oder die gemeinschaftliche Beherrschung
endet. Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren wird der Beteiligungsbuchwert einem Wertmin-
derungstest unterzogen und bei Bedarf ein Wertminderungsaufwand auf den niedrigeren erziel-
baren Betrag erfasst. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags folgt im Wesentlichen den fur die
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen in Ziffer 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze" beschriebenen Grundsatzen. Entfallt zu einem spateren Zeitpunkt der Grund fur die
vorgenommene Wertminderung, erfolgt eine Zuschreibung auf den Betrag, der sich ohne Erfas-
sung der Wertminderung ergeben hatte. Ein auf einem aktiven Markt notierter Marktpreis fur die
nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen liegt nicht vor.

Das Geschaftsjahr der ProSiebenSat.l Media AG und aller vollkonsolidierter Unternehmen ent-
spricht dem Kalenderjahr.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG werden alle wesentlichen Tochterunter-
nehmen einbezogen. Die ProSiebenSat.l Media AG beherrscht ein Beteiligungsunternehmen,
sofern es Verflgungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen hat. Das heif3t die ProSiebenSat .1
Media AG verfugt Uber bestehende Rechte, die der ProSiebenSat.1 Media AG die gegenwartige
Fahigkeit zur Lenkung der maf3geblichen Tatigkeiten verleiht. Dies sind die Tatigkeiten, die die Rick-
flusse des Beteiligungsunternehmens wesentlich beeinflussen. Dartber hinaus ist die ProSiebenSat 1
Media AG schwankenden RUckflissen aus ihrem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen mittels seiner
Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

Sofern erforderlich werden die JahresabschlUsse der Tochterunternehmen an die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzerns angepasst.

12 (Vorjahr: 19) Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die
fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage sowie des Cashflows der ProSiebenSat.1 Group nur von unterge-
ordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Da fur diese Gesellschaften kein aktiver
Markt existiert und sich beizulegende Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich er-
mitteln lassen, werden sie zu Anschaffungskosten einschlieplich gegebenenfalls erforderlicher
Wertminderungen im Konzernabschluss bilanziert. Die Summe der Eigenkapitalbetrage sowie
das gesamte Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften belaufen sich auf weniger als ein
Prozent des Konzern-Eigenkapitals bzw. weniger als ein Prozent des Konzernergebnisses der
ProSiebenSat.1 Group.

Die Anzahl der im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen hat sich im Geschaftsjahr 2014 wie folgt geandert:
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Vollkonsolidierte Tochterunternehmen (Abb. 97)
Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31.12.2013 63 73 136
Zugange 10 6 16
Abgange -4 -14 -18
Einbezogen zum 31.12.2014 69 65 134

In den Zugangen des Geschaftsjahres 2014 sind neben den Grundungen auch die unter Ziffer 7
JAkquisitionen und Verkaufe" naher beschriebenen Akquisitionen enthalten. Die Abgange des Ge-
schaftsjahres 2014 betreffen insbesondere die vormals vollkonsolidierten Tochterunternehmen im
Ausland. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um den Verkauf des Osteuropa-Portfolios (siehe
auch Zziffer 7, Akquisitionen und Verkaufe").

Neben den vollkonsolidierten Unternehmen werden 14 (Vorjahr: 15) assoziierte Unternehmen und
zwei (Vorjahr: 2) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die ProSiebenSat.1 Media AG
mapgeblichen Einfluss austibt und die weder Tochterunternenmen noch Gemeinschaftsunterneh-
men sind. Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, Uber die mit anderen Unternehmen die
gemeinsame FUhrung ausgeUbt wird (siehe auch Ziffer 21, Anteile an anderen Unternehmen”).

Die nach §313 Abs. 2 HGB erforderliche Aufstellung des Anteilsbesitzes, die Bestandteil des Kon-
zernanhangs ist, erfolgt auf den Seiten 286 bis 290. Des Weiteren enthalt die Aufstellung des An-
teilsbesitzes auch eine abschlieffende Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die die Bedingun-
gen des §264 Abs. 3 HGB erfullen und die Maglichkeit zur Befreiung von bestimmten Vorschriften
Uber die Aufstellung, Prifung und Offenlegung des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in
Anspruch genommen haben.

Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen zum
Transaktionszeitpunkt umgerechnet. In Folgeperioden werden monetare Vermogenswerte und
Schulden zum Stichtagskurs bewertet und die Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst.
Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Die Abschlusse von Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
aus Landern auBerhalb des Euroraums werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umge-
rechnet. Fur die Tochterunternehmen richtet sich die funktionale Wahrung nach dem primaren Um-
feld, in dem diese ihre Geschaftstatigkeit jeweils austben. In der Regel ist dies die Wahrung, in der
liguide Mittel erzeugt und verbraucht werden.

Die Umrechnung der nicht in Euro denominierten Abschlisse erfolgt nach der modifizierten Stich-
tagskursmethode, nach der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird mit historischen Kursen, Vermogens- und Schuldpo-
sitionen zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Samtliche aus der Umrechnung der
Fremdwahrungsabschlisse resultierenden Differenzen werden erfolgsneutral im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Im Fall des Abgangs des entsprechenden Tochterunternehmens
werden solche Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam erfasst.
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Folgende Kurse wurden fur die Wahrungsumrechnung im Konzern angewendet:
Wechselkurse (Abb.98)

Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wechselkurs: 1 Euro entspricht 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
Schweizer Franken 1,20240 1,22690 1,21469 1,23091
Schwedische Krone 9,39990 8,82630 9,09757 8,65024
Norwegische Krone 9,03810 8,36650 8,35825 7,81073
Danische Krone 7,44520 7,45970 7,45481 7,45792
US-Dollar 1,21550 1,37680 1,32895 1,32815
Britisches Pfund Sterling 0,77860 0,83280 0,80611 0,84915
Ungarische Forint 315,10000 297,20000 308,64937 296,79630
Rumanischer Leu 4,48390 4,46690 4,44396 4,41885
Israelischer Schekel 4,72260 4,78040 4,74601 4,79602
Hongkong Dollar 9,42600 10,67430 10,30550 10,30270

Akquisitionen und Verkaufe

a) Akquisitionen

Wesentliche Akquisitionen im Geschaftsjahr 2014

Erwerb der COMVEL GmbH

Mit Vertrag vom 4. Dezember 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 7. Januar 2014 erwarb die
ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen ProSieben Travel GmbH, Unterféhring,
100,0 Prozent der Anteile an und damit die Kontrolle Uber die COMVEL GmbH. Das Unternehmen
mit Sitz in MUnchen betreibt die Reiseportale ,weg.de" sowie ,ferien.de"” und gehort zu den er-
folgreichsten Online-Reiseburos Deutschlands. Fur die erworbenen Anteile wurde ein Barkauf-
preis von 40,8 Mio Euro gezahlt. Im Rahmen des Erwerbs der Gesellschaft wurden bereits im
Geschaftsjahr 2013 Anschaffungsnebenkosten von 0,4 Mio Euro in den Funktionskosten erfasst.
Mit dieser Akquisition baut die ProSiebenSat.1 Group ihre Aktivitaten im eCommerce-Geschaft
weiter aus. Die Gesellschaft wird dem Segment Digital & Adjacent (siehe Ziffer 36 ,Segment-
berichterstattung”) zugeordnet. Die Erstkonsolidierung erfolgte aus Wesentlichkeitsgrinden
im Mdrz 2014 unter Berucksichtigung der Umsatz- und Ergebnisbeitrdge ab Januar 2014.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die finanziellen Auswirkungen dieses Unternehmenszusam-
menschlusses auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group zum Erwerbszeitpunkt. Es
werden lediglich Bilanzposten dargestellt, die Werte enthalten:
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Akqguisition Comvel GmbH (Abb. 99)
Buchwerte Fair Value
zum Erwerbs- zum Erwerbs-
in Mio Euro zeitpunkt Step up zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 1,5 31,7 39,2
Sachanlagen 0,1 == 0,1
Latente Ertragsteueranspriche 1,6 =f= 1,6
Langfristige Vermdgenswerte 3,2 31,7 34,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,8 == 0,8
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 0,2 == 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1,4 == 1,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 2,4 /= 2,4
Latente Ertragsteuerschulden == 10,6 10,6
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -/- 10,6 10,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,0 =f= 3,0
Sonstige Verbindlichkeiten 1,0 -0,6 0,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4,1 -0,6 3,5
Netto-Reinvermdgen 1,5 21,6 23,1
Kaufpreis per IFRS 3 40,8
Geschéfts- oder Firmenwert 17,7

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert ergab sich aus dem positiven Unterschiedsbetrag
zwischen dem gezahlten Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden unter BerUcksichtigung der entsprechenden latenten Steuern. Er re-
prasentiert primar strategische Synergie- und Entwicklungspotenziale. Diese beziehen sich in
erster Linie auf das Zusammenwirken der Aktivitaten mit denjenigen aus dem Segment Digital &
Adjacent (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung”) des Konzerns. Der aus diesem Erwerb
resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Digital &
Adjacent zugeordnet worden. Er ist steuerlich nicht abzugsfahig und wird in der funktionalen
Wahrung Euro geflhrt. Jeder erworbene Vermogenswert, der die Identifikations- und Ansatzkri-
terien fir Vermogenswerte nicht erfillte, wurde im Geschafts- oder Firmenwert bertcksichtigt.

Bei den im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten immateriellen Vermogenswerten
handelt es sich im Wesentlichen um die Marke bzw. Internet-Domain ,weg.de"” mit einem beizu-
legenden Zeitwert von 19,7 Mio Euro und unbestimmter Nutzungsdauer. Daneben werden in
diesem Posten vorteilhafte Vertragsbeziehungen im Marketingbereich mit einem beizulegen-
den Zeitwert von 7,1 Mio Euro und einer Nutzungsdauer von drei Jahren, Kundenbeziehungen
von 3,7 Mio Euro mit einer Nutzungsdauer von funf Jahren sowie der Auftragsbestand mit
einem beizulegenden Zeitwert von 1,2 Mio Euro und einer Nutzungsdauer von einem Jahr aus-
gewiesen. Die Markenbewertung erfolgte nach der Methode der Lizenzpreisanalogie. Die Kun-
denbeziehungen sowie der Auftragsbestand wurden auf Basis der Residualwertmethode be-
wertet. Die Bewertung der vorteilhaften Vertragsbeziehungen bestimmte sich durch Anwendung
der Mehrgewinnmethode. Im Zusammenhang mit den separat vom Geschafts- oder Firmen-
wert angesetzten immateriellen Vermogenswerten wurden passive latente Steuern in Hohe
von 10,6 Mio Euro angesetzt. Die im Rahmen der Kaufpreisallokation bei der COMVEL GmbH
identifizierten immateriellen Vermogenswerte wurden von externen, unabhdngigen Gutach-
tern bewertet.

Die Buchwerte der tbernommenen Forderungen und sonstigen Vermagenswerte entsprechen
ihren beizulegenden Zeitwerten.
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Seit der Einbeziehung in den Konsolidierungskreis Anfang Januar 2014 hat die Gesellschaft Um-
satzerlose von 20,6 Mio Euro, operative Aufwendungen (vor Abschreibungen) von 20,0 Mio
Euro und ein Ergebnis nach Steuern von minus 0,6 Mio Euro zum Konzern beigetragen.

Erwerb der Half Yard Productions, LLC

Mit Kaufvertrag vom 26. Februar 2014 und wirtschaftlicher Wirkung zum 27. Februar 2014 er-
warb die ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen Red Arrow International Inc., Los
Angeles, USA, 65,0 Prozent der Anteile an und somit die Kontrolle Uber die Half Yard Produc-
tions, LLC, Bethesda, USA. Die Gesellschaft ist im Bereich Produktion von Factual-Entertainment
Formaten (Doku-Soaps, Doku-Drama oder Real-Life-Programme) tatig und wird dem Segment
Content Production & Global Sales zugeordnet (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung").
Der Erwerb starkt die internationale Marktposition des Konzerns im TV-Produktionsbereich. Die
Erstkonsolidierung erfolgte im Marz 2014.

Fur die erworbenen Anteile wurde ein Barkaufpreis von 25,0 Mio US-Dollar (18,1 Mio Euro) ge-
zahlt. Im Rahmen des Erwerbs der Gesellschaft wurden Anschaffungsnebenkosten von 0,2 Mio
Euro in den Funktionskosten erfasst. Der Uberwiegende Teil der Anschaffungsnebenkosten ist
im Geschaftsjahr 2014 angefallen. Dariber hinaus wurde mit den Minderheitsgesellschaftern
eine Put-Option zum Erwerb der verbleibenden Anteile vereinbart, deren beizulegender Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt in Hohe von 18,0 Mio US-Dollar (13,1 Mio Euro) als finanzielle Ver-
bindlichkeit erfasst wurde, da die ProSiebenSat.1 Group eine unbedingte Verpflichtung hat, die
Put-Option bei Austbung zu erfillen. Anteile anderer Gesellschafter wurden aufgrund des wirt-
schaftlichen Eigentums (,present ownership”) dagegen nicht bilanziert. Zum Berichtsstichtag
betrug der Buchwert dieser Verbindlichkeit 19,3 Mio US-Dollar (15,9 Mio Euro). Weiterhin wurde
mit dem Verkaufer eine Earn-Out-Zahlung vereinbart. Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
belief sich der beizulegende Zeitwert der Earn-Out-Komponente auf 5,6 Mio US-Dollar (4,1 Mio
Euro). Aus der Neubewertung zum 31. Dezember 2014 resultierte eine vollstandige Auflosung
der Verbindlichkeit.

Die nachfolgende Tabelle erlautert die finanziellen Auswirkungen dieses Unternehmenszusam-
menschlusses auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.l Group zum Erwerbsstichtag. Es
werden lediglich die Bilanzposten dargestellt, die Werte enthalten:

Akquisition Half Yard Productions, LLC (Abb. 100)

Buchwerte Fair Value

zum Erwerbs- zum Erwerbs-

in Mio Euro zeitpunkt Step up zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte == 21,4 21,4
Sachanlagen 0,7 -/- 0,7
Langfristige Vermdgenswerte 0,7 21,4 22,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,5 == 25
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 0,2 == 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1,8 == 1,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 4,2 -/- 4,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,7 == 1,7
Sonstige Verbindlichkeiten 1,4 == 1,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3,1 -/- 3,1
Netto-Reinvermégen 1,8 21,4 23,2
Kaufpreis per IFRS 3 35,4

Geschéfts- oder Firmenwert 12,2

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

7 Akquisitionen und

Verkaufe

202

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert ergab sich aus dem positiven Unterschiedsbetrag
zwischen dem gezahlten Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden. Er reprdsentiert primar strategische Synergie- und Entwicklungspoten-
ziale im Segment Content Production & Global Sales (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung"),
vor allem im Bereich der Programmproduktion. Jeder erworbene Vermogenswert, der die Identi-
fikations- und Ansatzkriterien fur Vermogenswerte nicht erfillte, wurde im Geschafts- oder Firmen-
wert bertcksichtigt. Der aus diesem Erwerb resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Content Production & Global Sales zugeordnet worden. Er ist in
voller Hohe steuerlich abzugsfahig und wird in der funktionalen Wahrung US-Dollar gefuhrt. Die
steuerliche Abschreibung erfolgt Gber einen Zeitraum von 15 Jahren.

Bei den im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten immateriellen Vermogenswerten
handelt es sich um Kundenbeziehungen mit einem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
von 15,1 Mio US-Dollar (11,0 Mio Euro) und einer Nutzungsdauer von 15 Jahren, Wettbewerbsver-
bote mit einem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt von 11,7 Mio US-Dollar (8,5 Mio
Euro) und einer Nutzungsdauer von neun Jahren, Auftragsbestand mit einem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt von 1,5 Mio US-Dollar (1,1 Mio Euro) und einer Nutzungsdauer
von einem Jahr sowie in Produktion befindliche Shows mit einem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt von 0,9 Mio US-Dollar (0,7 Mio Euro) und einer Nutzungsdauer von funf Jahren.
Die Kundenbeziehungen, der Auftragsbestand sowie die in Produktion befindlichen Shows wur-
den auf Basis der Residualwertmethode bewertet. Die Bewertung der Wettbewerbsverbote
bestimmte sich durch Anwendung der Mehrgewinnmethode. Die im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tion bei der Half Yard Productions, LLC identifizierten immateriellen Vermogenswerte wurden
von externen, unabhangigen Gutachtern bewertet.

Die Buchwerte der Gbernommenen Forderungen und sonstigen Vermadgenswerte entsprechen
ihren beizulegenden Zeitwerten.

Eine Einbeziehung der Gesellschaft vom Beginn des Geschaftsjahres bis zur Erstkonsolidierung
im Marz 2014 hatte folgende Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
ProSiebenSat.1 Group gehabt: Umsatzerlose 3,3 Mio US-Dollar (2,4 Mio Euro), operative Auf-
wendungen 3,2 Mio US-Dollar (2,3 Mio Euro), Ergebnis 0,1 Mio US-Dollar (0,1 Mio Euro). Seit der
Erstkonsolidierung hat die Gesellschaft Umsatzerldse von 29,4 Mio US-Dollar (22,1 Mio Euro),
operative Aufwendungen (vor Abschreibungen) von 25,3 Mio US-Dollar (19,0 Mio Euro) und ein
Ergebnis nach Steuern von 3,7 Mio US-Dollar (2,8 Mio Euro) zum Konzern beigetragen.

Erwerb der Aeria Games Europe GmbH

Mit Vertrag vom 19. Februar 2014 und wirtschaftlicher Wirkung zum 1. April 2014 erwarb die
ProSiebenSat.1 Media AG uUber das Konzernunternehmen ProSiebenSat.1 Games GmbH, Unter-
fohring, 100,0 Prozent der Anteile an und somit Kontrolle Gber die Aeria Games Europe GmbH,
Berlin, ein Tochterunternehmen der Aeria Games & Entertainment Inc., Santa Clara, USA. Die
Gesellschaft ist ein Anbieter von Online Multiplayer- sowie Mobile-Games und wird dem Seg-
ment Digital & Adjacent (siehe Ziffer 36 ,,Segmentberichterstattung”) zugeordnet. Der Erwerb
starkt die Games-Aktivitaten der ProSiebenSat.1 Group. Der Barkaufpreis betragt 40,0 Mio
US-Dollar (29,0 Mio Euro zum Erwerbszeitpunkt), zahlbar in zwei Tranchen. Die erste Tranche in
Hohe von 20,0 Mio US-Dollar (14,5 Mio Euro) ist bereits am 31. Marz 2014 gezahlt worden. Die
zweite Kaufpreistranche Uber weitere 20,0 Mio US-Dollar (14,5 Mio Euro zum Erwerbszeitpunkt)
wurde unter Berucksichtigung einer Kaufpreisanpassungsklausel in Hohe von 0,8 Mio US-Dollar
(0,6 Mio Euro zum Erwerbszeitpunkt) bis zum 29. Juli 2014 beglichen. Im Rahmen des Erwerbs
der Gesellschaft wurden Anschaffungsnebenkosten von 2,4 Mio Euro in den Funktionskosten
erfasst. Davon entfallen 1,3 Mio Euro auf das Geschaftsjahr 2013.
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DarUber hinaus wurde mit dem Verkdufer eine Earn-Out-Zahlung (in Euro) vereinbart. Zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses belief sich der beizulegende Zeitwert der Earn-Out-Komponente
auf 7.4 Mio Euro. Zum Berichtsstichtag betrdgt der beizulegende Zeitwert dieser Verbindlichkeit
1,0 Mio Euro.

Die nachfolgende Tabelle erldutert die finanziellen Auswirkungen dieses Unternehmenszu-
sammenschlusses auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group. Es werden lediglich die
Bilanzposten dargestellt, die Werte enthalten.

Akquisition Aeria Games Europe GmbH (Abb. 101)

Buchwerte
zum Fair Value

Erwerbszeit- Anpassungim Fair Value

punkt vor Rahmen der zum Erwerbs-

in Mio Euro Einbringung Einbringung Step up zeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 4,3 13,3 =/= 17,6
Sachanlagen 0,5 == =//= 0,5
Langfristige Verm6genswerte 4,8 13,3 -/- 18,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,6 =f= =f= 1,6
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 0,1 == == 0,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 0,1 =//= =//= 0,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 1,8 -/- -/- 1,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,5 =/= =/= 1,5
Sonstige Ruckstellungen 0,1 =/= =/= 0,1
Sonstige Verbindlichkeiten 0,7 == =f= 0,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2,4 -/- -/- 2,4
Netto-Reinvermégen 4,2 13,3 -/- 17,5
Kaufpreis per IFRS 3 35,9
Geschéfts- oder Firmenwert 18,4

Im Rahmen der angepassten Bewertung der dbernommenen Vermogenswerte haben sich im
Vergleich zu den unterjahrig berichteten vorldufigen Werten Anderungen in den Positionen im-
materielle Vermogenswerte, Kaufpreis und Goodwill ergeben. Die dargestellten Zahlen haben
sich im Vergleich zur urspringlichen, im Halbjahresabschluss zum 30. Juni 2014 berichteten,
vorlaufigen Kaufpreisallokation geringfligig geandert.

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert ergab sich aus dem positiven Unterschiedsbetrag
zwischen dem gezahlten Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Ver-
mogenswerte und Schulden. Er reprasentiert primar strategische Synergie- sowie Entwicklungs-
potenziale. Diese beziehen sich in erster Linie auf das Zusammenwirken der Aktivitaten mit den-
jenigen aus dem Segment Digital & Adjacent (siehe Ziffer 36 ,,Segmentberichterstattung”) des
Konzerns. Jeder erworbene Vermogenswert, der die Identifikations- und Ansatzkriterien fur Ver-
mogenswerte nicht erflllte, wurde im Geschafts- oder Firmenwert bertcksichtigt. Der aus diesem
Erwerb resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Digital & Adjacent zugeordnet worden. Er ist in voller Hohe steuerlich abzugsfahig und wird in der
funktionalen Wahrung Euro gefuhrt. Die steuerliche Abschreibung erfolgt Gber einen Zeitraum
von 15 Jahren.

Bei den identifizierten bzw. angepassten immateriellen Vermogenswerten handelt es sich in
erster Linie um Spiele-Lizenzen mit einem beizulegenden Zeitwert von 14,4 Mio Euro und einer
bestimmten Nutzungsdauer, welche sich in Abhangigkeit der Spiele in einer Bandbreite von
einem bis sechs Jahren bewegt. Daneben wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation folgende
immaterielle Vermogenswerte identifiziert und mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet: Selbst

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

7 Akquisitionen und Verkaufe

204

entwickelte Software, die sich auf das Online Gaming Portal bezieht, in Hohe von 1,6 Mio Euro
und mit einer bestimmten Nutzungsdauer von drei Jahren; die Marke bzw. Domains ,.aeria-
games.com"und ,aeriagames.de"” mit einem beizulegenden Zeitwert von 1,5 Mio Euro unter der
Annahme einer bestimmten Nutzungsdauer von 15 Jahren. Die Bewertung der Lizenzrechte fur
Online-Games, ebenso die Markenbewertung, erfolgt nach der Methode der Lizenzpreisana-
logie. Fur die Bewertung der Online-Plattform ist die Wiederschaffungskostenmethode heran-
gezogen worden. Die im Rahmen der Kaufpreisallokation bei der Aeria Games Europe GmbH
identifizierten immateriellen Vermogenswerte wurden von externen, unabhdngigen Gutach-
tern bewertet.

Vor dem Hintergrund der Transaktionsstruktur wurden die oben genannten Fair-Value-Anpas-
sungen bereits in der Eroffnungsbilanz des erworbenen Unternehmens erfasst, da gemap der
Ubertragungsvereinbarung alle Vermogenswerte zum Erwerbszeitpunkt mit inren beizulegen-
den Zeitwerten in die Zielgesellschaft eingebracht wurden. Insofern ergaben sich im Rahmen
der Kaufpreisallokation keine weiteren Fair-Value-Anpassungen.

Die Buchwerte der GUbernommenen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte entsprechen
ihren beizulegenden Zeitwerten.

Eine Einbeziehung der Gesellschaft vom Beginn des Geschaftsjahres bis zur Erstkonsolidierung
im April 2014 hatte folgende Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
ProSiebenSat.1 Group gehabt: Umsatzerlose 3,7 Mio Euro, operative Aufwendungen 3,3 Mio
Euro, Ergebnis nach Steuern 0,3 Mio Euro. Seit der Erstkonsolidierung hat die Gesellschaft Um-
satzerlose von 25,8 Mio Euro, operative Aufwendungen (vor Abschreibungen) von 30,1 Mio Euro
und ein Ergebnis nach Steuern von minus 10,0 Mio Euro zum Konzern beigetragen.

Aufgrund der Tatsache, dass die ProSiebenSat.1 Group durch ihre Stellung als Mehrheitsanteil-
seigner die mafgeblichen Tatigkeiten der genannten Unternehmen bestimmt, den variablen
RuckflUssen ausgesetzt ist und diese durch ihre Verfigungsgewalt beeinflussen kann, werden
diese Tochterunternehmen seit dem Datum der Kontrollerlangung im Wege der Vollkonsolidie-
rung in den Konzernabschluss einbezogen.

DarUber hinaus fanden im Geschaftsjahr 2014 keine Erwerbe von Tochterunternehmen mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns statt.

Sonstige Transaktionen im Zusammenhang mit Tochterunternehmen im
Geschaftsjahr 2014

Put-Option auf die ausstehenden Anteile an der wetter.com AG

Mit Vertrag vom 23. Marz 2012 hat die ProSiebenSat.1 Media AG Uber das Konzernunternehmen
ProSiebenSat.1 Digital GmbH, Unterfohring, (inzwischen ist die ProSieben Travel Holding GmbH,
Unterfohring, der Mehrheitsgesellschafter) mit den Minderheitsgesellschaftern ihrer Tochtergesell-
schaft wetter.com AG, Singen, eine Put-Option Uber die verbleibenden 27,0 Prozent der Anteile ver-
einbart. Der beizulegende Zeitwert dieser Put-Option wurde zum Vertragszeitpunkt in Hohe von
191 Mio Euro als finanzielle Verbindlichkeit erfasst, da die ProSiebenSat.1 Group eine unbedingte
Verpflichtung hat, die Put-Option bei Austbung zu erfullen. Zum Auszahlungsstichtag am 1. April
2014 betrug der Buchwert der Put-Option 22,5 Mio Euro. Die Auszahlung ist in gleicher Hohe erfolgt.

Erwerb von weiteren 7,4 Prozent der Anteile an der SilverTours GmbH

Im Geschaftsjahr 2013 erwarb die ProSiebenSat.1 Group 60,0 Prozent der Anteile an der SilverTours
GmbH, Freiburg im Breisgau. Nahere Informationen zu dieser Akquisition werden im nachfolgenden
Kapitel ,,Wesentliche Akquisitionen im Geschaftsjahr 2013" gegeben. Der Anteilskaufvertrag enthalt
eine Vereinbarung zum Erwerb weiterer 14,9 Prozent der Anteile bis spatestens 2016 zu variablen,
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erfolgsabhangigen Kaufpreisen. Der Kaufpreis fur die erste Tranche Uber einen Anteilserwerb von
7,4 Prozent wurde am 11. Dezember 2014 in Hohe von 5,8 Mio Euro gezahlt. Der beizulegende
Zeitwert wurde zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses in Hohe von 5,5 Mio Euro als finanzielle
Verbindlichkeit erfasst. Zum Auszahlungsstichtag am 11. Dezember 2014 betrug der Buchwert
der gesamten Finanzverbindlichkeit 5,8 Mio Euro.

Wesentliche Akquisitionen im Geschaftsjahr 2013

Erwerb der SilverTours GmbH

Mit Kaufvertrag vom 28. Marz 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 13. Mai 2013 erwarb die
ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen SevenVentures GmbH, Unterfohring, 60,0
Prozent der Anteile und somit die Kontrolle an der SilverTours GmbH, Freiburg im Breisgau. Die
Gesellschaft betreibt das Internetportal , billiger-mietwagen.de” zum Mietwagenpreisvergleich so-
wie zur Vermittlung und Organisation von Reisen und wird dem Segment Digital & Adjacent zuge-
ordnet (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung”). Der Erwerb starkt die Marktposition des
Konzerns im Bereich Online-Dienstleistungen. Die Erstkonsolidierung erfolgte im Juni 2013.

Fur die erworbenen Anteile wurde ein Barkaufpreis von 46,7 Mio Euro gezahlt. Dartber hinaus
wurde mit den Minderheitsgesellschaftern eine Vereinbarung zum Erwerb insgesamt weiterer
14,9 Prozent bis spatestens 2016 zu variablen, erfolgsabhangigen Kaufpreisen getroffen und eine
entsprechende Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert von 13,2 Mio Euro erfasst. Zum Be-
richtsstichtag betrdgt der Buchwert dieser Verbindlichkeit 7,0 Mio Euro.

Die nachfolgende Tabelle erlautert die finanziellen Auswirkungen dieses Unternehmenszusam-
menschlusses auf den Konzernabschluss der ProSiebenSat.l Group zum Erwerbszeitpunkt. Die
dargestellten Zahlen haben sich im Vergleich zur urspringlichen, im Halbjahresabschluss zum
30. Juni 2013 berichteten, vorlaufigen Kaufpreisallokation nur geringfugig geandert. Es werden
lediglich die Bilanzposten dargestellt, die Werte enthalten:

Akquisition SilverTours GmbH (Abb. 102)

Buchwerte Fair Value

zum Erwerbs- zum Erwerbs-

in Mio Euro zeitpunkt Step up zeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 0,2 36,2 36,3
Sachanlagen 0,2 == 0,2
Langfristige Vermdgenswerte 0,4 36,2 36,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,9 =f= 0,9
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 0,5 =f= 0,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente 6,4 == 6,4
Kurzfristige Vermégenswerte 7,9 -/- 7.9
Latente Ertragsteuerschulden == 11,6 11,6
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -/- 11,6 11,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,5 == 0,5
Sonstige Ruckstellungen 0,8 == 0,8
Sonstige Verbindlichkeiten 0,8 == 0,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2,1 -/- 2,1
Anteile anderer Gesellschafter =//= 7,7 7,7
Netto-Reinvermdgen 6,1 16,9 23,0
Kaufpreis per IFRS 3 59,9
Geschéfts- oder Firmenwert 36,9

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert ergab sich aus dem positiven Unterschiedsbetrag
zwischen dem gezahlten Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Vermao-
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genswerte und Schulden. Er reprdsentiert primar strategische Synergie- sowie Entwicklungs-
potenziale. Diese beziehen sich in erster Linie auf das Zusammenwirken der Aktivitaten mit den-
jenigen aus dem Segment Digital & Adjacent (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung”) des
Konzerns. Jeder erworbene Vermogenswert, der die Identifikations- und Ansatzkriterien fur
Vermogenswerte nicht erflllite, wurde im Geschafts- oder Firmenwert berucksichtigt. Der aus
diesem Erwerb resultierende Geschafts- oder Firmenwert ist der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Digital & Adjacent zugeordnet worden. Er ist steuerlich nicht abzugsfahig und wird in der
funktionalen Wahrung Euro geftinrt. Gemap dem Wahlrecht des IFRS 3.19 setzt die ProSiebenSat 1
Group den im Rahmen dieser Transaktion entstandenen Geschafts- oder Firmenwert lediglich
in Hohe des auf den Erwerber entfallenden Anteils an.

Beiden im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten sonstigen immateriellen Vermogens-
werten handelt es sich um Markennamen mit einem beizulegenden Zeitwert von 25,5 Mio Euro
und unbestimmter Nutzungsdauer, Kundenbeziehungen von 9,4 Mio Euro mit einer Nutzungs-
dauer von funf Jahren und Software von 1,3 Mio Euro mit einer Nutzungsdauer von zwei Jahren.
Im Zusammenhang mit den separat vom Geschafts- oder Firmenwert angesetzten immateriellen
Vermogenswerten wurden passive latente Steuern in Hohe von 11,6 Mio Euro angesetzt.

Die Buchwerte der GUbernommenen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte entsprechen
ihren beizulegenden Zeitwerten.

Sonstige Akquisitionen im Geschaftsjahr 2013

Die nachfolgend dargestellten Akquisitionen sind einzeln nicht wesentlich fur die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns. Aus diesem Grund werden die nach IFRS 3 erforderlichen quan-
titativen Angaben in zusammengefasster Form dargestellt. Die sonstigen Akquisitionen werden
chronologisch, d.h. geordnet nach dem jeweiligen Akquisitions- bzw. Erstkonsolidierungsstichtag
dargestellt.

Mit Kaufvertrag vom 10. April 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 28. Mai 2013 erwarb die
ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen SevenVentures GmbH, Unterfohring, 75,1 Pro-
zent der Anteile und somit die Kontrolle Uber die mydays Holding GmbH, Midnchen. Die Gesellschaft
betreibt mit ,mydays.de" eines der fuhrenden Portale fur Erlebnisgeschenke in Deutschland. Die
Gesellschaft wird dem Segment Digital & Adjacent zugeordnet (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichter-
stattung"). Die Erstkonsolidierung erfolgte aus Wesentlichkeitsgriinden im Juli 2013.

Mit Kaufvertrag vom 31. Juli 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 1. August 2013 erwarb die
ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen Starwatch Entertainment GmbH, Unter-
fohring, 60,0 Prozent der Anteile und somit die Kontrolle Uber die MMP Veranstaltungs- und Ver-
marktungs-GmbH, KoIn. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Planung, Organisation,
Durchfihrung, Vermarktung und Veranstaltung von Medienevents oder anderweitigen Events in
den Bereichen Sport, Kunst und Kultur sowie alle damit zusammenhangenden Geschafte. Die Erst-
konsolidierung erfolgte aus Wesentlichkeitsgrinden im September 2013.

Mit Kaufvertrag vom17. Oktober 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Oktober 2013 erwarb die
ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen Magic Internet Musik GmbH, Berlin im
Rahmen eines Asset Deals das Online-Portal ,songtexte.com” von Netdo Establishment, Vaduz,
Liechtenstein.

Die nachfolgende Tabelle erldautert die finanziellen Auswirkungen der vorstehend beschriebenen,
fur sich genommen unwesentlichen Unternehmenszusammenschltsse und Transaktionen auf den
Konzernabschluss der ProSiebenSat.1 Group zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt. Es werden lediglich
die Bilanzposten dargestellt, die Werte enthalten:
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Sonstige Akquisitionen im Geschaftsjahr 2013 (Abb. 103)
Buchwerte zum Fair Value zum
Erwerbs- Erwerbs-
in Mio Euro zeitpunkt Step up zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 2,1 10,9 13,0
Sachanlagen 0,3 == 0,3
Latente Ertragsteueranspriche 0,6 -/- 0,6
Langfristige Vermdgenswerte 3,0 10,9 13,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,5 == 1,5
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 3,0 == 3,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1,3 == 1,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 5,7 /= 5,7
Latente Ertragsteuerschulden == 3,5 SM5
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen -/- 3,5 3,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,4 -/- 3,4
Sonstige Rickstellungen 0,3 =f= 0,3
Sonstige Verbindlichkeiten 13,9 == 13,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 17,5 -/- 17,5
Anteile anderer Gesellschafter =/= -0,7 -0,7
Netto-Reinvermdgen -8,8 8,0 -0,7
Kaufpreise per IFRS 3 13,4
Geschéfts- oder Firmenwerte 14,2

Die vorstehend genannten Akquisitionen unterstttzen den Wachstumsprozess der ProSiebenSat.1
Group in den Bereichen Online-Dienstleistungen und Music & Licensing. Die Kaufpreise gemap
IFRS 3 betrugen 13,4 Mio Euro und enthalten unter anderem variable, zukunftig fallige Bestandteile
mit einem beizulegenden Zeitwert zum Erstkonsolidierungszeitpunkt von insgesamt 2,4 Mio Euro.
Zum Berichtsstichtag per 31. Dezember 2014 waren diese Verbindlichkeiten bis auf einen Restbetrag
von 0,3 Mio Euro beglichen.

Die in diesem Zusammenhang aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte reprasentieren Uber-
wiegend strategische Synergiepotenziale in den genannten Bereichen sowie die Ubernom-
menen Mitarbeiter und sind steuerlich nicht abzugsfahig. Gemdap dem Wahlrecht des IFRS 3.19
setzt die ProSiebenSat1 Group die im Rahmen der oben beschriebenen Transaktionen entstan-
denen Geschafts- oder Firmenwerte lediglich in Hohe des auf den Erwerber entfallenden Anteils an.
Diese sind den erworbenen Gesellschaften wie folgt zuzuordnen:

> mydays Holding GmbH: 9,7 Mio Euro
> MMP Veranstaltungs- und Vermarktungs GmbH: 4,5 Mio Euro

Bei den im Rahmen der beschriebenen Transaktionen separat erfassten immateriellen Vermo-
genswerten handelt es sich im Wesentlichen um Internet Domains. Deren beizulegender Zeitwert
zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung betrug 8,7 Mio Euro, es wird eine unbestimmte Nutzungs-
dauer zugrunde gelegt. DarUber hinaus wurden Kundenbeziehungen (erwartete Nutzungsdauern
zwischen zwei und funf Jahren) mit einem beizulegenden Zeitwert von 2,1 Mio Euro und Software
(erwartete Restnutzungsdauer ein bis drei Jahre) mit einem beizulegenden Zeitwert von 19 Mio
Euro separat aktiviert. Im Zusammenhang mit den separat vom Geschafts- oder Firmenwert an-
gesetzten immateriellen Vermogenswerten wurden passive latente Steuern in Hohe von 3,5 Mio
Euro angesetzt.

Die im Rahmen der Kaufpreisallokationen bei der SilverTours GmbH und mydays Holding GmbH
identifizierten immateriellen Vermogenswerte wurden von externen unabhdngigen Gutachtern
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bewertet. Die Markenbewertung erfolgt nach der Methode der Lizenzpreisanalogie. Kundenbe-
ziehungen wurden auf Basis der Residualwertmethode bewertet. Die Bewertung der Software
wurde mit der Wiederschaffungskostenmethode durchgefthrt. Die Kaufpreisallokation im
Rahmen des Erwerbs der Mehrheitsbeteiligung an der MMP Veranstaltungs- und Vermark-
tungs-GmbH wurde von Sachverstandigen der ProSiebenSat.1 Media AG durchgefthrt. Die bei-
zulegenden Zeitwerte fur die identifizierten Kundenbeziehungen wurden mittels der
Residualwertmethode ermittelt. Die Bewertung der im Rahmen des Asset Deals zur Akquisition
der Internet Domain ,www.songtexte.com" Gdbernommenen immateriellen Vermdgenswerte
wurde ebenfalls durch unabhangige externe Gutachter unter Anwendung der Lizenzpreisana-
logiemethode vorgenommen.

Die Buchwerte der erworbenen Forderungen und Ubrigen kurzfristigen Vermogenswerte ent-
sprechen deren beizulegenden Zeitwerten.

Aufgrund der Tatsache, dass die ProSiebenSat.1 Group durch ihre Stellung als Mehrheitsan-
teilseigner die maf3geblichen Tatigkeiten der genannten Unternehmen bestimmt, den variablen
Ruckflissen ausgesetzt ist und diese durch ihre Verfugungsgewalt beeinflussen kann, werden die
genannten Tochterunternehmen seit dem Datum der Kontrollerlangung im Wege der Vollkonso-
lidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Dardber hinaus fanden im Geschaftsjahr 2013 keine Erwerbe von Tochterunternehmen mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns statt.

b) Nicht-fortgefiihrte Aktivitdten und Verkaufe von Tochterunternehmen
Nicht-fortgefiihrte Aktivitaten

Mit Unterzeichnung der Vertrage am 20. Dezember (Ungarn) bzw. am 19. und 23. Dezember 2013
(Rumanien) hat die ProSiebenSat.1 Group ihre zentral- und osteuropaischen TV- und Radiosender
verkauft. Der den Transaktionen zugrunde liegende Unternehmenswert betrug insgesamt 32,3 Mio
Euro, von dem ein Betrag in Hohe von 14,7 Mio Euro auf die ungarischen Gesellschaften entfallt und
der verbleibende Unternehmenswert den rumanischen Gesellschaften zuzuordnen ist. Die Verduf3e-
rung dient der strategischen Fokussierung auf die Bereiche deutschsprachiges Fernsehen, internatio-
nales Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft sowie digitale und angrenzende Geschafte.

Verduferung der ungarischen Geschéaftsaktivitaten

Die ungarischen Fernsehsender TV2, FEM 3, PRO4 und Super TV2 wurden vom bisherigen Manage-
ment-Team im Rahmen eines Management-Buyouts Ubernommen. Am 25. Februar 2014 wurde die
Verkaufstransaktion der ungarischen TV-Sender formal und rechtlich vollzogen. Aufgrund des mit
der Transaktion einhergehenden Kontrollverlustes wurden die betroffenen Unternehmen zu diesem
Datum entkonsolidiert. Die Verauperung hat sich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage des
Konzerns wie folgt ausgewirkt:
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Auswirkungen der Entkonsolidierung auf den Konzern (Abb. 104)
Werte zum
Entkon-
solidierungs-
in Mio Euro zeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 1,2
Sachanlagen 3,0
Programmvermaogen 10,2
Sonstige Vermogenswerte (inkl. aktive latente Steuern) 9,6
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente 10,3
Im sonstigen Gesamtergebnis erfasste Wahrungseffekte 16,7
Ruckstellungen -6,6
Sonstige Verbindlichkeiten -20,9
Nettovermdgen 23,6
Kaufpreis 14,7
Kaufpreis in bar 0,5
Noch ausstehende Forderung 14,2
Verduferungskosten' -0,4
Kaufpreis abzgl. Verauperungskosten 14,3
Kaufpreis in bar 0,5
Abgehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente =10,3
Netto-Zahlungsmittelabfluss -9,8
Entkonsolidierungsergebnis -9,3

1 VerduPerungskosten in Hohe von 5,7 Mio Euro sind bereits
vollstandig im Geschaftsjahr 2013 erfolgswirksam erfasst worden.

Der im Ergebnis aus nicht-fortgefthrten Aktivitaten ausgewiesene Entkonsolidierungsverlust aus der
Verauf3erung der Tochterunternehmen betragt 9,3 Mio Euro. Dieser ist in voller Hohe den Anteilseig-
nern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen.

Zum Entkonsolidierungszeitpunkt wurden auf die ungarischen Gesellschaften entfallende Wahrungs-
effekte in Hohe von 16,7 Mio Euro erfolgswirksam aus dem sonstigen Gesamtergebnis ausgebucht.

Der Kaufpreis in Hohe von 14,7 Mio Euro enthadlt neben einer im ersten Quartal 2014 bereits be-
glichenen Barkomponente von 0,5 Mio Euro ein Darlehen zur Finanzierung des Kaufpreises im Um-
fang von 15,5 Mio Euro (nominal) und einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2016. Der Barwert der
Forderung betrug zum Entkonsolidierungszeitpunkt 14,2 Mio Euro. Zum 31. Dezember 2014 belief sich
der beizulegende Zeitwert der Forderung auf 15,6 Mio Euro.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der ungarischen Tochtergesellschaften hat die ProSiebenSat.1
Group mit den Kaufern eine Kreditlinie in Hohe von 9,0 Mio Euro vereinbart. Zum Bilanzstichtag ist
diese Kreditlinie vollstandig in Anspruch genommen worden. Aufgrund aktueller Geschaftsentwick-
lungen bei den verkauften Tochtergesellschaften in Ungarn hat der Konzern zum 31. Dezember 2014
eine wahrscheinlichkeitsgewichtete Szenariorechnung hinsichtlich der Werthaltigkeit durchgefuhrt.
Gemaf diesem Erwartungswert ergibt sich zum Bilanzstichtag eine Wertberichtigung von 8,3 Mio
Euro. Zusatzlich hat die ProSiebenSat.1 Group Anfang 2015 eine Bruckenfinanzierung fur die unga-
rischen Aktivitaten in Hohe von bis zu 1,6 Mrd HUF (5,1 Mio Euro) zugesagt. Daneben garantiert die
ProSiebenSat.1 Group per 31. Dezember 2014 flr bestehende Lizenzvereinbarungen mit einer Ge-
samtverpflichtung von rund 33 Mio Euro.
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VerduPerung der ruméanischen Geschéaftsaktivitdaten

Mit Kaufvertrag vom 19. Dezember 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 2. April 2014 hat der
rumanische Unternehmer Cristian Burci den TV-Sender Prima TV erworben. In nachstehender
Tabelle werden die Effekte aus der Verauperung der betroffenen rumanischen Tochterunternehmen
SBS Broadcasting Media S.R.L. und Prime Time Productions S.R.L. dargestellt. Die Auswirkungen aus
dem damit einhergehenden Kontrollverlust am 2. April 2014 auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage der ProSiebenSat.1 Group basieren auf den Werten zum Entkonsolidierungszeitpunkt:

Auswirkungen der Entkonsolidierung auf den Konzern (Abb. 105)

Werte zum

Entkon-

solidierungs-

in Mio Euro zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 1,2
Sachanlagen 0,2
Programmvermaogen 13,0
Sonstige Vermagenswerte (inkl. aktive latente Steuern) 4,8
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 0,6
Ruckstellungen -0,4
Passive latente Steuern -0,1
Sonstige Verbindlichkeiten -8,3
Nettovermdgen 11,2
Kaufpreis 10,2
davon noch ausstehende Forderung 10,2
Verduferungskosten' =0,5
Kaufpreis abzgl. Verduperungskosten 9,7
Abgehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -0,6
Netto-Zahlungsmittelfluss -0,6
Entkonsolidierungsergebnis -1,5

1 VerauPerungskosten in Hohe von 2,1 Mio Euro sind bereits im
Geschaftsjahr 2013 erfolgswirksam erfasst worden.

Der Entkonsolidierungseffekt wird im Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitdten ausgewiesen
und ist in voller Hohe den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen.

Bei der Ermittlung des Entkonsolidierungseffektes wird die Kaufpreisforderung aus dem Verkauf
von Prima TV mit einem beizulegenden Zeitwert von 10,2 Mio Euro einbezogen. Die ProSiebenSat.1
Group hat mit dem Kaufer eine Earn-Out-Klausel vereinbart. Infolgedessen partizipiert der Konzern
am potenziellen Erlds aus einer kinftigen Weiterverauperung dieser Anteile mit Ablauf zum 31. De-
zember 2020. Nach diesem Zeitpunkt wird vertraglich eine Weiterverauerung fingiert, sodass die
ProSiebenSat.1 Group dann an einem mittels einer Berechnungsformel vorgegebenen Exit-Erlos par-
tizipiert. Dieser bestimmt sich unter anderem in Abhangigkeit der Ertragslage des Unternehmens,
jedoch unter Berucksichtigung einer fixierten Wertuntergrenze. Zum Berichtsstichtag betrug der
beizulegende Zeitwert der Forderung 3,8 Mio Euro. Weitere Informationen zur Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwertes finden sich in Ziffer 35 ,Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisi-
komanagement und zu den Finanzinstrumenten”.

Der Fernsehkanal Kiss TV sowie die Radiostationen Kiss FM, Magic FM, One FM und Rock FM wurden
mit Kaufvertrag vom 23. Dezember 2013 und wirtschaftlicher Wirkung zum 4. August 2014 an die
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griechische Antenna Group, Sudosteuropas fuhrende Mediengruppe, verkauft. Aufgrund des mit der
Transaktion einhergehenden Kontrollverlustes wurden die betroffenen Unternehmen zu diesem
Datum entkonsolidiert. Die Verauf3erung hat sich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Konzerns wie folgt ausgewirkt:

Auswirkungen der Entkonsolidierung auf den Konzern (Abb. 106)

Werte zum

Entkon-

solidierungs-

in Mio Euro zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 0,1
Sachanlagevermogen 0,7
Sonstige Vermdagenswerte (inkl. aktive latente Steuern) 615
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldguivalente 2,0
Anteile nicht-beherschender Gesellschafter -0,1
Sonstige Verbindlichkeiten =il,9
Nettovermdgen 7.2
Kaufpreis 6,1
Kaufpreis in bar 6,1
Verduferungskosten -2,0
Kaufpreis abzgl. Verauperungskosten 4,1
Kaufpreis in bar 6,1
Abgehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente =2,0
Netto-Zahlungsmittelzufluss 4,0
Entkonsolidierungsergebnis -3,2

Der Entkonsolidierungseffekt wird im Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten ausgewiesen
und ist in voller Hohe den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen.

Der Kaufpreis in Hohe von 6,1 Mio Euro ist der ProSiebenSat.1 Group am 4. August 2014 zugeflossen.

Darstellung der zur Verdauperung gehaltenen Vermégenswerte und mit diesen im
Zusammenhang stehenden Verbindlichkeiten

Nach der vollstandigen Entkonsolidierung der ungarischen und rumanischen TV und Radio Aktivi-
taten werden zum 31. Dezember 2014 keine Vermogenswerte der zur Verauf3erung stehenden Toch-
terunternehmen sowie hiermit in Verbindung stehende Verbindlichkeiten mehr in der Konzernbilanz
ausgewiesen. Die Vorjahresvergleichszahlen zum 31. Dezember 2013 wurden in Ubereinstimmung
mit IFRS 5.40 nicht angepasst und enthalten neben den Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
der zu diesem Zeitpunkt zur Verauperung stehenden bzw. im ersten Quartal 2014 verauf3erten und
entkonsolidierten ungarischen Tochtergesellschaften ebenfalls die Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten der im zweiten Quartal 2014 entkonsolidierten rumanischen TV-Aktivitaten sowie der im
dritten Quartal 2014 verauperten und entkonsolidierten rumanischen Radio-Aktivitaten.

Aufgrund der Entkonsolidierung der osteuropdischen Aktivitaten im Geschaftsjahr 2014 werden
zum 31. Dezember 2014 keine Vermogenswerte und Schulden als zur Verauf3erung gehalten ausge-
wiesen. Zum 31. Dezember 2013 wurden im Rahmen der Darstellung nicht-fortgefthrter Aktivitaten
die folgenden, den nicht-fortgefuhrten Aktivitaten zuzuordnenden, wesentlichen Vermogenswerte
und Schulden separat als zur Verduferung gehalten ausgewiesen:
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Zur Verduperung gehaltene Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Abb. 107)
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Immaterielle Vermdgenswerte -/- 2,6
Sachanlagen -/- 4,0
Programmvermaogen -/- 21,0
Sonstige Vermogenswerte inkl. latente Steuern -/- 32,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -/- 8,8
Summe zur Verduferung gehaltene Vermoégenswerte -/- 68,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -/- 21,7
Sonstige Verbindlichkeiten und Rickstellungen inkl. latente Steuern’ -/- 18,6
Summe Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
Verduferung gehaltenen Vermdégenswerten -/- 40,2
Nettovermégen -/- 28,6

1 Enthalt per 31. Dezember 2013 Verbindlichkeiten von 1,9 Mio Euro im
Zusammenhang mit dem Verkauf der nordeuropdischen
Geschaftsaktivitaten

Die verauflerten Tochterunternehmen waren dem friheren Segment Broadcasting International
zugeordnet und stellen aufgrund ihrer Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
der ProSiebenSat.1 Group nicht-fortgefuhrte Aktivitaten im Sinne des IFRS 5 dar. Aus diesem
Grund wird das Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst und gesondert ausgewiesen.

Darstellung des Ergebnisses aus nicht-fortgefiihrten Aktivitaten

Die folgende Tabelle enthalt das Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten fir das Geschafts-
jahr 2014. Hierunter fallen neben den per 25. Februar 2014 entkonsolidierten TV-Aktivitaten in
Ungarn und den per 2. April 2014 entkonsolidierten rumanischen TV-Gesellschaften ebenso die
rumanischen Radio-Gesellschaften bis zu ihrer Entkonsolidierung am 4. August 2014,

Das Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten fiur das Geschaftsjahr 2014 enthalt neben
den operativen Ergebnissen der rumanischen Radio-Gesellschaften auch das Ergebnis aus der
Entkonsolidierung dieser Gesellschaften sowie die operativen Ergebnisse der ungarischen Ak-
tivitaten und rumanischen TV-Gesellschaften und die entsprechenden Entkonsolidierungser-
gebnisse in Verbindung mit diesen im ersten bzw. zweiten Quartal 2014 entkonsolidierten Tochter-
gesellschaften. In den ausgewiesenen Werten fir das Vergleichsgeschaftsjahr 2013 sind dariber
hinaus die operativen Ergebnisbestandteile der nordeuropdischen TV- und Radio-Gesellschaften
bis zu ihrer Entkonsolidierung am 9. April 2013 sowie das entsprechende Entkonsolidierungser-
gebnis enthalten.

Gewinn- und Verlustrechnung nicht-fortgefiihrter Aktivitdaten (Abb.108)

in Mio Euro 2014 2013
1. Umsatzerldse 12,3 212,8
2. Aufwendungen -20,2 -349,3
3. Ertrage 0,3 0,6
4. Betriebsergebnis -7,6 -135,9
5. Finanzergebnis -13,2 -2,4
6. Betriebsergebnis vor Steuern -20,8 -138,3
7. Ertragsteuern 7,6 13,6
8. Betriebsergebnis nach Steuern -13,2 -124,6
9. Verduperungsgewinn aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten -14,0 77,0

10. Ertragsteuern auf Verduperung -/- =/f=

11. Ergebnis nach Steuern -27,1 -47,6
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Vom Ergebnis aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten sind im Geschaftsjahr 2014 minus 27,1 Mio Euro
(Vorjahr: minus 47,3 Mio Euro) den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen.

Sonstige Verduferung von Tochterunternehmen im Geschaftsjahr 2014

Mit Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 18. Dezember 2013 und wirtschaftlicher Wir-
kung zum 1. Januar 2014 hat die Red Arrow Entertainment Group GmbH ihren Anteil von 74,9 Pro-
zent an der Producers at Work GmbH veraupert. Der Verkaufspreis betrug 1 Euro. Im Zusammen-
hang mit der Verauperung erfolgte eine Aufhebung von Vertragen, die eine Abfindungszahlung
von 1,6 Mio Euro ausloste. Daneben hatte sich die Red Arrow Entertainment Group GmbH verpflich-
tet, bis spatestens 31. Dezember 2013 einen Betrag von 0,4 Mio Euro in das Eigenkapital der Pro-
ducers at Work GmbH zuzufthren. Ab dem 1. Januar 2014 fuhrt Herr Christian Popp als alleiniger
Gesellschafter die fur fiktionale TV-Unterhaltung gegrundete Produktionsgesellschaft. Mit dem
Verkauf samtlicher Geschaftsanteile an der Producers at Work GmbH wurden auch 100,0 Prozent
der Anteile an Magic Flight Filmm GmbH, ein Tochterunternehmen der Producers at Work GmbH,
verdupert. Die Magic Flight Filmn GmbH wird kinftig unter dem Dach der Producers at Work GmbH
ebenfalls als unabhangige Filmproduktionsgesellschaft weitergefuhrt. Der im sonstigen betrieb-
lichen Aufwand erfasste Entkonsolidierungsverlust betragt 2,0 Mio Euro. Die beiden verdauferten
Tochterunternehmen waren dem Segment Content Productions & Global Sales (siehe Ziffer 36
.Segmentberichterstattung") zugeordnet.

Mit Geschaftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 4. Juni 2014 und wirtschaftlicher Wirkung
zum 1. August 2014 hat die ProSiebenSat.1 Media AG Uber das Konzernunternehmen Magic Internet
Holding GmbH ihren Anteil von 100,0 Prozent an der Magic Internet Music GmbH an die Odyssey
Music Group S.A. veraupert. Die fur die Anteilsverauferung und die Erbringung von Medialeistung
erhaltene Gegenleistung besteht aus einer Option auf den Erhalt von Anteilen an der Odyssey
Music Group S.A. mit einem beizulegenden Zeitwert zum Closing-Stichtag am 1. August 2014 in
Hohe von 20,0 Mio Euro (siehe Ziffer 35 ,Sonstige Erlauterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisiko-
management und zu den Finanzinstrumenten"). Der im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasste
Entkonsolidierungsgewinn betragt 3,7 Mio Euro. Die Magic Internet Musik GmbH war dem Segment
Digital & Adjacent (siehe Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung”) zugeordnet.

Daruber hinaus fanden im Geschaftsjahr 2014 keine Verauferungen von Tochterunternehmen
statt.

Entkonsolidierung der Aktivitdaten in Skandinavien im Geschaftsjahr 2013

Mit Kaufvertrag vom 14. Dezember 2012 verduf3erte die ProSiebenSat.1 Group ihr TV- und Radio-
Geschaft in Danemark, Schweden, Norwegen und Finnland an Discovery Networks International
Holdings Ltd., London, Grof3britannien. Am 9. April 2013 wurde die Transaktion nach Freigabe durch
die zustandigen Kartellbehorden formal und rechtlich vollzogen. Die verauferten Tochterunterneh-
men waren dem friheren Segment Broadcasting International zugeordnet. Der Transaktion lag ein
Unternehmenswert von 1,325 Mrd Euro zugrunde.

Aufgrund des mit der Transaktion einhergehenden Kontrollverlustes wurden die betroffenen Unter-
nehmen zu diesem Datum entkonsolidiert. Der im Ergebnis aus nicht-fortgeflihrten Aktivitaten far
das Geschaftsjahr 2013 ausgewiesene Entkonsolidierungsgewinn aus der Verauperung der Tochter-
unternehmen betrug 77,0 Mio Euro.

Die Verauferung hat sich im Geschaftsjahr 2013 auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Konzerns wie folgt ausgewirkt:
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Auswirkungen der Entkonsolidierung auf den Konzern (Abb. 109)
Werte zum
Entkon-
solidierungs-
in Mio Euro zeitpunkt
Geschafts- oder Firmenwert 889,2
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 257,9
Sachanlagevermogen 22,8
Programmvermaogen 239,5
Sonstige Vermdogenswerte (inkl. aktive latente Steuern) 128,8
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldguivalente 80,5
Im sonstigen Gesamtergebnis erfasste Wahrungseffekte =86,3
Anteile nicht-beherschender Gesellschafter -0,1
Ruckstellungen =il7 ;3
Passive latente Steuern -42,5
Sonstige Verbindlichkeiten -206,9
Nettovermdgen 1.315,8
Kaufpreis in bar 1.392,7
Verauperungskosten' =/=
Kaufpreis abzgl. Verauperungskosten 1.392,7
Kaufpreis in bar 1.392,7
Abgehende Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente =E0,%
Netto-Zahlungsmittelzufluss 1.312,3
Entkonsolidierungsgewinn aus der Verduferung von nicht-fortgefiihrten Aktivitaten 77,0

1 Verauperungskosten von 13,1 Mio Euro sind bis zum Vertragsschluss
am 14. Dezember 2012 angefallen und insofern in voller Hohe im
Geschaftsjahr 2012 erfolgswirksam erfasst worden

Der Entkonsolidierungsgewinn ist in voller Hohe den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG
zuzurechnen. Bei der Berechnung des Entkonsolidierungsgewinns wurde der Geschafts- oder
Firmenwert gemadf IAS 36.86 auf der Basis relativer Werte auf die abgehenden und verbleibenden
Einheiten allokiert.

Sonstige Verdauferung von Tochterunternehmen im Geschaftsjahr 2013

Mit Geschaftsanteilsverkaufs- und Abtretungsvertrag vom 23. September 2013 hat die Red Arrow
Entertainment Ltd. samtliche von ihr gehaltenen Geschaftsanteile an der Mob Film Holdings Ltd.
zum Kaufpreis von 1 Euro veraupert. Der im Geschaftsjahr 2013 in den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasste Entkonsolidierungsgewinn betrug 1,6 Mio Euro und ist im Wesentlichen auf die
Auflosung von Put-Optionen zurlckzufihren. Aufgrund des mit der Verauferung einhergehenden
Kontrollverlusts wurde die Mob Film Holdings Ltd. zum oben angegebenen Zeitpunkt entkonso-
lidiert. Dartber hinaus fanden im Geschaftsjahre 2013 keine wesentlichen Verauperungen von
Tochterunternehmen statt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse
Umsatzerlose (Abb. 110)
in Mio Euro 2014 2013
Klassische Werbeerlose 2.127,5 2.067,3
Tauschgeschafte 59,7 36,0
Umsatzerldse aus Auftragsproduktionen 154,5 98,2
Distributionserldse 93,0 75,2
Sonstige Umsatzerlose 441,0 331,6
Summe 2.875,6 2.605,3

Unter den klassischen Werbeerlésen und den Tauschgeschaften werden Umsatzerldse ausgewie-
sen, die durch die Ausstrahlung von Werbung im Bereich Broadcasting German-speaking sowie
Digital & Adjacent erzielt werden. In erstgenannter Position sind ebenfalls Umsatze aus der Ver-
marktung von Werbezeiten nach dem Prinzip ,Media-for-Revenue-Share" enthalten. Umsatzer-
|6se aus dem ,Media-for-Equity”-Geschaft des Konzerns werden unter den Tauschgeschaften
ausgewiesen.

Daneben werden im Bereich Content Production & Global Sales Umsatze aus Auftragsproduk-
tionen ausgewiesen, die nach der Percentage-of-Completion-Methode (Methode der Gewinnre-
alisierung nach dem Fertigstellungsgrad) ermittelt wurden. Diese stammen aus Projekten im Be-
reich der Auftragsproduktion von Programminhalten und belaufen sich zum 31. Dezember 2014
auf 154,5 Mio Euro (Vorjahr: 95,2 Mio Euro).

Zum Stichtag befinden sich einige dieser Projekte noch in Fertigstellung. Diese erzielten im Ge-
schaftsjahr 2014 bislang ein Ergebnis von 12,7 Mio Euro (Vorjahr: 2,7 Mio Euro) bei gleichzeitig
entstandenen Projektfortschritts-relevanten Kosten von 86,1 Mio Euro (Vorjahr: 21,5 Mio Euro).
Die fur diese Projekte vereinnahmten und bislang nicht mit Ansprtchen verrechneten Anzah-
lungen belaufen sich auf 12,6 Mio Euro (Vorjahr: 3,8 Mio Euro).

Der Konzern erzielt Distributionserldse aus dem Vertrieb seiner HD-Sender. Hierbei partizipiert
der Konzern an den technischen Freischaltentgelten, die Kabelnetz-, Satelliten- und IPTV-Betrei-
ber aus dem Vertrieb der ProSiebenSat.1-HD Sender erzielen. Dartber hinaus werden Umsatzer-
|6se aus der Vermarktung der Basic-Pay-TV-Sender unter den Distributionserlosen ausgewiesen.

Zu den sonstigen Umsatzerldsen gehoren insbesondere Erlose aus
> der Vermarktung von Rechten sowie anderen Merchandisingleistungen,

> Verkdufen von Programmrechten und Programmnebenrechten und
> dem Onlinegeschaft.
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Umsatzkosten
Umsatzkosten (Abb. 111)
in Mio Euro 2014 2013
Werteverzehr Programmvermaogen (inklusive Wertminderungen) 867,8 858,7
Produktionskosten 369,6 239,8
Personalaufwendungen 172,9 143,8
Planmapige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 64,6 47,0
Aufwand aus dem Abgang von Programmvermaogen 12,1 10,8
Sonstige 73,4 131,7
Summe 1.560,4 1.431,8

Der Werteverzehr des Programmvermagens umfasst planmagige und auf3erplanmafige Abschrei-
bungen sowie Zufuhrungen zu Drohverlustrickstellungen. Die Produktionskosten beinhalten im
Wesentlichen produktionsbezogene Fremdleistungen, Lizenzaufwand und Urheberrechtsabga-
ben. Die Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehalter von Mitarbeitern im Produk-
tionsbereich einschlieflich leistungsabhangiger Bonusanspriche, Abfindungen und Sozialver-
sicherungsbeitrage. Die planmapigen Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte betreffen vor allem Abschreibungen auf technische Anlagen
und Lizenzen. Der Aufwand aus dem Abgang von Programmvermogen resultiert aus den Ver-
kdaufen von Programmrechten und Programmnebenrechten. In der Position , Sonstige” sind in
erster Linie Umsatzkosten enthalten, die nicht das Kerngeschaft werbefinanziertes Fernsehen
betreffen und im Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitaten in den Segmenten Digital & Adja-
cent und Content Production & Global Sales stehen. Hierzu gehdren auch die Umsatzkosten des
Reiseveranstaltergeschafts, IT-Kosten und Reisekosten.

Vertriebskosten

Vertriebskosten (Abb. 112)

in Mio Euro 2014 2013
Marketing und marketingnahe Aufwendungen 99,9 66,1
Distribution 70,7 64,4
davon Sendegebuhr 44,8 41,8
davon Satelliten-Miete 25,9 22,4
Personalaufwendungen 62,5 50,7
Vertriebsprovisionen 33,8 27,8
Produktionskosten 17,8 11,3
Planmapige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte 11,6 7,2
Sonstige 15,9 16,1
Summe 312,2 243,5

Marketing und marketingnahe Aufwendungen entfallen vor allem auf Kosten fir Marktforschung,
Werbung und Public Relations. Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehdlter von Mit-
arbeitern im Vertriebsbereich einschlieflich leistungsabhangiger Bonusanspruche, Abfindungen
und Sozialversicherungsbeitrage. Vertriebsprovisionen umfassen grof3tenteils Kosten und Provi-
sionen fur Vermarktungsleistungen. Die Produktionskosten beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur Vertriebsrechte. Die planmapigen Abschreibungen und Wertminderungen entfallen
fast ausschlieflich auf immaterielle Vermogenswerte des Vertriebsbereichs.
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Verwaltungskosten
Verwaltungskosten (Abb. 113)
in Mio Euro 2014 2013
Personalaufwendungen 156,2 126,5
Planmapige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 46,4 34,7
IT-Kosten 24,3 21,1
Raumkosten 23,4 16,0
Marketingkosten 17,1 15,5
Beratungskosten 16,5 23,6
Produktionsnebenkosten 7,6 6R5
Bewirtungs- und Reisekosten 7,5 6,8
KFZ-Kosten 4,4 4,0
Sonstige 28,1 30,9
Summe 331,5 285,7

Personalaufwendungen enthalten Lohne und Gehadlter von Mitarbeitern im Verwaltungsbereich
einschlieflich leistungsabhangiger Bonusanspriche, Abfindungen und Sozialversicherungsbei-
trage. Planmapige Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte entfallen vor allem auf Verwaltungsgebdude, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung sowie Softwarelizenzen. Raumkosten umfassen vor allem Aufwendungen fur Miete,
Neben- und Instandhaltungskosten. Beratungskosten beinhalten im Wesentlichen Management-
und M&A-Beratungskosten sowie Rechtsberatungskosten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Abb. 114)

in Mio Euro 2014 2013
Verluste aus Abgang von verbundenen Unternehmen 1,8 0,2
Verluste aus Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 1,3 0,4
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte 1,0 =//=
Ausbuchung von Forderungen aus Vorjahren 0,7 @y
Sonstige 0,0 0,1
Summe 4,8 0,8

Die wesentlichen Bestandteile der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im aktuellen Ge-
schaftsjahr Verluste aus dem Abgang von verbundenen Unternehmen von 1,8 Mio Euro (Vorjahr:
0,2 Mio Euro) und Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten in Hohe von 1,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro). Hierunter fallen im Wesentlichen Verluste
aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten, Betriebs- und Geschaftsausstattung so-
wie selbst erstellter immaterieller Vermodgenswerte. Dardber hinaus sind in der Berichtsperiode
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte von 1,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro)
und Ausbuchungen von Forderungen aus Vorjahren in Héhe von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio
Euro) angefallen.
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Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage (Abb. 115)
in Mio Euro 2014 2013
Periodenfremde Ertrage 7,4 4,8
Weiterbelastungen 4,1 4,7
Ertrage aus dem Abgang verbundener Unternehmen 3,7 8s2
Offentliche Zuwendungen/Férderungen 2,6 2,0
Teilrdckforderungen aus Kaufpreiszahlungen 2,4 0,8
Offentliche Investitionszuschisse 1,6 0,0
Kostenumlage/Kostenerstattungen 1,6 1,2
Bereinigung von Sachverhalten, die der Verjahrung unterliegen 0,9 0,2
Ertrage aus der Aufldésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 0,2 0,1
Versicherungsleistungen/Schadenersatz 0,2 =//=
Ertrage aus der VerauPerung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten 0,2 1,3
Ertrage aus Gegengeschaften 0,1 0,7
Mietertrage 0,1 0,1
Ertrage aus Umsatzsteuererstattungen Vorjahre -/- 4,3
Sonstige 3,0 2,1
Summe 27,9 25,4

Die periodenfremden Ertrdge enthalten im Wesentlichen Korrekturen von Abrechnungen von Ver-
marktungs- und Dienstleistungsvertragen aus Vorjahren. Weiterbelastungen beinhalten hauptsach-
lich Ertrage aus vertraglich vereinbarten Kostenubernahmen durch Dritte. Der Ertrag aus dem
Abgang verbundener Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2014 beinhaltet den Gewinn aus der Ent-
konsolidierung der Magic Internet Musik GmbH. Bei den 6ffentlichen Zuwendungen/Forderungen
handelt es sich im Wesentlichen um erhaltene Férdermittel fir Produktionen in Osterreich und
InvestitionszuschUsse fur die Erweiterung der Betriebsstatte von Aeria Games Europe in Berlin.
Unter die Position ,Teilrtickforderungen auf Kaufpreiszahlungen" fallen nachtragliche Kaufpreis-
minderungen mit externen Dienstleistern. Die offentlichen Investitionszuschisse enthalten von
offentlichen Stellen ausgereichte Fordergelder fur Produktionen im Ausland.

In den Kostenumlagen/Kostenerstattungen sind im Wesentlichen Ertrage aus Zahlungsdiffe-
renzen und Rucklastschriften enthalten. Unter die Position ,Bereinigung von Sachverhalten, die
der Verjahrung unterliegen” fallen groftenteils Ausbuchungen von Umsatzsteuerverbindlich-
keiten aus Vorjahren, die im Rahmen von Betriebsprtfungen als hinfallig erklart wurden. In der
Position ,Sonstige" ist eine Vielzahl von verschiedenen, unwesentlichen Einzelposten enthalten.
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Zinsergebnis
Zinsergebnis (Abb. 116)
in Mio Euro 2014 2013
Zinsen und ahnliche Ertrage 3,6 6,5
davon aus zur Verauperung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten 1,2 0,2
davon aus Zinsen von Finanzbehorden 1,0 4,6
davon aus Aufzinsung von Korperschaftsteuerguthaben 0,7 0,8
davon aus Zinsen von Banken 0,2 0,5
davon ubrige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,5 0,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -101,5 =ilgd8,0
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefthrten
Anschaffungskosten -53,8 -67,6
davon aus Hedge Derivaten -41,7 =59, 5
davon Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6,0 -7,9
Zinsergebnis -97,9 -128,5

Die Zinsertrage im aktuellen Geschaftsjahr bestehen groftenteils aus Zinsertragen im Zusammen-
hang mit zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten. Diese Position enthalt den
Zinsanteil aus Erlésen aus der Kabelweiterverbreitung. Die Zinsen von Finanzbehdrden beinhalten
ausschlieflich Ertrage im Zusammenhang mit Steuern. Wesentliche Positionen bei den Zinsaufwen-
dungen sind die Zinsen fur in Anspruch genommene Kredite. Der Rickgang des Zinsaufwands im
Geschaftsjahr 2014 in Héhe von 33,5 Mio Euro gegentber dem Vorjahr resultiert aus der Refinanzie-
rung der Kreditverbindlichkeiten des Konzerns im April 2014. Weitere Erlduterungen zur syndizier-
ten Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Group sind unter Ziffer 30 ,Finanzverbindlichkeiten”
aufgefthrt.

In den Zinsen fur Hedge Derivate sind Aufwendungen fur Absicherungsinstrumente im Zusammen-
hang mit Wechselkurs- und Zinsrisiken enthalten. Die Positionen ,ubrige Zinsen und adhnliche

Ertrage/Aufwendungen” beinhalten eine Vielzahl von verschiedenen, unwesentlichen Einzelposten.

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis (Abb. 117)

in Mio Euro 2014 2013
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2,9 5,d
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen 2,9 5,1
Anderungen von Earn-Out- und Put-Optionsverbindlichkeiten 10,8 15,5
Ergebnis aus dem Abgang von Beteiligungen 3,2 0,9
Wahrungskursgewinne/-verluste 1,5 3,1
davon aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten 17,4 -5,4
davon aus Darlehen und Forderungen 4,2 =352
davon aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 1,5 1,8
davon aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten -23,8 12,5
davon aus Sonstigen 2,1 -2,4
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere -30,3 -24,1
Finanzierungskosten -21,5 -12,7
Sonstige Effekte aus der Bewertung von Finanzinstrumenten -3,4 -1,4
Sonstige 0,2 0,1

Sonstiges Finanzergebnis -39,4 -18,6

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

is aus at-Equity
eten Anteilen und
sonstiges Finanzergebnis

220

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen bildet die nach der Equity-Methode bilanzierten
anteiligen Ergebnisse an der Goldbach Media (Switzerland) AG, der Stylight GmbH und den im
Laufe des Geschaftsjahres 2014 erworbenen Beteiligungen an der Online-Parfumerie Flaconi
GmbH und der in den USA ansassigen Collective Digital Studio, LLC ab.

Die Ertrage aus der Anderung von Earn-Out- und Put-Optionsverbindlichkeiten in Héhe von
10,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio Euro) resultieren aus Bewertungsanpassungen bei den in Verbin-
dung mit Unternehmenserwerben geschlossenen Earn-Out- und Put-Optionsvereinbarungen.
Diese sind gemap IFRS 3 zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt als Verbindlichkeit zu passivieren und
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, Wertanderungen nach dem Erwerb sind erfolgs-
wirksam zu erfassen (siehe hierzu auch Ziffer 7 ,,Akquisitionen und Verkaufe").

Das Ergebnis aus dem Abgang von Beteiligungen beinhaltet eine Vielzahl gewinnbringender
Verauperungen diverser Gesellschaften aus dem Ventures-Beteiligungsportfolio.

Die Ertrage aus Wahrungskursgewinnen/-verlusten beinhalten groptenteils Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung von Programmverbindlichkeiten sowie zugrundeliegenden Absicherungs-
instrumenten gegen Wechselkursschwankungen.

Die ebenfalls im sonstigen Finanzergebnis erfassten Abschreibungen auf Finanzanlagen und
Wertpapiere betragen in der Berichtsperiode 30,3 Mio Euro (Vorjahr: 24,1 Mio Euro) und entfallen
im Wesentlichen auf die Anteile an der ZeniMax Media Inc., Rockville, USA, einem Entwickler von
interaktiven Unterhaltungsinhalten fur Konsolen, PC's und Wireless-Geraten, in Hohe von 7,3 Mio
Euro (Vorjahr: 12,4 Mio Euro). Dartber hinaus sind in jeweils kleinerem Umfang Wertberich-
tigungen auf einzelne Beteiligungen, darunter auch auf diverse Media-for-Equity Beteiligungen,
angefallen.

In den Finanzierungskosten werden im Wesentlichen Aufwendungen fur abgegrenzte Gebuthren
im Rahmen der langfristigen Darlehen bei der ProSiebenSat.1 Group von 9,9 Mio Euro (Vorjahr:
7.2 Mio Euro) sowie einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Auflésung
von Sicherungsgeschaften im Rahmen der Refinanzierung der Kreditverbindlichkeiten des Kon-
zerns im April 2014 in Hohe von 6,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) enthalten. Zusatzlich sind in
den Finanzierungskosten entstandene Aufwendungen fur die Barinanspruchnahme der revolvie-
renden Kreditfazilitat von 1,6 Mio Euro (Vorjahr: 1,7 Mio Euro) ausgewiesen. Weitere Erlduterungen
zur syndizierten Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Group sind unter Ziffer 30 ,Finanzver-
bindlichkeiten" aufgefuhrt.

Die sonstigen Effekte aus der Bewertung von Finanzinstrumenten beinhalten im Wesentlichen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bewertung derivativer Sicherungsgeschafte und
sonstige Bewertungseffekte.
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Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag
sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt
zusammen:

Ertragsteueraufwand (Abb.118)

in Mio Euro 2014 2013
Laufender Ertragsteueraufwand — Deutschland 157,0 132,8
Laufender Ertragsteueraufwand — Ausland 12,3 10,1
Laufender Ertragsteueraufwand 169,3 142,9
Latenter Steueraufwand - Deutschland 9,0 15,2
Latenter Steueraufwand — Ausland 0,3 4,1
Latenter Steueraufwand 92,3 19,3
Summe Ertragsteueraufwand 178,7 162,2

Die laufenden Ertragsteueraufwendungen beinhalten alle in- und auslandischen Steuern auf
Grundlage der steuerpflichtigen Einkommen 2014 (Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und ent-
sprechende auslandische Steuern) sowie Ertragsteueraufwendungen fir Vorjahre in Héhe von
6,8 Mio Euro. Im Vorjahr ergaben sich Ertragsteuerertrage fur Vorjahre in Hohe von 3,4 Mio Euro.
Im Geschaftsjahr 2014 gab es wie im Vorjahr keine wesentliche Minderung des tatsachlichen
Ertragsteueraufwands aufgrund bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste oder tempo-
rarer Differenzen einer fruheren Periode.

Der latente Steueraufwand in Hohe von 9,3 Mio Euro fur das Geschaftsjahr 2014 (Vorjahr: 19,3
Mio Euro) beinhaltet einen latenten Steuerertragin Hohe von 0,5 Mio Euro (Vorjahr: 4,6 Mio Euro
latenter Steueraufwand), der aus der laufenden Veranderung von latenten Steuern auf Verlust-
vortrage resultiert. Aufgrund bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste ergab sich ein
latenter Steuerertrag in Héhe von 1,2 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro).

Im Geschaftsjahr 2014 ergab sich ein latenter Steueraufwand in Hohe von 12,1 Mio Euro (Vorjahr:
14,7 Mio Euro) aus der laufenden Veranderung von temporaren Differenzen. 1,1 Mio Euro latenter
Steuerertrag entfallen auf bisher nicht berdcksichtigte temporare Unterschiede aus friheren
Perioden. Im Vorjahr ergab sich ein latenter Steueraufwand in Hohe von 0,3 Mio Euro.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden sind mit dem erwarteten Steuersatz zum
Zeitpunkt der Erfullung des Vermdgenswertes bzw. der Schuld anzusetzen. Fur die folgenden
Lander wurde der Steuersatz fur latente Steuern aufgrund einer Gesetzesanderung angepasst.
Aus diesen Steuersatzanderungen ergab sich im Geschaftsjahr 2014 ein unwesentlicher latenter
Steueraufwand. Im Vorjahr ergab sich aus Steuersatzanderungen ein unwesentlicher latenter
Steuerertrag.

Verdnderung erwarteter Steuersadtze (Abb.119)

Erwarteter Erwarteter
Steuersatz 2014 Steuersatz 2013
Ddnemark 23,5% 25,0%

Norwegen 27,0% 28,0%
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Unverandert gegenuber dem Vorjahr betrug der Kérperschaftsteuersatz fir 2014 in Deutschland
15,0 Prozent zuzUglich des Solidaritatszuschlages von 5,5 Prozent. Unter Einbeziehung der Ge-
werbesteuer mit einem durchschnittlichen Hebesatz von 340,3 Prozent (Vorjahr: 340,0 %) betrug
der Gesamtsteuersatz im Jahr 2014 gerundet 28,0 Prozent (Vorjahr: 28,0 %).

Die Steuersatze fur die auslandischen Gesellschaften lagen wie im Vorjahr zwischen 16,0 Prozent
und 39,8 Prozent.

Der fur den Konzern mafgebliche nominelle Steuersatz belduft sich auf 28,0 Prozent. Der Unter-
schied zwischen erwartetem Steueraufwand und tatsachlichem Steueraufwand lasst sich im
Hinblick auf die fortgefUhrten Geschaftsaktivitaten wie folgt Uberleiten:

Uberleitung Steueraufwand (Abb.120)

in Mio Euro 2014 2013
Ergebnis vor Steuern 560,1 526,9
Anzuwendender Konzernsteuersatz 28,0% 28,0%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 156,8 147,5

Erhéhung/Minderung der Ertragsteuern durch:

Steuersatzabweichungen

Steuersatzunterschiede Ausland 1,6 0,8
Steuersatzunterschiede Inland -1,7 =i,8
Effekt Steuersatzanderungen 0,0 0,0

Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen
Bemessungsgrundlage

Nicht abzugsfahige Zinsaufwendungen 2,7 3,6
Sonstige nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 13,0 11,3
Steuerfreie Ertrage -2,5 -1,3
Nicht steuerwirksame VerauRerungseffekte -1,4 =il,3

Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern

Veranderung in der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern 7,1 7,1

Sonstige Effekte

Steuern fur Vorjahre 6,1 =2,
At-Equity bewertete Anteile -1,3 0,1
Sonstige -1,9 =0,8
Summe Ertragsteueraufwand 178,6 162,2

Der Ansatz und die Bewertung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage und temporare
Differenzen erfolgten auf Basis des geplanten zukunftig zu versteuernden Einkommens. Im Ge-
schaftsjahr 2014 wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 0,8 Mio Euro
(Vorjahr: 2,3 Mio Euro) wertberichtigt. Eine Zuschreibung von aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage erfolgte im Geschaftsjahr 2014 nicht (Vorjahr: 0,3 Mio Euro). Aktive latente Steuern
auf temporare Differenzen wurden wie im Vorjahr in unwesentlicher Hohe wertberichtigt.

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage wurden nur
dann gebildet, wenn in Zukunft ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Nutzung der akti-
ven latenten Steuern zur Verfugung steht. Hierbei wird im Wesentlichen auf die Steuerplanung der
ndchsten funf Jahre und die Umkehrung von zu versteuernden tempordaren Differenzen abge-
stellt. Insgesamt wurden zum 31. Dezember 2014 auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von 135,5 Mio Euro (Vorjahr: 94,7 Mio Euro) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
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Hohe von 55,2 Mio Euro (Vorjahr: 31,6 Mio Euro) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Wie im
Vorjahr verfallen keine dieser steuerlichen Verlustvortrage innerhalb der nachsten zehn Jahre,
soweit diese nicht genutzt werden. Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine latenten Steuern auf Tax
Credits in Hohe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,0 Mio Euro) erfasst. Wie im Vorjahr wurden samtliche
latente Steuern fur temporare Differenzen angesetzt.

Die fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrage nicht erfasste aktive latente Steuer betragt somit
26,0 Mio Euro (Vorjahr: 18,6 Mio Euro). Fur gewerbesteuerliche Verluste betrdgt die nicht erfasste
aktive latente Steuer 7,7 Mio Euro (Vorjahr: 4,3 Mio Euro).

Far Unternehmen, die im laufenden Geschaftsjahr oder im Vorjahr Verluste erlitten haben, wurden
zum 31. Dezember 2014 latente Steuerschulden Ubersteigende latente Steueranspruche in Hohe
von 2,4 Mio Euro (Vorjahr: 2,2 Mio. Euro) erfasst. Basierend auf der aktuellen Steuerplanung konnen
diese latenten Steueranspruche voraussichtlich in den nachsten funf Jahren genutzt werden.

Die angesetzten aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden Positionen:

Zuordnung/Herkunft latente/r Steuern (Abb. 121)

2014 2013
in Mio Euro aktiv passiv aktiv passiv
Immaterielle Vermogenswerte 3,2 114,8 1,9 95,4
Sachanlagen 0,0 32,4 0,0 32,1
Finanzielle Vermogenswerte 5,5 0,7 4,8 1,3
Programmvermaogen 0,0 15,2 N2 21,7
Vorrate, Sonstige Vermogenswerte 4,5 33,9 19,0 7.6
Ruckstellungen fur Pensionen 1,1 -/- 1,7 1,1
Sonstige Ruckstellungen 5,2 -/- 4,2 0,1
Verbindlichkeiten 63,6 18,8 74,2 26,6
Verlustvortrage 15,9 -/- 10,5 ==
Saldierung -85,8 -85,8 -104,4 -104,4
Summe 13,3 130,0 20,7 81,5

BezUglich der Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern wird auf Ziffer 2 ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze” verwiesen.

Im Bereich der Beteiligungen an Tochterunternehmen wurde eine passive latente Steuer in Hohe
von 0,7 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio Euro) auf geplante kunftige Ausschuttungen gebildet (Outside
Basis Differences). Des Weiteren liegen zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Outside
Basis Differences resultieren, in Hohe von 11,2 Mio Euro (Vorjahr: 39,0 Mio Euro) vor. Auf diese zu
versteuernden temporaren Differenzen wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da der
zeitliche Verlauf der Auflosung der tempordren Differenzen gesteuert werden kann und es nicht
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit auflésen werden.

Hinsichtlich der Angaben zu den latenten Steuern, die erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen
Figenkapital erfasst worden sind, sowie zu den in der Kapitalrtcklage erfassten tatsachlichen
Steuern wird auf Ziffer 27 ,,Eigenkapital” verwiesen.
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Ergebnis je Aktie
In der folgenden Tabelle werden die der Berechnung des Ergebnisses je Aktie zugrunde liegenden
Parameter fur das Geschaftsjahr 2014 und des Vergleichsjahres dargestellt:

Ergebnis je Aktie (Abb.122)

2014 2013 2014 2013
in Mio Euro unverwéssert unverwdssert verwassert verwassert
Herleitung der relevanten Ergebnisgréfen
Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG
zuzurechnendes Ergebnis 346,3 312,1 346,3 312,1

davon aus fortgefuhrten Aktivitaten 373,5 359, 5 373,5 359/, 5
davon aus nicht-fortgefthrten Aktivitaten -27,1 -47,3 -27,1 -47,3
in Stuck
Herleitung der gewichteten Anzahl der
beriicksichtigten Aktien
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausgegebener Aktien 213.315.036 212.897.705 213.315.036 212.897.705
Verwasserungseffekt aufgrund von ausgegebenen
Aktienoptionen und Anrechten auf Aktien 1.685.201 2.151.637
Berechnungsgrundlage ausgegebene Aktien 213.315.036 212.897.705 215.000.238 215.049.342
in Euro
Ergebnis je Aktie 1,62 1,47 1,61 1,45
davon aus fortgefuhrten Aktivitaten 1,75 1,69 1,74 1,67
davon aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten -0,13 =0,22 -0,13 =0,22

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des auf die Anteilseigner
entfallenden Ergebnisanteils durch die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien ermit-
telt.

FUr die Berechnung des verwdasserten Ergebnisses je Aktie wird die durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien angepasst. Diese Ver-
wasserungseffekte stammen aus der Ausgabe von Aktienoptionen im Rahmen der Long Term
Incentive Plane sowie aus Anrechten auf Aktien (siehe Ziffer 37 , Anteilsbasierte Vergitung").

Fur das Geschaftsjahr 2014 ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,62 Euro
(Vorjahr: 1,47 Euro).

Aus der moglichen Umwandlung aller ausgegebenen, ,im Geld" befindlichen Aktienoptionen auf
Stammaktien sowie potenziell ausgegebenen Stammaktien ergibt sich ein Verwdasserungseffekt
in Hohe von 0,01 Euro (Vorjahr: 0,01 Euro).

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien erhdhte sich im Geschaftsjahr 2014
aufgrund von ausgelbten Aktienoptionen von 212.897.705 auf 213.315.036. Fur FUhrungskrafte
bzw. ausgewdhlte Mitarbeiter bestanden zum Stichtag 1.685.201 (Vorjahr: 2.151.637) Rechte an
Aktienoptionen bzw. Anrechte auf Aktien.
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Sonstige Angaben

Personalaufwand und Mitarbeiterzahlen

In den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen ent-
halten:

Personalaufwand (Abb. 123)

in Mio Euro 2014 2013
Léhne und Gehalter 348,4 283,2
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstttzung 43,3 37,8
Summe 391,7 321,0

Die Aufwendungen fur Altersvorsorge belaufen sich im Geschaftsjahr 2014 auf 0,7 Mio Euro
(Vorjahr: 0,8 Mio Euro).

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres waren im Konzern beschaftigt:

Anzahl Mitarbeiter (Abb.124)

2014 2013
Weibliche Angestellte 1.874 1.605
Mannliche Angestellte 2.244 1,799
Summe 4.118 3.400

Die Teilzeitstellen wurden jeweils vollzeitaquivalent bertcksichtigt.

Abschreibungen

Der planmapige und auferplanmapige Werteverzehr des Programmvermogens in Hohe von
867,8 Mio Euro (Vorjahr: 858,7 Mio Euro) ist grundsatzlich Bestandteil des EBITDA und wird in den
Umsatzkosten ausgewiesen. Die in den Umsatz-, Vertriebs- und Verwaltungskosten enthaltenen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Abschreibungen (Abb. 125)

in Mio Euro 2014 2013
Planmapige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 81,3 57,8
Planmapige Abschreibungen auf Sachanlagen 31,2 28,1
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte 10,9 3,0
Wertminderungen auf Sachanlagen 0,4 =//=
Summe 123,8 88,9

Die dargestellten Werte betreffen lediglich das Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten und wei-
chen folglich zu den Angaben im Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz" ab.
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I
19 Immaterielle Vermégenswerte
Anlagenspiegel immaterielle Vermdgenswerte (Abb. 126)
Sonstige
immaterielle Geschafts- oder Geleistete
in Mio Euro Vermdgenswerte Firmenwerte Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Anfangsbestand 01.01.2013 321,7 1.032,9 19,7 1.374,3
Kursdifferenzen =5,2 -7,9 =//= -13,1
Zugange Konsolidierungskreis 49,8 52,5 0,1 102,4
Zugange 79,5 -/- 16,4 95,9
Umbuchungen 9,3 == -9,3 0,0
Abgange Konsolidierungskreis -416,4 -1.044,8 == -1.461,2
Abgénge -12,6 -/- -0,1 -12,7
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 388,6 1.050,7 0,0 1.439,4
Endbestand 31.12.2013 / Anfangsbestand 01.01.2014 414,6 1.083,5 26,8 1.524,9
Kursdifferenzen =2,0 8,0 =/f 6,0
Zugange Konsolidierungskreis 79,6 48,8 == 128,4
Zugange 92,5 == 7.7 100,2
Umbuchungen 15,6 == -15,6 -/-
Abgange Konsolidierungskreis =2, 0,0 =//= -2,7
Abgénge -1,5 == -1,8 -3,3
Umgliederung in zur Verduferung gehaltene Vermogenswerte 5,9 == 0,0 5,9
Endbestand 31.12.2014 601,9 1.140,3 17,2 1.759,4
ABSCHREIBUNGEN
Anfangsbestand 01.01.2013 216,7 92,6 2,5 311,7
Kursdifferenzen -3,2 0,0 =//= -3,2
Zugénge Konsolidierungskreis 0,5 == == 0,5
Zugange' 79,7 -/- 1,1 80,8
Umbuchungen == == == -/-
Abgange Konsolidierungskreis =158,0 =153,9 == -313,9
Abgange -10,0 -/- =23 -12,5
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 141,2 155,9 == 297,0
Endbestand 31.12.2013 / Anfangsbestand 01.01.2014 266,7 92,6 1,1 360,4
Kursdifferenzen -4,3 =/f= -/- -4,3
Zugange Konsolidierungskreis 0,6 =/= == 0,6
Zugange! 92,1 == 0,3 92,4
Umbuchungen == == =ff -/-
Abgange Konsolidierungskreis -0,9 == == -0,9
Abgange -0,9 =f= -1,1 -2,0
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 5,8 == == 5,8
Endbestand 31.12.2014 359,0 92,6 0,3 451,9
Buchwert 31.12.2014 242,9 1.047,7 16,9 1.307,5
Buchwert 31.12.2013 147,9 990,9 25,7 1.164,5

1 Von den darin erfassten Wertminderungen werden 9,9 Mio Euro (Vorjahr: 3,0 Mio Euro) in

den Funktionskosten ausgewiesen, 0,0 Mio Euro (Vorjahr: 21,0 Mio Euro) entfallen auf

nicht-fortgefihrte Aktivitaten.
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Gemaf IFRS 5 sind als zur Verauferung klassifizierte Vermdgenswerte in den Bilanzposten zur
Verauperung gehaltene Vermogenswerte umzugliedern. Die Vermogenswerte der im Geschafts-
jahr 2014 verauf3erten osteuropaischen Gesellschaften wurden zum jeweiligen Entkonsolidierungs-
zeitpunkt direkt aus dem genannten Bilanzposten ausgebucht. Daher ist der Abgang der be-
troffenen Vermogenswerte nicht aus den oben genannten Spiegelinformationen ersichtlich. Im
Vorjahr erfolgte der Abgang der betroffenen Vermdgenswerte nach einer entsprechenden Um-
gliederung aus den immateriellen Vermogenswerten.

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte enthalten Marken, Software, gewerbliche Schutz-
rechte, Kundenbeziehungen und Sendelizenzen. Innerhalb der sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr auch Aufwendungen fur selbst erstellte imma-
terielle Vermogenswerte erfasst, die der Hohe nach fir den Konzernabschluss der ProSiebenSat.1
Group jedoch unwesentlich sind. Die Erfassung der planmapigen Abschreibungen und Wertmin-
derungen erfolgt gemdp den in Ziffer 2 beschriebenen ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen".

Bei den sonstigen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer han-
delt es sich um Markennamen bzw. -rechte. Der Anstieg des Buchwerts im Geschaftsjahr 2014
auf 65,3 Mio Euro zum Bilanzstichtag (Vorjahr: 42,5 Mio Euro) entfallt im Wesentlichen auf die im
Rahmen der Kaufpreisallokation bei der COMVEL GmbH identifizierten und zum beizulegenden
Zeitwert angesetzten Markennamen. Alle derartigen Marken werden einem jahrlichen Wertmin-
derungstest gemafp IAS 36 auf Basis des erzielbaren Betrages entsprechend der in Ziffer 2
.Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" beschriebenen Vorgehensweise unterzogen.

Der Geschafts- oder Firmenwert zum 31. Dezember 2014 betragt 1.047,7 Mio Euro (Vorjahr: 9909
Mio Euro). Die Zunahme im Geschaftsjahr 2014 resultiert in erster Linie aus Erstkonsolidierungen
im Segment Digital & Adjacent, im Wesentlichen aus der Ubernahme der Anteile an der COMVEL
GmbH und Aeria Games Europe GmbH (siehe auch Ziffer 7 ,Akquisitionen und Verkaufe"). Alle
Geschafts- oder Firmenwerte werden einem Wertminderungstest nach IAS 36 auf Basis der in
Ziffer 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" beschriebenen Vorgehensweise unterzogen.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer (Markennamen
bzw. -rechte) sowie Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Seg-
mente:

Allokation der Marken und Geschéafts- oder Firmenwerte auf die Segmente (Abb. 127)

Broadcasting Content
German- Digital & Production &
Bezeichnung des Segments speaking Adjacent Global Sales Summe
Broadcasting Content
Bezeichnung der Gruppe der German- Digital & Production &
zahlungsmittelgenerierenden Einheit’ speaking Adjacent Global Sales
Buchwert Marken 31.12.2013 (in Mio Euro) 3,4 &9, == 42,5
Buchwert Marken 31.12.2014 (in Mio Euro) 3,4 61,9 -/- 65,3
Buchwert Geschdfts- oder Firmenwert 31.12.2013
(in Mio Euro) 464,0 457,2 69,7 990,9
Buchwert Geschdfts- oder Firmenwert 31.12.2014
(in Mio Euro) 464,0 493,7 90,0 1.047,7

1 Die Gruppen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
entsprechen den operativen Segmenten (siehe hierzu Ziffer 36
.Segmentberichterstattung”).
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Auf der Grundlage des Wertminderungstests nach IAS 36 haben sich im Geschaftsjahr 2014
keine Wertminderungen fur immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer ergeben. Im Vorjahr sind im Zusammmenhang mit den Marken ,Prima TV" und ,Kiss FM"
der unter Ziffer 7 ,Akquisitionen und Verkaufe" genannten Tochterunternehmen in Zentral- und
Osteuropa Wertminderungen von insgesamt 3,8 Mio Euro im Ergebnis nicht-fortgefuhrter Akti-
vitaten erfasst worden.

Andere im Rahmen von friiheren Kaufpreisallokationen identifizierte und bewertete immaterielle
Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr in
Hohe von 1,0 Mio Euro wertgemindert. Hierbei handelt es sich um Spielelizenzen, die bei der Kauf-
preisallokation anlasslich des Erwerbs der Aeria Games Europe GmbH zum beizulegenden Zeitwert
aktiviert wurden. Im Geschaftsjahr 2013 wurden keine Wertminderungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte mit bestimmbaren Nutzungsdauern, die aus friheren Kaufpreisallokationen resul-
tieren, erfasst.

Im Vorjahr wurden neben den beschriebenen Wertminderungen auf Markenbuchwerte der damals
zur Disposition stehenden Tochterunternenmen auferplanmafige Abschreibungen auf Sende-
lizenzen der Tochterunternehmen in Osteuropa in Hohe von 5,4 Mio Euro gebucht.

Gemap der im Geschaftsjahr 2014 und im Vorjahr durchgefihrten Wertminderungstests fir Ge-
schafts- oder Firmenwerte sind die Buchwerte weiterhin werthaltig. Demzufolge sind keine Wert-
minderungen erfasst worden. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die jeweils fiir den
Wertminderungstest der Geschafts- oder Firmenwerte in den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten verwendeten Pramissen zum Bewertungsstichtag 30. November:

Angaben zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte (Abb. 128)

Broadcasting Content

German- Digital & Production &

Bezeichnung des Segments speaking Adjacent Global Sales

Broadcasting Content

Bezeichnung der Gruppe der German- Digital & Production &

zahlungsmittelgenerierenden Einheit'’ speaking Adjacent Global Sales

Umsatzwachstum p.a. im Planungszeitraum (CAGR)? 2,6% (2,5%) 14,4% (8,0%) 5,0% (6,6%)

@ EBITDA-Marge im Planungszeitraum? 31,7% (30,4%) 24,3% (19,5%) 11,8% (9,8%)

Dauer des Planungszeitraums 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

Umsatzwachstum p.a. nach Ende des Planungszeitraums? 1,5% (1,5%) 1,5% (1,5%) 1,5% (1,5%)

EBITDA-Marge nach Ende des Planungszeitraums? 32,2% (31,1%) 21,0% (21,2%) 11,0% (10,3%)

@ Diskontierungssatz? 9,0% (9,9%) 9,3% (9,6%) 9,8% (9,9%)
1 Die Gruppen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 2 Vorjahreswerte in Klammern.

entsprechen den operativen Segmenten (siehe hierzu Ziffer 36
.Segmentberichterstattung”).

Die fur die Wertminderungstests verwendeten Umsatzwachstumsannahmen im Planungszeit-
raum basieren auf extern verdffentlichten Quellen. Sie wurden teilweise mit Risikoabschlagen fur
regionale Besonderheiten versehen. Die unterstellten EBITDA-Margen basieren auf historischen
Erfahrungswerten bzw. wurden auf Basis eingeleiteter kostenreduzierender Manahmen pro-
gnostiziert. Erlduterungen zur Vorgehensweise bei der Erstellung der langfristigen Unterneh-
mensplanung, welche im Rahmen der Ermittlung des Nutzungswerts die Grundlage zur Ableitung
der bewertungsrelevanten Free Cashflows bildet, finden sich im Konzernlagebericht (siehe Kapitel
.Strategie und Steuerung", Seite 79).
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Der zur Diskontierung verwendete gewichtete durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz
spiegelt jeweils den vom Kapitalmarkt abgeleiteten, risikoadjustierten Zinssatz vor Steuern wider
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Der Diskontierungssatz basiert auf dem risikofreien
und laufzeitaquivalenten Zinssatz in Hohe von 2,0 Prozent (Vorjahr: 2,5%) sowie einer Markt-
risikopramie von 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,5%). Dartber hinaus werden jeweils individuell fur jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit ein aus der jeweiligen Peer Group abgeleiteter Beta-Faktor,
ein Fremdkapitalspread sowie die Kapitalstruktur bertcksichtigt. Zusatzlich werden landerspe-
zifische Steuersatze und Risikopramien angesetzt.

Sofern eine fur moglich gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme, die in den Wertminde-
rungstest einflieft, zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags unter den Buchwert des ent-
sprechenden sonstigen immateriellen Vermogenswertes mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
bzw. Geschafts- oder Firmenwerts fuhren kdnnte, ist eine auf diese wesentliche Annahme bezo-
gene Sensitivitatsanalyse durchzufuhren. Im Rahmen des Wertminderungstests fur das Ge-
schaftsjahr 2014 fihrt eine fir moglich gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme auf-
grund aktueller Gegebenheiten nicht zu einer Verringerung des erzielbaren Betrages unterhalb
des Buchwerts.
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Anlagenspiegel Sachanlagen (Abb. 129)
Bauten auf fremden Betriebs- und
Grundstiicken, Geschafts- Geleistete
in Mio Euro Ein- und Umbauten Technische Anlagen ausstattung Anzahlungen Summe
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Anfangsbestand 01.01.2013 229,1 123,8 55,1 13,4 421,4
Kursdifferenzen -0,2 -1,4 -0,3 0,0 -1,8
Zugange Konsolidierungskreis 0,1 0,4 1,2 =//= 1,7
Zugange 5,4 15,5 5,2 10,1 36,2
Umbuchungen 8,3 4,4 0,6 =13, 0,0
Abgange Konsolidierungskreis -7,6 -49,5 -16,9 -0,1 -74,1
Abgange -4,6 =706 -3,4 0,0 -15,6
Umgliederung in zur Verauperung
gehaltene Vermogenswerte 8,0 52,0 17,2 0,1 77,4
Endbestand 31.12.2013/
Anfangsbestand 01.01.2014 238,6 137,5 58,9 10,3 445,2
Kursdifferenzen =03 0,1 -0,1 -0,0 -0,4
Zugange Konsolidierungskreis 0,6 1,2 1,3 =//= 3,0
Zugange 7,5 22,6 6,0 4,1 40,3
Umbuchungen 8,2 0,2 0,6 -9,0 -/-
Abgéange Konsolidierungskreis -0,4 -0,0 -0,2 0,0 -0,6
Abgange =0,2 -7,6 -8,4 -0,2 -16,4
Umgliederung in zur Verauferung
gehaltene Vermogenswerte 0,8 0,4 ©,8 =0,2 1,2
Endbestand 31.12.2014 254,8 154,3 58,3 5,1 472,4
ABSCHREIBUNGEN
Anfangsbestand 01.01.2013 91,4 87,9 43,5 -/- 222,8
Kursdifferenzen -0,1 -1,0 -0,2 -/- -1,3
Zugange Konsolidierungskreis 0,1 ©,3 0,8 == 1,2
Zugange 7,7 26,9 4,5 == 39,1
Umbuchungen == == =/= =ffe -/-
Abgange Konsolidierungskreis =5,5 -34,8 -10,9 == -51,2
Abgénge -4,1 -7.3 -3,7 =//= -15,1
Umgliederung in zur Verduferung
gehaltene Vermogenswerte 5,8 27,2 11,8 =)= 44,8
Endbestand 31.12.2013/
Anfangsbestand 01.01.2014 95,4 99,1 45,8 -/- 240,4
Kursdifferenz 0,0 0,0 =@l =ff -0,1
Zugange Konsolidierungskreis 0,2 0,6 0,8 =/= 1,6
Zugange 9,9 17,2 4,7 =//= 31,7
Umbuchungen =//= == == =//= -/-
Abgange Konsolidierungskreis -0,4 0,7 -0,1 -/- 0,2
Abgange -0,1 -7,0 -8,3 -/- -15,5
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene
Vermogenswerte 0,4 -0,2 0,2 == 0,4
Endbestand 31.12.2014 105,4 110,4 42,9 -/- 258,7
Buchwert 31.12.2014 149,3 43,9 15,4 5,1 213,7
Buchwert 31.12.2013 143,1 38,4 13,0 10,3 204,8
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Gemap IFRS 5 sind als zur Verduperung klassifizierte Vermogenswerte in den Bilanzposten zur
Veraufierung gehaltene Vermogenswerte umzugliedern. Die Vermogenswerte der im Geschafts-
jahr 2014 verauferten osteuropdischen Gesellschaften wurden zum jeweiligen Entkonsolidierungs-
zeitpunkt direkt aus dem genannten Bilanzposten ausgebucht. Daher ist der Abgang der be-
troffenen Vermogenswerte nicht aus den oben genannten Spiegelinformationen ersichtlich. Im
Vorjahr erfolgte der Abgang der betroffenen Vermogenswerte nach einer entsprechenden Um-
gliederung aus dem Sachanlagevermaogen.

In der Position Bauten auf fremden Grundsticken, Ein- und Umbauten sind geleaste Immobilien
mit einem Restbuchwert in Hohe von 104,3 Mio Euro (Vorjahr: 106,6 Mio Euro) enthalten, die wegen
der vertraglichen Ausgestaltung der zugrunde liegenden Leasingvereinbarungen als Finanzie-
rungsleasing klassifiziert werden und demzufolge dem Konzern als wirtschaftlichem Eigenttmer
zuzurechnen sind. Die zugrunde liegenden Leasingvertrage betreffen Grundstiucke und Gebaude
am Standort Unterfohring. Sie haben jeweils eine Laufzeit von 22 Jahren und enden frihestens
im Jahr 2019, wobei die Zinskonversionszeitpunkte (Ende der Zinsbindungsfrist) friher eintreten
konnen. Die Immobilienleasingvertrage sind zu markttblichen Konditionen abgeschlossen wor-
den. Daneben bestehen weitere Leasingverhaltnisse im Wesentlichen fur technische Ausristung
in Hohe von 11,0 Mio Euro (Vorjahr: 7,0 Mio Euro), die ebenfalls als Finanzierungsleasing klassi-
fiziert werden.

Die Mindestleasingzahlungen zum 31. Dezember 2014 sowie zum Vorjahresstichtag setzen sich
wie folgt zusammen:

Mindestleasingzahlungen (Abb. 130)

fallig im fallig im fallig nach Gesamt

in Mio Euro Folgejahr 2. bis5. Jahr dem 5. Jahr 31.12.2014
Sachanlagen

Mindestleasingzahlungen 14,3 48,1 4,7 67,1

Zinsanteil der Mindestleasingzahlungen 3,9 10,8 0,6 15,3

Barwert der Mindestleasingzahlungen 10,4 818 4,1 51,8

fallig im

fallig im 2. bis 5. fallig nach Gesamt

in Mio Euro Folgejahr Jahr dem 5. Jahr 31.12.2013
Sachanlagen

Mindestleasingzahlungen 13,6 46,2 15,1 74,9

Zinsanteil der Mindestleasingzahlungen 4,4 13,2 SIS} 20,6

Barwert der Mindestleasingzahlungen 9,2 89,0 12,1 54,3

Daruber hinaus bestehen noch Leasingverbindlichkeiten bei Bauten auf fremden Grundsttcken in
Hohe von 37,4 Mio Euro (Vorjahr: 37,4 Mio Euro), die noch nicht mittels Tilgungsplan ab dem Jahr
2019 bzw. 2023 fixiert sind. Somit ergeben sich zum 31. Dezember 2014 Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von 89,2 Mio Euro (Vorjahr: 91,7 Mio Euro).
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Anteile an anderen Unternehmen

Zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2014 halt die ProSiebenSat.l Group Beteiligungen an 14
(Vorjahr: 15) assoziierten Unternehmen und zwei (Vorjahr: 2) Gemeinschaftsunternenmen (Joint
Ventures) welche nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen werden (siehe
auch Ziffer 5, Konsolidierungskreis").

Assoziierte Unternehmen
Die folgenden Unternehmen sind gemadf IAS 28 als wesentliche assoziierte Unternehmen klassi-
fiziert:

Assoziierte Unternehmen (Abb. 131)

Anteils- /

Stimm-
Gesellschaft Hauptgeschaftssitz rechtsquote Bilanzierung
Goldbach Media (Switzerland) AG Kusnacht, Schweiz 22,96% Equity-Methode
Stylight GmbH Munchen, Deutschland 22,08% Equity-Methode
Flaconi GmbH Berlin, Deutschland 46,99% Equity-Methode
Collective Digital Studio LLC Los Angeles, USA 20,00% Equity-Methode

Die Goldbach Media (Switzerland) AG ist eine Vermarktungsorganisation der privaten elektroni-
schen Medien in den Bereichen Fernsehen, Video und Digital in der Schweiz. Mit der Beteiligung
ist der Konzern in der Lage, Werbeflachen effektiver zu bindeln.

Die Stylight GmbH betreibt das Internetportal ,stylight.de” fur die visuelle Suche nach Mode-
artikeln auf allen gangigen Online-Shops. Die Beteiligung dient dem Ausbau des eCommerce-
Geschafts.

Uber das Internetportal , flaconi.de" betreibt die Flaconi GmbH einen Online-Shop fir Parfum und
Kosmetik im deutschsprachigen Markt. Die Beteiligung dient dem Ausbau des eCommerce-
Geschafts. Im Geschaftsjahr 2013 fiel die Flaconi GmbH mit einer Beteiligungsquote in Hohe von
13,63 Prozent unter die sonstigen Beteiligungen.

Collective Digital Studios LLC ist eines der fuhrenden Multi-Channel-Netzwerke in den Vereinigten
Staaten. Das Unternehmen produziert, vertreibt und vermarktet Video-Inhalte Uber digitale Platt-
formen. Mit der Beteiligung gewinnt die ProSiebenSat.1 Group einen Partner in der Entwicklung
und Vermarktung von Online-Talenten Uber alle Plattformen und erhalt Zugang zum globalen
Online-Video-Markt und vielen internationalen Top-Talenten.

Die genannten Gesellschaften verfugen lediglich Uber nicht bérsennotierte Stammaktien bzw.
GmbH-Anteile, welche von der ProSiebenSat.1 Group im Rahmen ihrer Beteiligung gehalten wer-
den. Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Informationen zu den wesentlichen assoziierten
Unternehmen. Die Werte stellen nicht die auf die ProSiebenSat.1 Group entfallenden Anteile, son-
dern die Werte auf 100 %-Basis dar.



KONZERNABSCHLUSS 233

Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen (Abb. 132)

Goldbach Media Collective Digital Studios

(Switzerland) AG Stylight GmbH Flaconi GmbH LLC
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Anteil ProSiebenSat.1 Group (in %) 22,96 22,96 22,08 22,08 46,99 -/- 20,00 -/-
Summe langfristige Vermogenswerte 1,0 0,8 0,1 0,1 0,5 -/- 0,3 -/-
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 47,2 39,9 5,8 3,5 6,1 =//= 14,2 ==
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 34,1 41,2 1,9 2,5 1,3 =f= 3,7 -/-
Summe kurzfristige Vermdégenswerte 81,3 81,1 7,7 6,0 7.4 -/- 18,0 -/-
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 -/- =/= -/- == 2,9 =/f
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1,6 1,4 -/- == -/- == -/- =/f=
Summe Langfristige Verbindlichkeiten 1,6 1,4 -/- -/- -/- -/- 2,9 -/-
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,5 0,8 1,0 == 4,6 ==
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 63,6 59,8 0,7 0, ,0 == 3,4 ==
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 63,6 59,8 1,2 0,6 5,0 -/- 8,0 -/~
Netto-Reinvermégen (Eigenkapital) 17,1 20,7 6,6 5, 2,8 =/= 7.4 =/
Umsatzerlése 235,7 270,0 17,7 11,7 7.7 -/- 19,0 -/-
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte -0,3 =03 0,0 0,0 -0,2 == -0,2 =/=
Zinsertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 -/- == -/- Sff
Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 == -/- =/
Steueraufwand / Steuerertrag -4,2 -5,4 -0,3 =//= -/- == -/- =/j=
Periodenergebnis 17,5 23,1 1,2 -0,1 -0,7 -/- -4,2 -/-
Sonstiges Gesamtergebnis -/~ =//= -/- == -/- -/- -/- -/-
Gesamtergebnis 17,5 23,1 1,2 -0,1 -0,7 =/= -4,2 =//=
Uberleitung zum Buchwert
Netto-Reinvermogen (Eréffnungswert) 20,7 25,3 5,4 5,5 3,6 == 12,0! =/f=
Periodenergebnis 17,5 23,1 1,2 -0,1 -0,7 == -4,2 =/=
Sonstiges Gesamtergebnis 0,0 -2,3 -/- =/= -/- == -/- =/f=
Effekte aus der Wahrungsumrechnung 0,4 -0,4 -/- =/= -/- == -0,4 =/f=
Dividendenausschiittung -21,5 -25,4 -/- == -/- == -/- =/
Netto-Reinvermdgen (Schlusswert) 17,1 20,7 6,6 5,4 2,8 -/- 7.4 -/-
Anteil ProSiebenSat.1 Group (in %) 3,9 4,8 1,5 1,2 1,3 == 1,5 ==
Goodwill -/- -/- 4,5 4,5 6,8 -/- 11,1 ==
Sonstige im Konzerneigenkapital erfasste
Veranderungen -/- 0,5 -/- == -/- == -/- ==
Buchwert 3,9 5,3 6,0 5,8 8,1 -/- 12,6 -/-

1 Die Werte weisen im Jahr der Erstkonsolidierung das Netto-Reinvermogen zum Erwerbszeitpunkt aus.

Im Berichtsjahr hat die ProSiebenSat.1 Group von assoziierten Unternehmen Dividenden in Héhe
von 5,6 Mio Euro vereinnahmt (Vorjahr: 5,8 Mio Euro). Eventualverbindlichkeiten bzw. sonstige
finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit assoziierten Unternehmen bestanden zum
31. Dezember 2014 nicht bzw. nur in einem fur die ProSiebenSat.1 Group unwesentlichen Umfang.
Im Rahmen der Folgebewertung werden nur die Beteiligungen at-Equity bewertet, die aus Sicht
des ProSiebenSat.1 Konzerns wesentlich sind.
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Daneben halt die ProSiebenSat.1 Group weitere Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. Da
diese Unternehmen fur den Konzern als unwesentlich einzustufen sind, unterbleiben die Angaben
nach IFRS 12.21(c).

Gemeinschaftsunternehmen

Die zum Stichtag 31. Dezember 2014 von der ProSiebenSat.1 Group gehaltenen Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen sind fir den Konzern lediglich von untergeordneter Bedeutung. Aus
diesem Grund unterbleiben die Angaben nach IFRS 12.21(c).

Anteile an nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Die ProSiebenSat.1 Group ist Uber das Konzernunternehmen Fabrik Entertainment LLC, Los Ange-
les, USA, gesellschaftsrechtlich zu 100 Prozent an der Hold Fast Productions LLC, Los Angeles, USA
beteiligt. Die Gesellschaft wurde ausschlieflich fur die Durchfuhrung der Entwicklung, Produktion
und den Vertrieb eines spezifischen Programms zusammen mit einem strategischen Partner ge-
grundet. Da die mafgeblichen Tatigkeiten primar durch vertragliche Regelungen zwischen den
Partnern und nicht Gber die Ausibung von Stimmrechten gesteuert werden, stellt die Gesellschaft
ein strukturiertes Unternehmen im Sinne des IFRS 10 dar. Das Partnerunternehmen tdbernimmt
hierbei die Uberwiegende Mehrheit (85%) der zundchst von der Gesellschaft vorverauslagten
Kosten und hat bezUglich der Produktion das ultimative Weisungsrecht Gber Budget, Produktions-
planung, Besetzung und Drehorte. Die ProSiebenSat.1 Group ist somit nicht in der Lage, die Gesell-
schaft zu kontrollieren, diese wird daher im vorliegenden Konzernabschluss nicht konsolidiert.

Das maximale Risiko aus Sicht der ProSiebenSat.1 Group ist daher auf den Buchwert der Forde-
rungen gegenuber dem Partnerunternehmen aus noch nicht erstatteten Kostenbestandteilen be-
schrankt. Diese betragen zum Stichtag 31. Dezember 2014 0,1 Mio US-Dollar (31. Dezember 2013:
0,0 Mio Euro).



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

22 Programmvermogen

235

Programmvermdgen
Die nachfolgende Ubersicht umfasst das kurzfristige und langfristige Programmvermaogen des
Konzerns:

Anlagenspiegel Programmvermdgen (Abb. 133)

Aktivierte Geleistete
in Mio Euro TV Rechte  Anzahlungen Summe
Buchwert 01.01.2013 1.131,8 145,1 1.276,9
Wahrungsdifferenz -2,4 =03 -2,9
Zugénge Konsolidierungskreis == == -/-
Zugange 910,1 73,1 983,2
Abgange Konsolidierungskreis -216,2 -23,4 -239,6
Abgange -12,7 =0,3 -12,9
Umbuchungen 108,9 -108,9 -/-
Werteverzehr! -1.059,7 == -1.059,7
davon planmapig -876,1
davon auBerplanmapig -183,6
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 220,1 36,6 256,6
Buchwert 31.12.2013/01.01.2014 1.079,9 121,7 1.201,6
davon langfristiges Programmvermaogen 1.064,6
davon kurzfristiges Programmvermagen 137,1
Wahrungsdifferenz =il il 0,3 -0,8
Zugange Konsolidierungskreis == 0,0 0,0
Zugange 838,6 61,1 899,7
Abgange Konsolidierungskreis 0,0 -0,3 -0,3
Abgange -12,7 -0,1 -12,8
Umbuchungen 93,5 -93,5 -/-
Werteverzehr! -873,3 -/- -873,3
davon planmapig -816,9
davon auferplanmafig -56,4
Umgliederung in zur Verauf3erung gehaltene Vermogenswerte =2,0 -0,4 -2,3
Buchwert 31.12.2014 1.122,9 88,9 1.211,9
davon langfristiges Programmvermdogen 1.101,7
davon kurzfristiges Programmvermagen 110,2

1 Werteverzehr inkl. Verbrauch von in Vorperioden gebildeten Drohverlust-
rdckstellungen in Hohe von 4,4 Mio Euro. (Vorjahr: 18,5 Mio Euro)

Aufgrund der grof3en Bedeutung fur die ProSiebenSat.1 Group wird das grundsatzlich den immate-
riellen Vermogenswerten zuzurechnende Programmvermagen als separater Posten in der Bilanz
dargestellt. Die aktivierten TV-Rechte enthalten hauptsachlich Free-TV-Rechte in Hohe von 1.111,0
Mio Euro (Vorjahr:1.077,6 Mio Euro) als auch sonstige TV-Rechte wie beispielsweise Pay TV, Video-
on-Demand und Mobile-TV-Rechte in Hohe von 11,9 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio Euro).

Der planmdapige und auferplanmapige Werteverzehr des Programmvermaogens wird unter den
Umsatzkosten ausgewiesen. Wertaufholungen werden mit dem Werteverzehr saldiert. Weder im
Geschaftsjahr 2014 noch im Vorjahr fanden wesentliche Wertaufholungen statt.

Der ausstrahlungsbedingte Werteverzehr erfolgt degressiv nach einer konzerneinheitlich stan-
dardisierten Matrix. Der Verbrauch des Programmvermogens spiegelt dabei den Anteil der
Werbeerlose bzw. die anteiligen Zuschauerreichweiten des jeweils aktuellen Berichtszeitraums an
den insgesamt zu erwartenden Werbeerldsen bzw. der insgesamt erwarteten Zuschauerreich-
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weite aus den vertraglich vereinbarten bzw. vom Management geplanten Ausstrahlungen wider.
Die Schatzung der insgesamt zu erwartenden Werbeerldse unterliegt einer laufenden Uberpri-
fung und falls erforderlich wird ein auferplanmapiger Werteverzehr erfasst. Daneben werden
Drohverlustriackstellungen im Programmbereich nach einem zweistufigen Vorgehen gebildet.
Erganzende Informationen zur Bildung von Drohverlustrickstellungen im Programmbereich fin-
den sich unter Ziffer 2 ,, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze". Beziglich der in den Folge-
jahren anfallenden Verpflichtungen zum Kauf von Programmvermagen verweisen wir auf die
Ziffer 34 ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen™.

Gemap IFRS 5 sind als zur Verduferung klassifizierte Vermogenswerte in den Bilanzposten zur
Verauperung gehaltene Vermogenswerte umzugliedern. Die Vermdgenswerte der im Geschafts-
jahr 2014 verauferten osteuropdischen Gesellschaften wurden zum jeweiligen Entkonsolidie-
rungszeitpunkt direkt aus dem genannten Bilanzposten ausgebucht. Daher ist der Abgang der
betroffenen Vermogenswerte nicht aus den oben genannten Spiegelinformationen ersichtlich. Im
Vorjahr erfolgte der Abgang der betroffenen Vermogenswerte nach einer entsprechenden Um-
gliederung aus dem Programmvermaogen.

Vorrate

Die Vorrate bestehen hauptsachlich aus Marketingmaterialien sowie Streuwerbeartikeln und
Videomaterial, welches nicht innerhalb des Programmvermaogens ausgewiesen wird. Die Vorrate
werden fUr den Konzern als unwesentlich angesehen.

Finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

Finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte (Abb. 134)

31.12.2014 31.12.2013
in Mio Euro kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 318,1 -/- 318,1 326,3 -/- 326,3
Derivate 35,8 92,6 128,4 4,8 ©,8 Byl
Beteiligungen -/- 83,7 83,7 -/- 45,4 45,4
Wertpapiere -/- 18,1 18,1 =f= 13,6 13,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 9,8 21,6 31,5 == 1,6 1,6
Summe finanzielle Vermdgenswerte 45,6 216,0 261,6 4,8 60,9 65,7
Summe 363,7 216,0 579,7 331,1 60,9 392,0

Nahere Informationen zu den Buchwerten der finanziellen Forderungen und Vermogenswerte
nach IFRS-7-Kategorien befinden sich unter Ziffer 35 ,,Sonstige Erldauterungen nach IFRS 7 zum
Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten®.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum 31. Dezember 2014 auch Forde-
rungen aus Auftragsproduktionen in Hohe von 86,2 Mio Euro (Vorjahr: 20,4 Mio Euro) enthalten,
die auf Basis der Percentage-of-Completion-Methode (Methode der Gewinnrealisierung nach
dem Fertigstellungsgrad) ermittelt wurden.

Forderungen aus Auftragsproduktionen (Abb. 135)

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Angefallene Auftragskosten 86,1 21,5
Ausgewiesene Gewinne abziglich ausgewiesener Verluste 12,7 2y7
Produktionsauftrdge mit aktivischem/passivischem Saldo gegeniiber Kunden 98,7 24,2
von Kunden geleistete Anzahlungen -12,6 -3,8

Forderungen aus Auftragsproduktionen 86,2 20,4
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Bei den Derivaten handelt es sich Uberwiegend um Fremdwahrungssicherungsgeschafte mit
positiven Marktwerten. Daneben beinhaltet die Position ein Finanzderivat aus einer Bezugsrechte-
vereinbarung (Warrant Agreement) mit der Odyssey Music Group S.A., Paris (Betreiber des Music
Streaming Portals ,Deezer"”). Weitere Detailinformationen finden sich unter Ziffer 35 ,,Sonstige
Erlauterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanzinstrumenten”.

Die Position Beteiligungen enthalt neben verschiedenen Kleinbeteiligungen ebenfalls den im Ge-
schaftsjahr 2014 erworbenen Anteil an der AliphCom, San Francisco, USA (Anbieter von Fitness
Wearables unter der Marke Jawbone) in Hohe von 1,8 Prozent, sowie den Anteil an der ZeniMax
Media Inc. in Hohe von 6,9 Prozent (Vorjahr: 6,9 %) mit Sitz in Rockville, USA, einem Entwickler von
interaktiven Unterhaltungsinhalten fur Konsolen, PCs und Wireless-Geraten. Diese Beteiligungen
werden zu Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung von etwaigen Wertminderungen bewer-
tet (siehe Ziffer 15 ,Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen und sonstiges Finanzergebnis").

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Anteilen an Investmentfonds, die der Deckung der Pensionsverpflichtungen dienen,
allerdings kein Planvermogen im Sinne des IAS 19 darstellen.

Unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten werden zum 31. Dezember 2014 hauptsachlich
Forderungen aus Darlehensvereinbarungen im Zusammenhang mit der Verauferung der osteu-
ropdischen Aktivitaten ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Wertberichtigungen in Hohe
von 14,7 Mio Euro auf diese Vermogenswerte im Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten er-
fasst. Da diese Wertberichtigungen nicht auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst werden,
unterbleiben die Angaben nach IFRS 7.16.

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen auf den Bruttobestand an
kurz- und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wieder:

Wertberichtigungen (Abb. 136)

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Wertberichtigungen zum Geschaftsjahresanfang 24,0 25,6
Zugange 7,3 6,4
Auflésungen -2,2 -4,4
Verbrauch -4,8 =87
Wechselkursanderungen 0,0 ==
Anderung Konsolidierungskreis 0,2 ==
Umgliederung in zur Verauferung gehaltene Vermogenswerte 0,1 0,1
Wertberichtigungen zum Geschéftsjahresende 24,6 24,0

Zum 31. Dezember 2014 ergab sich folgende Altersstruktur fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Konzern:

Altersstruktur (Abb.137)
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen noch nicht fallig 257,5 260,1

Uberféllig in den folgenden Zeitbandern:

Weniger als 3 Monate 39,8 46,1
Zwischen 3 und 6 Monate 6,9 59
Zwischen 6 und 9 Monate 1,2 805
Zwischen 9 und 12 Monate 4,2 5,3
Uber 12 Monate 8,7 5,4

Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 318,1 326,3
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Uberfallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen objektive Hinweise auf Wert-
minderungen vorliegen, werden unter Berdcksichtigung von Erfahrungswerten bezuglich ihrer
Einbringlichkeit in der Regel vollstandig wertberichtigt. Nicht vollstandig wertberichtigte Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen existieren im Konzern nur sehr vereinzelt und sind in
ihrer Hohe unwesentlich.

Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (Abb.138)

31.12.2014 31.12.2013
in Mio Euro kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Geleistete Vorauszahlungen 17,2 -/- 17,2 16,7 =/= 16,7
Abgrenzungsposten 3,1 -/- 3,1 2.8 == 2,8
Sonstige 9,3 6,1 15,4 17,9 4,0 21,9
Summe Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 29,6 6,1 35,7 37,4 4,0 41,4

In den Ubrigen sonstigen Vermogenswerten sind hauptsachlich die Transaktionskosten im Zu-
sammenhang mit der Aufnahme der Kreditfazilitaten aus den Jahren 2012 und 2013 enthalten,
sowie die Abschlussgebuhr fur eine neu aufgenommene revolvierende Kreditfazilitat, die Uber die
gesamte Laufzeit bis April 2019 ergebniswirksam aufgelost wird.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der ProSiebenSatl. Media AG umfassen die in
der folgenden Tabelle dargestellten Kategorien, wobei die Guthaben bei Kreditinstituten eine Fallig-
keit von bis zu drei Monaten zum Zeitpunkt der Anschaffung haben.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (Abb.139)

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Bankguthaben 368,4 293,7
Sonstige flussige Mittel 101,5 101,5
Kassenbestand 0,5 0,3
Unterwegs befindliche Gelder 0,2 0,2
Summe Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 470,6 395,7

Die sonstigen flussigen Mittel enthalten Tagesgeldkonten mit Laufzeiten von ein bis zwei Monaten,
die in unterschiedlichen Wahrungen geftihrt werden.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.1 Media AG betragt zum 31. Dezember 2014 unverandert
218,8 Mio Euro mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 Euro. Zum 31. Dezember 2014 betrug die Zahl der ausgegebenen Stammaktien somit
218.797.200 von denen die Gesellschaft 5178.600 Stammaktien (Vorjahr: 5707.400 Stamsnmaktien)
im Eigenbestand halt.

Die Kapitalrucklage betragt 592,4 Mio Euro (Vorjahr: 585,7 Mio Euro). Sie besteht im Wesentlichen
aus dem Agio aus der Ausgabe von Aktien im Geschaftsjahr 1997 und aus der Kapitalerhohung im
Geschaftsjahr 2004. Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2014 6,7 Mio Euro (Vorjahr: 4,1 Mio
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Euro) im Zusammenhang mit anteilsbasierten Vergutungen in der Kapitalricklage erfasst. In die-
sem Posten sind 9,3 Mio Euro (Vorjahr: 7,5 Mio Euro) im Zusammenhang mit Anrechten auf Aktien,
1,1 Mio Euro (Vorjahr: 1.4 Mio Euro) tatsdchliche Steuern im Zusammenhang mit Aktienoptionen
sowie 0,6 Mio Euro (Vorjahr: 0,2 Mio Euro) im Zusammenhang mit Aktienoptionsplanen erfasst.
Gegenlaufig wirkt sich der Barausgleich von Aktienoptionen in Hohe von 4,3 Mio Euro (Vorjahr:
5.1 Mio Euro) aus. Detailinformationen zu den im Geschaftsjahr 2014 gewahrten anteilsbasierten
Vergutungen werden unter Ziffer 37 ,Anteilsbasierte Vergutung" dargestellt.

Die Veranderung des erwirtschafteten Konzerneigenkapitals resultiert hauptsachlich aus dem im
abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten Konzernergebnis in Hohe von 346,3 Mio Euro (Vor-
jahr: 3121 Mio Euro), welches den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnen ist. Ge-
genlaufig wirkte sich die Dividendenzahlung fur das Geschdaftsjahr 2013 in Hohe von 313,4 Mio Euro
(Vorjahr: 1,201 Mrd Euro) aus, die am 27. Juni 2014 aus dem handelsrechtlichen Bilanzgewinn der
ProSiebenSat.1 Media AG geleistet wurde.

Die Veranderung der eigenen Anteile beruht auf der Verauferung von Stammaktien im Zusam-
menhang mit der Austbung von Aktienoptionen (siehe Ziffer 37 , Anteilsbasierte Vergttung"”).

Im kumulierten Ubrigen Konzerneigenkapital der ProSiebenSat.1 Group in Hohe von 8,8 Mio Euro
(Vorjahr: -112,6 Mio Euro) sind die Effekte aus Cashflow Hedge Accounting, aus der Wahrungsum-
rechnung von Abschltssen auslandischer Tochterunternenmen sowie die erfolgsneutral zu erfas-
senden Effekte aus der Bewertung von Pensionsverpflichtungen enthalten. Das Cashflow Hedge
Accounting betrifft Wahrungssicherungsgeschafte mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von
979 Mio Euro (Vorjahr: -29,9 Mio Euro) und Zinssicherungsgeschafte in Hohe von minus 84,9 Mio
Euro (Vorjahr: -96,9 Mio Euro) vor Abzug der darauf entfallenden latenten Steuern. Die passiven
latenten Steuern entfallen auf die Wahrungssicherungsgeschafte in Hohe von minus 27,4 Mio Euro
(Vorjahr: -8,4 Mio Euro). Auf die Zinssicherungsgeschafte entfallen aktive latente Steuern in Hohe
von 23,8 Mio Euro (Vorjahr: 271 Mio Euro).

Im Rahmen der Bewertung von Pensionsverpflichtungen wurden versicherungsmathematische
Verluste von minus 79 Mio Euro (Vorjahr: -6,2 Mio Euro) sowie darauf entfallende aktive latente
Steuern von 2,2 Mio Euro (Vorjahr: 1,7 Mio Euro) erfasst. Diese Posten werden in zukinftigen Perio-
den bei einer etwaigen Entkonsolidierung der betroffenen Unternehmen bzw. bei erfolgswirksamer
Erfassung der abgesicherten Grundgeschafte in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Daruber hinaus enthalt das kumulierte Ubrige Konzerneigenkapital erfolgsneutral erfasste Betrage
aus der Wahrungsumrechnung von Abschltssen auslandischer Tochterunternehmen in Hohe von
5,1 Mio Euro (Vorjahr: -16,9 Mio Euro). Im Vorjahr standen 15,6 Mio Euro im Zusammenhang mit zur
Verduferung gehaltenen Vermogenswerten und Schulden.

Im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der osteuropdischen Tochtergesellschaften wurden
aus dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital 16,7 Mio Euro aus der Fremdwahrungsumrechnung von
Abschlissen der verdauperten Tochterunternehmen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die im Laufe des Geschaftsjahres 2014 im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfassten Ergebnisse
setzen sich dementsprechend wie folgt zusammen:

KONZERNABSCHLUSS
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Veranderung des kumulierten iibrigen Eigenkapitals (Abb. 140)

2014 2013
in Mio Euro vor Steuern latente Steuern nach Steuern vor Steuern latente Steuern nach Steuern.
Wahrungsumrechnung ProSiebenSat.1 Tochtergesellschaften 6,3 -/- 6,3 31,7 -/- 31,7
Wahrungsumrechung Anteile anderer Gesellschafter 0,0 -/- 0,0 0,1 == 0,1

Im Zusammenhang mit zur Verauf3erung gehaltenen

Vermogenswerten und Schulden -1,1 -/- -1,1 -48,4 =ff= -48,4
Im Konzern-Gesamtergebnis erfasste Effekte aus
Wahrungsumrechnung 5,3 -/- 5,3 -16,6 =//= -16,6
Auswirkungen Entkonsolidierungen 16,7 -/- 16,7 -36,8 =//= -36,8
Effekte aus Wahrungsumrechnung 22,0 -/- 22,0 -53,3 == -53,3
Wahrungssicherungsgeschafte 127,8 -35,8 92,0 -35,6 10,0 -25,6
Zinssicherungsgeschafte 12,0 -3,3 8,7 48,9 -13,6 35,3
Im Zusammenhang mit zur Verauperung gehaltenen
Vermogenswerten und Schulden -/- -/- -/- 1,4 -0,4 1,0
Im Konzern-Gesamtergebnis erfasste Effekte aus der
Bewertung von Cashflow Hedges 139,9 -39,1 100,7 14,7 -4,0 10,7
Auswirkungen Entkonsolidierungen -/- -/- -/- 1,4 -0,4 1,0
Bewertung von Cashflow Hedges 139,9 -39,1 100,7 16,1 -4,4 11,7
Im Konzern-Gesamtergebnis erfasste Bewertungseffekte
aus Pensionsverpflichtungen -1,8 0,5 -1,3 -0,9 0,2 -0,6
Summe im kumulierten librigen Eigenkapital erfasster
Ergebnisse 160,1 -38,6 121,4 -38,1 -4,2 -42,3

Anteile anderer Gesellschafter

An den nachfolgend dargestellten Tochterunternehmen sind neben der ProSiebenSat.1 Group
andere Gesellschafter in aus Konzernsicht wesentlichem Ausmaf3 beteiligt. Aufgrund der beherr-
schenden Stellung der ProSiebenSat.1 Group im Sinne des IFRS 10 werden diese Unternehmen im
Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen:

Allgemeine Informationen zu Anteilen anderer Gesellschafter (Abb. 141)

Gesellschaft

Buchwert des Buchwert des
Anteile Anteils anderer Anteils anderer

Unterneh- anderer Anteile zum Anteile zum
menssitz Gesell- 31.12.2014 31.12.2013
(Land) Geschéftszweck schafter (in Mio Euro) (in Mio Euro)

SAT.1 Privatrundfunk und -programm-
gesellschaft m.b.H

Werbefinanziertes Free TV
Osterreich (Verbreitung des SAT.1-Signals in Osterreich) 49,00% 4,1 2,6

moebel.de Einrichten & Wohnen AG

Betrieb des Internetportals ,moebel.de” fur die
Deutschland  Themenbereiche M&bel, Einrichten und Wohnen 49,90% 2,8 ==

Betrieb des Internetportals , billiger-mietwagen.de”
zum Mietwagenpreisvergleich sowie zur

SilverTours GmbH Deutschland Vermittlung und Organisation von Reisen 25,10% 7,2 7,2
Summe Buchwert 14,1 9,8
Sonstige, nicht wesentliche Anteile

anderer Gesellschafter 1,4 0,5
Anteile anderer Gesellschafter laut Bilanz 15,5 10,2

Bei den genannten Gesellschaften bestehen keine Unterschiede zwischen den Gesellschaftern
zuzurechnenden Anteils- und Stimmrechtsquoten. Aufgrund der in Ziffer 7 ,Akquisitionen und
Verkaufe" dargestellten Vereinbarung zum Erwerb weiterer Anteile an der SilverTours GmbH
weicht der hier ausgewiesene Wert zum Anteil anderer Gesellschafter von den Angaben in der
Aufstellung zum Anteilsbesitz (S. 286-290) ab und weist daher den bilanziellen Minderheitsanteil
nach Durchfihrung der Kapitalkonsolidierung aus.
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Die nachfolgenden Tabellen enthalten zusammengefasste Finanzinformationen zu den aus Sicht
des Konzerns wesentlichen Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter (vor Konsolidierungs-
anpassungen). Die Werte stellen nicht die auf die ProSiebenSat.1 Group entfallenden Anteile,
sondern die Werte auf 100 %-Basis dar. Da die ProSiebenSat.1 Group im Geschaftsjahr 2014 die
Mehrheit an der moebel.de Einrichten & Wohnen AG erworben hat, enthalt die entsprechende
Vorjahresspalte keine Werte.

Bilanzinformationen zu Anteilen anderer Gesellschafter (Abb. 142)

SAT.1 Privatrundfunk und
-programmgesellschaft

moebel.de

m.b.H Einrichten & Wohnen AG SilverTours GmbH

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Vermogenswerte -/- == 7.9 == 32,4 34,8
Kurzfristige Vermogenswerte 8,3 9,0 9,2 -/- 7,9 6,9
Summe Aktiva 8,3 9,0 17,1 =/ 40,2 41,7
Eigenkapital 7,2 7,9 11,8 == 28,6 28,7
Langfristige Verbindlichkeiten -/- == 1,1 =//= 10,2 11,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1,2 1,1 4,2 =//= 1,4 2,0
Summe Passiva 8,3 9,0 17,1 -/- 40,2 41,7
GuV-Informationen zu Anteilen anderer Gesellschafter (Abb.143)

SAT.1 Privatrundfunk und

-programmgesellschaft moebel.de

m.b.H Einrichten & Wohnen AG SilverTours GmbH

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Umsatzerlése 28,4 30,3 6,5 == 24,4 17,2
Ergebnis vor Steuern 9,2 10,2 1,9 == 7,4 589
Periodenergebnis 6,9 7,6 1,3 == 5,3 4,0
Sonstiges Gesamtergebnis -/- =//= -/- =//= -/- =/=
Gesamtergebnis 6,9 7,6 1,3 =//= 5,3 4,0
Anteil anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis 3,4 3,7 0,6 == 1,3 i1,@
Dividenden an andere Gesellschafter -1,9t -3,4! -/- == -2,1 -2,4
1 Die Auszahlung der Dividende erfolgt gem. Gesellschaftervereinbarung disproportional.
Cashflow-Informationen zu Anteilen anderer Gesellschafter (Abb.144)

SAT.1 Privatrundfunk und

-programmgesellschaft moebel.de

m.b.H Einrichten & Wohnen AG SilverTours GmbH
in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7,2 10,0 2,0 == 6,3 4,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -/- == 1,4 =//= -0,2 6,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7,6 =7,0 -0,0 == -5,4 =60
Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente! -/- == 3,4 == 0,7 5.3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-dquivalente zu Periodenanfang -/- == -/-? == 5,2 =//=B
Wechselkursbedingte Anderungen -/~ =//= -/- == -/- ==
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-aquivalente zum Periodenende -/- =//= 3,4 == 6,0 5182

1 Hierin sind zusatzlich Effekte aus dem Konzernclearing enthalten.

2 Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden Gbernommene Bestande an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten im Cashflow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

KONZERNABSCHLUSS
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Es bestehen keine wesentlichen Beschrankungen des Konzerns auf den Zugriff auf Vermogens-
werte von Tochterunternehmen. Fur weitere Informationen zur Beteiligungsstruktur des Kon-
zerns verweisen wir auf die Aufstellung zum Anteilsbesitz (S. 286-290).

Gewinnverwendung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom
26. Juni 2014 aus dem Bilanzgewinn der ProSiebenSat.1 Media AG des Geschaftsjahres 2013 in
Hohe von 1,841 Mrd Euro eine Ausschuttung in Hohe von 313,4 Mio Euro an die Aktionare der
ProSiebenSat.1 Media AG vorgenommen. Dies entspricht einer Ausschittung einer Dividende in
Hohe von 1,47 Euro je dividendenberechtigter Stammmaktie. Die Dividende in Hohe von insgesamt
313,4 Mio Euro wurde am 27. Juni 2014 ausgezahlt.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschuttbare Dividende nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.
Es ist vorgesehen, den Bilanzgewinn der ProSiebenSat.l Media AG des Geschaftsjahres 2014 in
Hohe von 1,836 Mrd Euro wie folgt zu verwenden:

Gewinnverwendungsvorschlag (Abb. 145)

in Euro

Ausschuttung einer Dividende von 1,60 Euro je auf den Namen lautende Stammaktie 341.789.760,00
Vortrag auf neue Rechnung 1.485.757.349,66
Bilanzgewinn ProSiebenSat.1 Media AG 1.827.547.109,66

Die Ausschuttung ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 21. Mai 2015. Der
endgultige Ausschiuttungsbetrag wird dabei von der Anzahl der im Zeitpunkt des Gewinnver-
wendungsbeschlusses dividendenberechtigten Aktien bedingt, welche sich in Abhangigkeit vom
Bestand eigener Aktien der Gesellschaft, die gemap §71b AktG nicht dividendenberechtigt sind,
bis zum Tag der Hauptversammlung noch verandern kénnen.

Genehmigtes Kapital

Die bislang in §4 Abs. 4 der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG enthaltene Ermachtigung des
Vorstands zur Erhohung des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital) war begrenzt bis zum 3. Juni 2014.
In der Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 wurde daher ein neues Genehmigtes Kapital nebst
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts mit entsprechender Anderung der Satzung in §4
(Hohe und Einteilung des Grundkapitals) beschlossen. Der Vorstand ist nunmehr ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juli 2018 gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 109.398.600 Euro durch
Ausgabe neuer Stlckaktien zu erhchen.

Bedingtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 wurde beschlossen, das Grundkapital um insgesamt
bis zu 109.398.600 Euro durch Ausgabe von bis zu 109.398.600 auf den Namen lautenden
Stammaktien oder auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien bedingt zu erhéhen. Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe die Gesellschaft ebenfalls auf der Haupt-
versammlung am 4. Juni 2009 ermdachtigt wurde. Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom
4. Juni 2009 erteilte Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen ist am 3. Juni 2014 ausgelaufen.
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Eigene Anteile

Die Hauptversammlung vom 15. Mai 2012 hatte die Gesellschaft gema3 §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG er-
machtigt, bis zum 14. Mai 2017 Stammaktien und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Erteilung der Er-
machtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Hauptversammlung
vom 23. Juli 2013 hat eine Anpassung der bestehenden Ermdachtigungen beschlossen, wonach
die bisherigen Regelungen zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Mafgabe
fortbestehen, dass die fir den Erwerb von Vorzugsaktien getroffenen Bestimmungen nach der
Zusammenlegung der Aktiengattungen fur den Erwerb von Stammaktien gelten.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden 528.800 Aktienoptionen aus dem LTIP 2010 (Cycle 2010) und LTIP
2008 (Cycles 2008 und 2009) ausgeubt. Dadurch verringerte sich die Anzahl der eigenen Aktien
von 5.707.400 zum 31. Dezember 2013 auf 5.178.600 zum 31. Dezember 2014.

Angaben zum Kapitalmanagement

Als Instrumente zur Kapitalsteuerung stehen der ProSiebenSat.1 Group grundsatzlich Eigen-
kapitalmapnahmen, Dividendenzahlungen an Anteilseigner, Aktienrickkaufe und Fremdfinan-
zierungsmapnahmen zur Verfigung.

Das Kapitalmanagement der ProSiebenSat.1 Group verfolgt das Ziel, langfristig die Unterneh-
mensfortfihrung zu sichern und angemessene Renditen fur die Anteilseigner zu erwirtschaften.
Hierbei wird Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus
den zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten Rechnung getragen. Fur die ProSiebenSat.1 Group
ist es weiterhin wichtig, sowohl den uneingeschrankten Kapitalmarktzugang zu verschiedenen
Fremdfinanzierungsmitteln als auch die Bedienung der Finanzverbindlichkeiten sicherzustellen.

Im Rahmen des aktiven Fremdkapitalmanagements wird insbesondere der Verschuldungsgrad,
als Verhaltnis von Netto-Finanzverschuldung zum recurring EBITDA der letzten zwdlf Monate ge-
messen, der Kapital- und Liquiditatsbedarf sowie die zeitliche Kongruenz von Refinanzierungs-
mapnahmen gesteuert.

Die Kapitalstruktur der ProSiebenSat.1 Group stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Kapitalstruktur (Abb.146)

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 753,9 584,1

Anteil am Gesamtkapital 19,3% 16,4%
Finanzverbindlichkeiten gesamt 1.973,1 1.842,0

Anteil am Gesamtkapital 50,6% 51,8%
Verschuldungsgrad 1,8 1,8
Gesamtkapital (Bilanzsumme) 3.900,7 3.556,0

Das Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Group erhohte sich gegentber dem 31. Dezember 2013 um
29,1 Prozent bzw. 169,8 Mio Euro auf 753,9 Mio Euro (Vorjahr: 584,1 Mio Euro). Ursache hierfar ist
im Wesentlichen das erneut gesteigerte Konzernergebnis von 354,3 Mio Euro (Vorjahr: 317,0 Mio
Euro). Daruber hinaus flhrten vor allem positive Effekte aus der Bewertung von Cashflow Hedges
in Hohe von 139,9 Mio Euro (Vorjahr 14,7 Mio Euro) vor latenten Steuern sowie Effekte aus der
Entkonsolidierung der osteuropdischen Aktivitaten in Hohe von 16,7 Mio Euro zu einem Anstieg
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des Eigenkapitals. Gegenlaufig wirkten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr an die Anteilseigner
der ProSiebenSat.1 Media AG und andere Gesellschafter ausbezahlte Dividenden von 322,3 Mio
Euro (Vorjahr: 1,212 Mrd Euro) aus. Die Eigenkapitalguote erhohte sich entsprechend auf 19,3 Pro-
zent (31. Dezember 2013: 16,4 %).

Am 2. April 2014 hat die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung eine
neue Konsortialkreditvereinbarung mit einem Volumen von 2,000 Mrd Euro und einer funfjah-
rigen Laufzeit bis April 2019 abgeschlossen. Diese neue, unbesicherte Kreditvereinbarung besteht
aus einem endfalligen Darlehen (Term Loan) in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie einer revolvieren-
den Kreditfazilitat (RCF) von 600,0 Mio Euro. Zudem hat ProSiebenSat.1im Rahmen der Konzern-
refinanzierung eine siebenjahrige Anleihe mit einem Volumen von 600,0 Mio Euro begeben. Die
Anleihe ist ebenfalls unbesichert und hat eine Falligkeit im April 2021. Sie ist am regulierten Markt
der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOATIQFA7) notiert.

Der Emissionserlos der Anleihe und das neue endfallige Darlehen wurden fur die Ruckfihrung
des besicherten endfalligen Darlehens in Hohe von 1,860 Mrd Euro verwendet. Das neue end-
fallige Darlehen wird ferner fur allgemeine betriebliche Zwecke genutzt.

Die ProSiebenSat.1 Group und ihre Finanzverbindlichkeiten werden offiziell nicht von internatio-
nalen Rating-Agenturen bewertet.

Weitere Informationen zum Finanzmanagement der ProSiebenSat.1 Group sind im Kapitel ,,Fremd-
kapitalausstattung und Finanzierungsstruktur” des Lageberichts aufgefthrt.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsruckstellungen wurden fir Verpflichtungen gegenuber aktiven und ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG sowie deren Hinterbliebene gebildet. Die
Versorgungsvertrage sehen Leistungen nach Erreichen der vertraglichen Altersgrenze, bei
dauerhafter Arbeitsunfahigkeit und nach Tod des Begunstigten vor. Die Leistungen kdnnen als
lebenslange Rente, in mehreren Jahresraten oder einmalig gewahrt werden. Die ProSiebenSat.1
Group ist durch diese Versorgungsvertrage mit den gegenwartigen und den ehemaligen Vor-
standsmitgliedern einem Gehaltsanpassungsrisiko, einem Investitions-, Zins- und Langlebigkeits-
risiko sowie dem Risiko zur Gewahrung von Leistungen an Hinterbliebene ausgesetzt. Keines
dieser Risiken fihrt — weder aktuell noch zukinftig — einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen
Risiken zu einer mafgeblichen bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der ProSiebenSat.1 Group.

Bei der Berechnung der Aufwendungen aus den Pensionen berUcksichtigt die ProSiebenSat.1
Media AG den geplanten Dienstzeitaufwand und die Aufzinsung der Pensionsverpflichtung. Die
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Verpflichtung ergibt sich wie
folgt:
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Anwartschaftsbarwert (Abb. 147)
in Mio Euro 2014 2013
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 15,5 12,8
Dienstzeitaufwand 0,5 0,5
Zinsaufwand 0,6 0,5
Summe der im Gewinn oder Verlust erfassten Betrage 1,1 1,0
Neubewertungen:

VerS}pherungsmathemat\sche Verluste/(Gewinne)

aus Anderungen der finanziellen Annahmen 2,1 0,5

Erfahrungsbedingte Anpassungen -0,3 ©,3
Summe der sonstigen im Eigenkapital erfassten Betrage 1,8 0,9
Entgeltumwandlungen 1,8 1,2
Pensionszahlungen -0,3 -0,3
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 19,8 15,5

Der Ausweis von Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen erfolgt im Zinsergebnis. Die
Ubrigen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Bestandteile des Pensionsauf-
wandes werden in den Verwaltungskosten ausgewiesen. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste werden sofort im Jahr des Entstehens erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Diese resultieren im Wesentlichen aus Verdnderungen bei den finanziellen Annahmen. Im
sonstigen Ergebnis ausgewiesene Betrage werden in zuklnftigen Perioden nicht erfolgswirksam
erfasst. Bei den Entgeltumwandlungen handelt es sich um Umwandlungen von in Vorjahren
erdienten Bonusanspruchen in Pensionsanspruche.

Pensionsverpflichtungen werden unter Anwendung der versicherungsmathematischen Methode
laufender Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) bewertet. Der Bewertungsstichtag fur
den Anwartschaftsbarwert ist jeweils der 31. Dezember. Dabei kamen die folgenden Parameter
und Annahmen zur Anwendung:

Ubersicht Bewertungsparameter (Abb. 148)

2014 2013
Diskontierungssatz 2,4% 3,8%
Gehaltstrend 0,0% 0,0%
Rententrend 1,0% 1,0%

Einer der wesentlichen Bewertungsparameter ist der verwendete Diskontierungszinssatz. Dieser ist
gemaf IAS 19.83 laufzeit- sowie wahrungskongruent und unter Bezugnahme auf die Zinssatze
qualitativ hochwertiger Unternehmensanleihen (,high quality corporate bonds") zu wahlen. Eine
Verringerung bzw. Erhéhung des Diskontierungszinssatzes um 0,5 Prozentpunkte hatte den An-
wartschaftsbarwert zum 31. Dezember 2014 um 0,9 Mio Euro ansteigen bzw. um 0,8 Mio Euro sinken
lassen. Auf Basis der durchgeflihrten Sensitivitatsanalysen ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Pensionsaufwand. Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berdcksichtigen je-
weils die Anderung einer Annahme, wobei die Ubrigen Annahmen gegeniiber der urspringlichen
Berechnung unverandert bleiben, d.h. mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen An-
nahmen werden dabei nicht bericksichtigt. Aus Wesentlichkeitsgrinden wird auf Sensitivitats-
analysen fur weitere Parameter verzichtet.

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betragt im Durchschnitt neun Jahre bis zum
Renteneintrittsalter. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Pensionszahlungen an rentenberechtigte ehe-
malige Mitglieder des Vorstands in Hohe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) geleistet. Die fur
das Geschaftsjahr 2015 erwarteten Pensionszahlungen belaufen sich auf 0,5 Mio Euro, fur das Ge-
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schaftsjahr 2016 werden 0,6 Mio Euro und fur 2017 werden 0,8 Mio Euro erwartet. Fur 2018 werden
Versorgungsleistungen in Hohe von 1,9 Mio Euro erwartet. Im Geschaftsjahr 2019 werden Pensions-
zahlungen in Hohe von 8,1 Mio Euro angenommen.

Die fur das Geschaftsjahr 2015 erwarteten Zahlungen fur den Erwerb von Anteilen an Investment-
fonds zur Deckung der Pensionsverpflichtungen betragen fur die leistungsorientierten Pensions-
plane 0,8 Mio Euro. Diese gehaltenen Investmentfonds qualifizieren nicht als Planvermégen zur
Saldierung der Pensionsverpflichtung, sondern werden separat als finanzielle Vermogenswerte
ausgewiesen (vgl. Ziffer 24 ,Finanzielle Forderungen und Vermadgenswerte").

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen (Abb. 149)

Verdnderung

Stand Kurs- Konsoli- Umgliederung Stand

in Mio Euro 01.01.2014 differenzen Zufiihrung Verbrauch Auflésung dierungskreis gemdp IFRSS5 31.12.2014

Drohverlustriickstellungen 9,1 -0,3 6,3 -5,8 -0,7 0,0 0,6 92,3

davon kurzfristig 6,6 6,9
Riickstellungen aus dem laufenden

Geschéftsbetrieb 11,2 -/- 14,7 -10,7 -0,5 -/- -/- 14,7

davon kurzfristig 11,2 14,7

Ubrige Riickstellungen 38,9 0,0 14,9 -10,7 -11,3 0,1 0,1 31,9

davon kurzfristig 37,6 28,1

Summe 59,2 -0,3 35,8 -27,2 -12,4 0,1 0,8 55,9

GemafR IFRS 5 sind als zur Verauperung klassifizierte Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
in den Bilanzposten Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verauferung gehaltenen Ver-
mogenswerten umzugliedern. Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen der im Geschaftsjahr
2014 verauferten osteuropaischen Gesellschaften wurden zum jeweiligen Entkonsolidierungs-
zeitpunkt direkt aus dem genannten Bilanzposten ausgebucht. Daher ist der Abgang der betrof-
fenen Vermogenswerte nicht aus den oben genannten Spiegelinformationen ersichtlich. Die
ProSiebenSat.1 Media AG erwartet fir den Uberwiegenden Anteil der Ruckstellungen, dass sie
innerhalb des nachsten Jahres fallig werden. Der langfristige Anteil der Ruckstellungen umfasst
einen Erfullungszeitraum von bis zu funf Jahren.

Die Ruckstellungen setzen sich zusammen aus kurzfristigen Ruckstellungen in Hohe von 49,8 Mio
Euro (Vorjahr: 55,4 Mio Euro) und langfristigen Ruckstellungen in Hohe von 6,2 Mio Euro (Vor-
jahr: 3,8 Mio Euro).

Die Ruckstellungen fur Drohverluste (siehe Ziffer 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze") betreffen im Wesentlichen das Programmvermaogen in Hohe von 5,7 Mio Euro (Vorjahr:
4,9 Mio Euro). So bestanden zum Stichtag im Zusammenhang mit dem im Geschaftsjahr 2010
erfolgten Verkauf von N24 Rickstellungen in Héhe von 1,3 Mio Euro (Vorjahr: 2,6 Mio Euro). In
den Drohverlustrickstellungen sind 2,3 Mio Euro (Vorjahr: 2,5 Mio Euro) langfristige Ruck-
stellungen enthalten. Die Ruckstellungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten im
Wesentlichen Ruckstellungen far ausstehende Rechnungen und Ruckstellungen fur Erlos-
schmalerungen. Die Ubrigen Ruckstellungen setzen sich zusammen aus Ruckstellungen fir
Steuerzinsen in Hohe von 6,8 Mio Euro (Vorjahr: 5,4 Mio Euro), Ruckstellungen fur Umsatz-
steuer in Hohe von 2,7 Mio Euro (Vorjahr: 8,9 Mio Euro), Ruckstellungen fur Zusatzvergutungen
von Bestsellerautoren in Hohe von 6,8 Mio Euro (Vorjahr: 13,8 Mio Euro), Ruckstellungen fur
Prozesskosten in Hohe von 2,2 Mio Euro (Vorjahr: 1,5 Mio Euro) und sonstigen Rickstellungen in
Hohe von 14,5 Mio Euro (Vorjahr: 9,4 Mio Euro). In den Ubrigen Ruckstellungen sind 3,8 Mio Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio Euro) langfristige Rickstellungen enthalten.
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Effekte aus der Aufzinsung der RUckstellungen sind im Geschaftsjahr 2014 mit 0,1 Mio Euro
(Vorjahr: 0,3 Mio Euro) berucksichtigt.

30 Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten (Abb.150)

Gesamt
in Mio Euro kurzfristig langfristig 31.12.2014
Darlehen und Kredite =ff 1.379,3 1.379,3
Anleihe =ff 593,8 593,8
Summe Finanzverbindlichkeiten -/- 1.973,1 1.973,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 374,6 37,0 411,7
Abgegrenzte Zinsen 18,5 =)= 18,5
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10,4 78,8 89,2
Verbindlichkeiten aus Derivaten -/- 84,9 84,9
Verbindlichkeiten gegenuber at-Equity bilanzierten Anteilen (OF5) -/- 0,5
Earn-Out Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Put-Optionen? 8,2 42,3 50,5
Verbindlichkeiten gegentiber Verwertungsgesellschaften' 14,4 =ff= 14,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' 4,4 == 4,4
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 56,4 206,0 262,4
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 431,1 2.216,1 2.647,1
Gesamt
in Mio Euro kurzfristig langfristig 31.12.2013
Darlehen und Kredite 0,0 1.842,0 1.842,0
Anleihe == == -/~
Summe Finanzverbindlichkeiten 0,0 1.842,0 1.842,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 352,5 20,6 373,1
Abgegrenzte Zinsen 13,6 =//= 13,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9,2 82,5 91,7
Verbindlichkeiten aus Derivaten 20,4 113,9 134,3
Verbindlichkeiten gegentber at-Equity bilanzierten Anteilen 0,2 =//= 0,2
Earn-Out Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Put-Optionen? 42,1 29,6 71,7
Verbindlichkeiten gegentber Verwertungsgesellschaften’ =f= =/= ==
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' =//= == -/-
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 85,5 225,9 311,4
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 438,0 2.088,5 2.526,5
1 Im Geschéftsjahr 2013 erfolgte der Ausweis unter Ziffer 31, Ubrige 2 Im Geschaftsjahr 2013 sind nicht zum beizulegenden Zeitwert
Verbindlichkeiten”. bewertete nachgelagerte Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von

11,5 Mio Euro enthalten

Die Buchwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS-7-Kategorien befinden sich unter
Ziffer 35 ,Sonstige Erlauterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu den Finanz-
instrumenten”.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

Konsortialkreditvereinbarung

Am 02. April 2014 wurde im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung eine neue Konsortial-
kreditvereinbarung mit einem Volumen von 2,000 Mrd Euro und einer funfjahrigen Laufzeit bis
April 2019 abgeschlossen. Diese neue Kreditvereinbarung besteht aus einem unbesicherten, end-
falligen Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie einer unbesicherten, revolvierenden Kredit-
fazilitat (RCF) mit einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Die Kreditvereinbarung wird durch
eine internationale Bankengruppe zur Verfugung gestellt. Die Darlehensverbindlichkeiten sind
variabel verzinslich, der Zinssatz orientiert sich hierbei an den Euribor-Geldmarktkonditionen. Die
revolvierende Kreditfazilitat kann auch in anderen Wahrungen als Euro in Anspruch genommen
werden. Zum 31. Dezember 2014 war der RCF nicht in Anspruch genommen.

Zudem hat ProSiebenSat.1 Gruppe eine 7-jahrige unbesicherte Anleihe im Volumen von 600,0 Mio
Euro mit einem Kupon von 2,625 Prozent und einer Falligkeit im April 2021 begeben. Sie ist am
regulierten Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOATIQFA7) notiert.

Der Emissionserlds der Anleihe und das neue endfallige Darlehen wurden fur die Rickfihrung des
besicherten endfalligen Darlehens in Héhe von 1,860 Mrd Euro verwendet. Das neue endfallige
Darlehen wird ferner fir allgemeine betriebliche Zwecke genutzt. Die neue revolvierende Kreditfa-
zilitat mit Laufzeit bis April 2019 16st die nicht in Anspruch genommene bestehende RCF-Kreditlinie
mit Falligkeit im Juli 2018 ab.

Der Tilgungsbetrag bei Endfalligkeit des Darlehens belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf 1,400
Mrd Euro (Vorjahr: 1,860 Mrd Euro). Die Bewertung dieser finanziellen Verbindlichkeiten zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten mit der Effektivzinsmethode flhrt zu einem Bilanzansatz zum
31. Dezember 2014 von 1,379 Mrd Euro (Vorjahr: 1,842 Mrd Euro).

Der Tilgungsbetrag bei Endfalligkeit der im Geschaftsjahr 2014 begebenen Anleihe belauft sich
zum 31. Dezember 2014 auf 600,0 Mio Euro. Die Bewertung dieser finanziellen Verbindlichkeiten zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten mit der Effektivzinsmethode fihrt zu einem Bilanzansatz zum
31. Dezember 2014 von 593,8 Mio Euro.

Risiken aus der Anderung von variablen Zinss&tzen sichert die ProSiebenSat.1 Gruppe durch deri-
vative Finanzierungsinstrumente in Form von Zinsswaps und Zinsoptionen ab. Bezogen auf das
gesamte langfristige Finanzierungsportfolio betragt die Absicherungsquote bzw. der Festzinsan-
teil zum 31. Dezember 2014 95,0 Prozent (Vorjahr: 85,5 %).

Die Kreditvereinbarung enthalt dbliche Kindigungsgrinde fur die Kreditgeber, die bei im Vertrag
naher geregelten Vertragsverletzungen greifen. Im Falle einer Anderung der gesellschaftsrecht-
lichen Kontrolle durch Erwerb der Anteilsmehrheit Uber die Gesellschaft kann jeder Kreditgeber
fur sich, innerhalb einer bestimmten Frist, die Beendigung seiner Beteiligung an dem Kredit und
Riuckzahlung des ausstehenden Betrags verlangen. Der Vertrag verpflichtet die Gesellschaft unter
anderem, ein bestimmtes Verhdltnis der konsolidierten Nettoverschuldung zum konsolidierten
EBITDA (wie im Vertrag definiert) einzuhalten. Im Geschaftsjahr 2014 sowie im Vorjahr hat die
ProSiebenSat.1 Group alle vertraglichen Pflichten eingehalten.
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Ubrige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind wie folgt untergliedert:
Ubrige Verbindlichkeiten (Abb. 151)

31.12.2014 31.12.2013

in Mio Euro kurzfristig langfristig kurzfristig Iaanristiq.
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 52,3 -/- 48,0 =//=
Erhaltene Anzahlungen 48,1 -/- 26,3 =//=
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 43,7 -/- 44,6 -/-
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Werbeleistungen 24,2 36,2 8,0 BH0)
Abgrenzungsposten 23,1 -/- 20,1 ==
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 10,9 -/- 28,7 ==
Verbindlichkeiten aus Urlaubsansprichen 10,1 -/- 9,8 ==
Verbindlichkeiten aus Nachrabattierung 6,1 -/- 8,8 ==
Verbindlichkeiten Kunstlersozialkasse 1,7 -/- 1,0 -/-
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,7 -/- 0,4 -/-
Verbindlichkeiten gegentber Verwertungsgesellschaften’ -/- -/- 12,3 =//=
Kreditorische Debitoren’ -/- -/- 7.7 =f=
Sonstige 7.6 1,6 7.4 1,5
Summe 228,5 37,8 223,2 4,4

1 Im Geschaftsjahr 2014 erfolgt der Ausweis unter
Ziffer 30 ,Finanzverbindlichkeiten®.

Auf Basis der Entwicklung des Transaktionsgeschafts der ProSiebenSat.1 Gruppe im Digital-Bereich
kam es zu einer deutlichen Zunahme der langfristigen tGbrigen Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Werbeleistungen in Hohe von 33,2 Mio. Euro, die aus Media-4-Equity-Transaktionen resultieren.

Die Abgrenzungsposten setzen sich im Wesentlichen aus erhaltenen Anzahlungen, Abgrenzungen
fur Vermarktungsrechte sowie Verbindlichkeiten gegentber den Medienagenturen zusammen.

Sonstige Erldauterungen

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Entsprechend IAS 7
werden Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet alle in der Bilanz ausge-
wiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente, soweit sie innerhalb von drei Monaten
ohne nennenswerte Wertschwankungen verflgbar sind. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen
Verflgungsbeschrankungen.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermit-
telt. Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegentber ausgehend vom Konzerner-
gebnis indirekt abgeleitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bertcksichtigten Ver-
anderungen von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der betrieblichen Tatigkeit um Effekte
aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen bereinigt. Die Verande-
rungen der betreffenden Bilanzpositionen kdnnen daher nicht mit den entsprechenden Werten
auf der Grundlage der veroffentlichten Konzernbilanz und den bilanzorientierten Segmentkenn-
zahlen abgestimmt werden.
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Gemaf IAS 7.31 und IAS 7.35 werden Auszahlungen fur Steuern, Auszahlungen fur Zinsen und
Einzahlungen aus Zinsen im Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Cashflow-Entwicklung der Segmente.

Cashflow nach Segmenten (Abb. 152)

Summe Segmente

Segment Segment Content Eliminierungen fortgefiihrte

Broadcasting Segment Production & und sonstige Uber- Aktivitaten

in Mio Euro German-speaking Digital & Adjacent Global Sales leitungsposten 31.12.2014
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.302,3 115,0 -18,4 26,0 1.424,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit =91%,0 -167,9 =9,6 =Bl ;7 -1.148,4
Free Cashflow 383,3 =52,9 -28,2 =28,7 276,5
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit! 712,6 -25,2 88,7 -929,4 -208,3

Summe Segmente

Segment Segment Content Eliminierungen fortgefiihrte

Broadcasting Segment Production & und sonstige Uber- Aktivitéten

in Mio Euro German-speaking Digital & Adjacent Global Sales leitungsposten 31.12.2013
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 1.857,% 93,0 -11,9 9,7 1.348,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -901,9 -111,4 22,8 -27,8 -1.018,3
Free Cashflow 355,7 -18,5 11,0 -18,1 330,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit! -490,1 200,2 =91 -1.654,2 -1.953,2

1 Im Geschaftsjahr 2014 wurde die von der ProSiebenSat.1 Media AG geleistete Dividenden-
zahlung in der Spalte , Eliminierungen und sonstige Uberleitungsposten” ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Der im Geschaftsjahr 2014 gestiegene Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ist vor allem begriun-
det durch die Erhéhung des Konzernergebnisses sowie niedrigere Zinszahlungen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum. Hohere Steuerzahlungen wirkten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
mit 163,4 Mio Euro (Vorjahr: 135,6 Mio Euro) reduzierend auf das Konzernergebnis aus. Die Ver-
ringerung der Zinszahlungen auf 91,2 Mio Euro (Vorjahr: 137,0 Mio Euro) ist auf die durchge-
fhrte Refinanzierung in 2014 sowie die positive Zinsentwicklung zurtckzufthren.

Der Anstieg des Cashflow aus Investitionstatigkeit ist hauptsachlich auf gestiegene Programm-
investitionen von 889,7 Mio Euro (Vorjahr: 860,2 Mio Euro), hohere Investitionen in Sachanla-
genundimmaterielle Vermogenswerte von 99,2 Mio Euro (Vorjahr: 93,8 Mio Euro) sowie auf die
um 65,6 Mio Euro erhohten Investitionen zur Erweiterung des Konsolidierungskreises (2014:
122,2 Mio Euro; 2013: 56,6 Mio Euro) zuruckzufthren. Der im Geschaftsjahr 2014 im Vergleich
zum Vorjahr um 53,6 Mio Euro niedrigere Free Cashflow (2014: 276,5 Mio Euro; 2013: 330,1 Mio
Euro) spiegelt diese Entwicklungen wider.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen im abgelaufenen Geschaftsjahr 208,3 Mio Euro
ab, nach einem Mittelabfluss von 1,953 Mrd Euro im Vorjahr. Die Zahlung der Dividende fur das
Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 313,4 Mio fuhrte zu einem Mittelabfluss im Juni 2014. Dem stand
ein Nettozahlungsmittelzufluss aus der Refinanzierung der Finanzverbindlichkeiten in Hohe
von 116,3 Mio Euro gegenuber. Der hohe Mittelabfluss im Vorjahr spiegelt neben der Dividen-
denausschittung fur das Jahr 2012 die Rickfihrung von Darlehen und Krediten im zweiten
Quartal 2013 in Hohe von 730,7 Mio Euro wider.

Flr weitere Informationen verweisen wir auf den Abschnitt ,Liquiditats- und Investitions-
analyse" im Konzernlagebericht.
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Eventualverbindlichkeiten

Steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der Verduperung von Tochterunternehmenin Schwe-
den. Die schwedischen Finanzbehorden haben die steuerlichen Aufenprifungen bei einer ehe-
maligen schwedischen Betriebsstatte der ProSiebenSat.1 Group fur die Steuerjahre 2008 bis 2011
im Dezember 2013 und fur die Steuerjahre 2012 und 2013 im Dezember 2014 abgeschlossen. Zum
31. Dezember 2014 waren damit alle offenen Steuerjahre der ehemaligen schwedischen Betriebs-
statte gepruft. Nach Auffassung der Finanzbehdrden sind Zinszahlungen im Zusammenhang mit
der Finanzierung von Anteilen an den ehemaligen TV- und Radiounternehmen der SBS-Gruppe in
Schweden steuerlich nicht abziehbar. Die Abschlussberichte der beiden AuBenprifungen sehen
daher im Ergebnis Nachzahlungen in einer Gesamthohe von ca. 368 Mio SEK (per 31. Dezember
2014 rd. 39,2 Mio Euro) vor.

Die ProSiebenSat.1 Group hat gegen alle Steuerbescheide fristgerecht Einspruch erhoben. Die Aus-
setzung der Vollziehung der Bescheide wurde antragsgemaf3 im Januar 2014 (Steuerjahre 2008
bis 2011) bzw. im Februar 2015 (Steuerjahr 2012) gewahrt. Im Juni 2014 wurde ein erstinstanzliches
Gerichtsverfahren vor dem schwedischen Verwaltungsgericht (Swedish Administrative Court) be-
treffend die Steuerjahre 2008 bis 2011 eingeleitet. Am 6. Februar 2015 erging ein erstinstanzliches
Urteil, in dem das Verwaltungsgericht der Rechtsauffassung der schwedischen Steuerbehdrden
folgt. Die Berufung gegen dieses Urteil ist moglich und derzeit in Vorbereitung. Fur die zweite In-
stanz wird mit einer Verfahrensdauer von ca. 12 bis 18 Monate gerechnet. Auch fur die Steuerjahre
2012 und 2013 wird es nach derzeitigem Stand voraussichtlich zu einer gerichtlichen Auseinander-
setzung kommen.

Die ProSiebenSat.1 Group héalt nach wie vor tatsachliche Inanspruchnahmen fir nicht wahrschein-
lich und wird in dieser Auffassung durch entsprechende Gutachten renommierter schwedischer
Steuer- und Rechtsberater unterstutzt. Rickstellungen wurden daher zum Bilanzstichtag nicht
gebildet.

Garantieanspriiche aus dem Verkauf der belgischen TV-Aktivitdten. Mit Kaufvertrag vom
20. April 2011 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre belgischen TV-Aktivitaten an die De Vijver NV
(,DV") veraupert. Die ProSiebenSat.1 Media AG trat dabei als Verkaufergarant auf. Die DV hat An-
spriche gegen die Gesellschaft auf Schadenersatz aufgrund angeblicher Verletzungen gegen die
im Kaufvertrag geregelte Bilanz- und Mietvertragsgarantie ernoben. Die vertraglich vereinbarte
Haftungshochstsumme aus samtlichen Garantien belduft sich auf insgesamt 19,8 Mio Euro.

Auf der Grundlage einer erneuten einhergehenden Prufung sowie der daraus resultierenden Neu-
einschatzung der Sach- und Rechtslage im dritten Quartal 2014 schatzt die ProSiebenSat.1 Gruppe
den Eintritt dieses Risikos fur sehr unwahrscheinlich ein. Insoweit wurde zum 31. Dezember 2014
keine Ruckstellung gebildet.

Risiken im Zusammenhang mit den verduferten osteuropdischen Aktivitaten. Imm Rahmen des
Verkaufs der ungarischen und rumanischen Aktivitaten bestehen gegentber den Kaufern der ver-
duperten Einheiten Forderungen aus einem Kaufpreis- und einem Betriebsmittel-Kredit (Ungarn)
sowie eine Forderung aus einer aufgeschobenen Kaufpreiskomponente (Rumanien und Ungarn).
Die Kredite und Kaufpreisforderung unterliegen Wertminderungsrisiken fur den Fall, dass die Ge-
schaftsaktivitaten nicht in ausreichendem Mafe liquide Mittel erwirtschaften. Zum 31. Dezember
2014 belauft sich die Netto-Risikoposition bezlglich der Kredite und Kaufpreisforderungen auf
20,0 Mio Euro.

DarUber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group Garantien fur verschiedene Lizenzvereinbarungen
zwischen den ungarischen und rumanischen Fernsehsendern und Universal Studios, CBS und
Programs for Media in Hohe von insgesamt 32,5 Mio Euro abgegeben. Zusatzlich hat die
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ProSiebenSat.1 Group Anfang 2015 eine Bruckenfinanzierung fur die ungarischen Aktivitaten in
Hohe von bis zu 1,6 Mrd HUF (5,1 Mio Euro) zugesagt. Die ProSiebenSat.1 Group verfugt im Falle
eines Zahlungsausfalls Uber entsprechende Verwertungsrechte an den rumanischen und ungari-
schen Anteilen in Hohe von 25 Prozent bzw. 100 Prozent der Anteile.

Die ProSiebenSat.1 Gruppe halt den Eintritt des Risikos fur nicht wahrscheinlich, jedoch fur mog-
lich. Es wurden daher zum Bilanzstichtag keine Rickstellungen bzw. Wertberichtigungen, Gber die
bereits im Geschaftsjahr 2014 berUcksichtigten Betrage hinaus, erfasst.

Wesentliche anhdngige Rechtsstreitigkeiten, in denen die ProSiebenSat.1 Media AG und/oder von
der ProSiebenSat.1 Media AG kontrollierte Unternehmen als Beklagte involviert sind und fur die
keine Ruckstellungen zum 31. Dezember 2014 gebildet wurden, werden nachfolgend dargestellt:

> Auskunfts- und Schadensersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel Media
GmbH & Co. KG gegen die SevenOne Media GmbH und die Sender Sat.1 Satelliten Fernsehen
GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH und die (mittlerweile aus dem
Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fiir Nachrichten und Zeitgeschehen mbH, anhéngig
vor dem Landgericht Diisseldorf seit dem 10. November 2008. Seit dem 10. November 2008 ist
eine Auskunfts- und Schadensersatzklage der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und El Cartel
Media GmbH & Co. KG gegen die SevenOne Media GmbH und die Sender SAT1 Satelliten Fernse-
hen GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH und die (mittlerweile aus
dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fur Nachrichten und Zeitgeschehen mbH vor
dem Landgericht Dusseldorf anhangig. Die Kldagerin macht Auskunfts- und Schadensersatzan-
spriche im Zusammenhang mit der Vermarktung von Werbezeiten durch die SevenOne Media
GmbH geltend. Am 13. April 2012 hat das Landgericht beschlossen, ein Sachverstandigengut-
achten Uber die Schadenswahrscheinlichkeit einzuholen. Ein Gutachter wurde inzwischen be-
stellt. Wann dieser sein Gutachten vorlegen wird, ist offen. Der Ausgang des Verfahrens ist
derzeit noch nicht prognostizierbar. Eine Ruckstellung wurde zum Bilanzstichtag daher nicht
gebildet.

> Klagen auf Zahlung von Bestsellernachvergiitung gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1
Group. Auf Basis von §32a UrhG machen Urheber von TV-Sendungen gerichtlich und auperge-
richtlich Anspriche gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group geltend. Die Sendergruppe
hat zwischenzeitlich mit drei Verbanden (Regie, Drehbuchautoren und Schauspiel) sog. ,Ge-
meinsame Vergutungsregeln” (§36 UrhG) vereinbart, nach deren Maf3gabe an Regisseure,
Drehbuchautoren und Schauspieler eine zusatzliche Vergttung gezahlt wird, wenn TV-Movies
oder TV-Serien bestimmte Zuschauerreichweiten erreichen.

FuUr diesen Themenkomplex wurde zum 31. Dezember 2014 eine Ruckstellung in Hohe von 6,8
Mio Euro erfasst (im Vorjahr: 13,8 Mio Euro), die auf bestmaoglicher Schatzung im Hinblick auf
die Verhandlungsstande beruht (fr weitere Informationen siehe Ziffer 29 ,Sonstige Ruckstel-
lungen™). Es ist moglich, dass Dritte weitere berechtigte Anspriche nach §32a UrhG geltend
machen, die nicht durch die genannten ,Gemeinsame Vergutungsregeln" abgedeckt sind.

> Patentrechtliche Anspriiche. Die Kudelski-Gruppe behauptete, dass bestimmte Geschaftsakti-
vitaten des ProSiebenSat.1-Konzerns ihr zustehende Patentrechte verletzten. Bereits im dritten
Quartal 2014 wurde auf der Grundlage einer erneuten eingehenden Priufung sowie der daraus
resultierenden Neueinschdtzung der Sach- und Rechtslage die hierfur gebildete Ruckstellung
aufgelost. Im vierten Quartal 2014 wurde die Angelegenheit beigelegt.

Daruber hinaus sind die ProSiebenSat.1 Media AG und von ihr kontrollierte Unternehmen Be-
klagte bzw. Beteiligte in weiteren gerichtlichen und schiedsgerichtlichen Klageverfahren und
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behdrdlichen Verfahren. Diese Verfahren haben auf Basis des heutigen Kenntnisstandes kei-
nen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der ProSiebenSat.1 Group.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten bestehen auf3erbilanzielle sonstige finanzi-
elle Verpflichtungen. Diese resultieren aus Vertragsabschlissen in der Zeit vor dem Bilanzstich-
tag und betreffen Zahlungsverpflichtungen mit einer Falligkeit nach dem Bilanzstichtag. Bei den
angegebenen Werten handelt es sich um Nominalbetrdge, das heif3t es fand keine Abzinsung
statt. Auf Grund der vollstandigen Entkonsolidierung der osteuropdischen Aktivitaten im Ge-
schaftsjahr 2014 werden keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit
zur Verauferung gehaltenen Vermogenswerten und Schulden ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2013 wurden im Rahmen der Darstellung nicht-fortgefuhrter Aktivitaten diesen zuzurechnende
sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 8,7 Mio EUR ausgewiesen.

Das Einkaufsobligo fur Programmvermaogen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2014 abge-
schlossenen Vertragen fur den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie Auftragsproduk-
tionen. Ein Grofteil der Vertrage ist in US-Dollar abgeschlossen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (Abb. 153)

in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013
Fallig innerhalb eines Jahres 546,1 22,7
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 1.882,0 1.760,7
Fallig nach mehr als funf Jahren 711,9 378,8
Einkaufsobligo fir Programmvermégen 3.140,0 2.662,1
Fallig innerhalb eines Jahres 66,6 71,4
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 131,1 194,0
Fallig nach mehr als funf Jahren 12,3 42,7
Distribution 210,0 308,1
Fallig innerhalb eines Jahres 19,4 17,4
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 49,2 53,3
Fallig nach mehr als funf Jahren 16,8 15,6
Leasing- und Mietverpflichtungen 85,4 86,2
Fallig innerhalb eines Jahres 85,5 107,4
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 29,9 48,6
Fallig nach mehr als funf Jahren 0,5 1,0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 115,8 157,0

Sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit zur Verauferung
gehaltenen Vermogenswerten und Schulden -/- 8,7

Summe 3.551,3 3.222,1

Unter der Position Distribution werden finanzielle Verpflichtungen aus Satellitenmieten, Verpflich-
tungen aus Vertrdagen Uber terrestrische Nutzung und Kabeleinspeisungsgeblhren ausgewiesen.

Die unkindbaren Leasing- und Mietverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Kfz-Leasing-
verpflichtungen und Mietverpflichtungen aus Gebaudemietvertragen, die aufgrund ihres wirt-
schaftlichen Inhalts als Mietleasing-Vertrage zu klassifizieren sind. Zusammen mit den Satel-
litenmieten fielen im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 43,2 Mio Euro (Vorjahr: 48,6 Mio Euro) an
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Mietleasing-Aufwendungen an. Davon werden 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 13,0 Mio Euro) innerhalb
des Ergebnisses aus den nicht-fortgeflhrten Aktivitaten ausgewiesen.

Sonstige Erlduterungen nach IFRS 7 zum Finanzrisikomanagement und zu
den Finanzinstrumenten

Die ProSiebenSat.1 Group ist im Rahmen ihrer laufenden Geschaftstatigkeit und aufgrund ihrer
Fremdfinanzierung verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken wer-
den im Rahmen des Finanzrisikomanagements vom Zentralbereich Group Finance & Treasury
gesteuert. Ziele des Finanzrisikomanagements sind die Sicherung der Zahlungsfahigkeit und die
risikoadaquate Steuerung der Marktpreisrisiken. Die hierbei eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente dienen ausschlieflich der Absicherung bestehender Risiken und werden nicht zu
Spekulationszwecken verwendet. Die Grundsatze, Aufgaben und Zustandigkeiten des Finanz-
risikomanagements sind in der internen Konzernfinanzrichtlinie der ProSiebenSat.1 Group gere-
gelt. Es findet eine monatliche Risikoberichterstattung an den Vorstand statt.

Die folgenden Risiken wurden als wesentlich identifiziert und werden laufend bewertet. Die
ProSiebenSat.1 Group sieht sich nach Berucksichtigung von Sicherungsaktivitaten keinen we-
sentlichen Risikokonzentrationen ausgesetzt.

Zinsrisiken

Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Group das Risiko steigender Finanzierungskosten
durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Group ist durch ihre variabel verzins-
lichen finanziellen Verbindlichkeiten einem Zinsrisiko ausgesetzt. Der Konzern hat im zweiten
Quartal 2014 eine umfassende Refinanzierung seiner Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen:
Die neue Kreditvereinbarung besteht aus einem unbesicherten endfalligen Darlehen (Term
Loan) in Hohe von 1,400 Mrd Euro und einer revolvierenden Kreditfazilitdt (RCF) von 600,0 Mio
Euro, beide mit einer Laufzeit bis April 2019. Die Verzinsung des Term Loan sowie die Inanspruch-
nahme des RCF erfolgen variabel zu Euribor-Geldmarktkonditionen zuztglich einer Kreditmarge.
Zudem hat die ProSiebenSat.1 Group im Rahmen der Refinanzierung eine 7-jdhrige unbesicherte
Anleihe mit einer Laufzeit bis April 2021 und einem Volumen von 600,0 Mio Euro begeben. Sie ist
am regulierten Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOANQFA7) notiert.

Das Nominalvolumen des neuen Term Loan belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 1,400 Mrd
Euro. Am Vorjahresstichtag betrug das bisherige Term Loan D 1,860 Mrd Euro. Die neue revolvie-
rende Kreditfazilitat hat zum Bilanzstichtag ein Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Die im
Vorjahr bestehende revolvierende Kreditfazilitat umfasste ebenfalls ein Volumen von 600,0 Mio
Euro. Weder zum 31. Dezember 2014 noch zum Vorjahresstichtag wurden Barinanspruchnahmen
getatigt.

Das Zinsrisiko aus den variabel verzinslichen Darlehen sichert die ProSiebenSat.1 Group Uber
Zinsswaps sowie Zinsoptionen ab. Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste
Zinszahlungen getauscht. Dadurch werden die zukUnftigen, variablen und somit der Héhe nach
unsicheren Zinszahlungen des oben beschriebenen Kredits kompensiert und durch fixe Zinszah-
lungen ersetzt. Der Marktwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwarteten, zuktnftigen
Zahlungsstrome ermittelt. Als Kaufer von Zinsoptionen hat die ProSiebenSat.1 Media AG das
Recht, aber nicht die Verpflichtung, zukunftige variable Zinszahlungen gegen feste Zinszah-
lungen zu tauschen. Dadurch werden die zukUnftigen, variablen Zinszahlungen des oben be-
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schriebenen Kredits kompensiert und durch fixe Zinszahlungen ersetzt, wenn dies fur die
ProSiebenSat.1 Media AG vorteilhaft ist. FUr dieses Recht muss in der Regel eine Optionspramie
gezahlt werden. Die Berechnung der Marktwerte der Zinsoptionen basiert auf Grundlage eines
marktgangigen Optionspreismodells (Blacks- bzw. Black-Scholes-Modell). Bei der Verwendung
anderer Bewertungsmethoden kann es zu Abweichungen kommen. Da die Zinsderivate aus-
schlieplich der Absicherung des bestehenden Zinsrisikos dienen, besteht jedoch keine Glattstel-
lungsintention.

Zum 31. Dezember 2014 waren Zinsswaps im Gesamtvolumen von 1,300 Mrd Euro (Vorjahr: 1,600
Mrd Euro) im Bestand, die das Zinsrisiko bis 2016 absichern. Daneben verfigt die ProSiebenSat.1
Group Uber weitere Zinssicherungsgeschafte mit einem Nominalvolumen in Hohe von insgesamt
1,350 Mrd Euro, die das Zinsrisiko im Anschlusszeitraum von 2016 bis 2018 absichern. Hiervon
entfallt ein Anteil in Hohe von 850,0 Mio Euro auf Zinsswaps sowie ein Anteil von 500,0 Mio Euro
auf Zins-Swaptions. Die Absicherungsquote bzw. der Festzinsanteil fur die Kreditverbindlich-
keiten lag zum 31. Dezember 2014 bei ca. 95 Prozent (Vorjahr: ca. 86 %). Der durchschnittliche
festverzinsliche Swapsatz belauft sich auf 3,1 Prozent per annum (Vorjahr: 3,9 %). Der festverz-
insliche Kupon der Anleihe betragt 2,625 Prozent per annum.

FUr das Berichtsjahr entstand aus diesen Geschaften aufgrund des nach wie vor geringen Zins-
niveaus ein Zinsaufwand in Héhe von 41,6 Mio Euro (Vorjahr: 59,2 Mio Euro). Die Zinsswaps qua-
lifizieren sich im Rahmen des Hedge Accounting als Cashflow Hedges. Sie weisen zum 31. Dezem-
ber 2014 einen negativen Marktwert in Hohe von 84,9 Mio Euro (Vorjahr: negativer Marktwert in
Hohe von 96,8 Mio Euro) auf. Es werden 84,9 Mio Euro (Vorjahr: 96,9 Mio Euro) in einer geson-
derten Position im kumulierten Ubrigen Eigenkapital gezeigt und unrealisierte Stuckzinsen in
Hohe von 4,2 Mio Euro (Vorjahr: 6,0 Mio Euro) als Zinsaufwand gebucht. Ineffektivitaten liegen
zum 31. Dezember 2014 nicht vor (Vorjahr: keine). Bei den Zinsoptionen handelt es sich dagegen
um freistehende Sicherungsgeschafte, welche nicht im Rahmen des Hedge Accounting beruck-
sichtigt werden.

Das verbleibende variable Zinsrisiko ergibt sich neben dem nicht abgesicherten Teil des end-
falligen Kredits auch im Fall von Barinanspruchnahmen der revolvierenden Kreditfazilitat. Zum
31. Dezember 2014 wurde der Konsortialkredit, ebenso wie zum Vorjahresstichtag, nicht durch
Ziehungen in Anspruch genommen. Das Zinsrisiko im Sinne eines Marktwertdnderungsrisikos
wird als nicht relevant angesehen, da die Finanzverbindlichkeiten der ProSiebenSat.1 Group zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden und sich eine magliche Marktwertande-
rung somit nicht in der Bilanz niederschlagt.

Die Zinsrisikoposition wird regelmafpig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die bestehenden
Risiken unter Zuhilfenahme von Sensitivitatsanalysen quantifiziert. Die nachfolgende Tabelle
gibt die Auswirkungen einer Erhéhung (Reduzierung) der relevanten Zinssatze um einen Pro-
zentpunkt auf das Zinsergebnis an. Da in Bezug auf die Zinsswaps Hedge Accounting angewen-
det wird, schlagt sich die Marktwertveranderung im kumulierten Ubrigen Eigenkapital nieder.
Dieser Effekt belauft sich auf +33,4 Mio Euro im Falle einer Zinserhohung um einen Prozentpunkt
bzw. auf -34,8 Mio Euro bei einer Zinssenkung um einen Prozentpunkt. Auf die Zinsoptionen wird
kein Hedge Accounting angewendet. Bei einer Zinserhéhung bzw. Zinssenkung um einen Pro-
zentpunkt wirden aus den Zinsoptionen Ergebniseffekte in Hohe von 2,8 Mio Euro bzw. 0,0 Mio
Euro resultieren.

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

35 Sonstige Erlduterungen
IFRS 7 zum Finanzrisiko-

management und zu den

Finanzinstrumenten

nach

256

Zinsrisiken (Abb.154)
in Mio Euro Verzinsung 2014 2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente variabel 470,6 395,7
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten variabel -1.379,3 -1.842,0
Anleihe fix -593,8 -/-
Brutto-Exposure variabel -908,7 -1.446,3

fix -593,8 =/f=
Zinssicherungsgeschafte 1.300,0 1.600,0
Netto-Exposure variabel 391,3 153,7
Hedge Ratio 143,1% 110,6%
Jahrlicher Effekt aus einem Anstieg der kurzfristigen Zinsen
um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) 859 1,5
Jahrlicher Effekt aus einer Reduktion der kurzfristigen Zinsen
um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) -3,9 -1,5

Wahrungsrisiken
Unter Wahrungsrisiken versteht die ProSiebenSat.l Group die aus Devisenkursanderungen
resultierende Gefahr von Verlusten.

Die ProSiebenSat.1 Group schlieft einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrdge mit Produktions-
studios in den USA ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesem Programmrechteerwerb erfullt
die ProSiebenSat.1 Group in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund konnen Wechselkursschwan-
kungen zwischen Euro und US-Dollar die Ertrags- und Finanzlage der ProSiebenSat.1 Group be-
eintrachtigen. Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Fremdwah-
rungen bzw. fir andere Zwecke ist aufgrund seines geringen Volumens vernachlassigbar.

Die ProSiebenSat.1 Group verfolgt einen konzernweiten Portfolioansatz. Als Fremdwahrungs-
exposure wird das Gesamtvolumen aller zukunftigen US-Dollar-Zahlungen verstanden, die aus
bestehenden Lizenzvertrdgen resultieren und — seit der im Berichtsjahr neu implementierten
Absicherungsstrategie — innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren (Vorjahr: funf Jahre) fallig
werden. Im Rahmen des Fremdwdahrungsmanagements setzt die ProSiebenSat.1 Group verschie-
dene derivative und originare Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen
ein. Hierzu zahlen Devisentermingeschafte und Wahrungsbestande (Devisenkasseposition) in
US-Dollar. Devisentermingeschafte sind unbedingte, vertragliche Vereinbarungen tUber den Tausch
zweier Wahrungen. Bei Geschaftsabschluss werden Nominalvolumen, Wahrungskurs und Fallig-
keitszeitpunkt festgelegt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fir die Bilanzierung einer Sicherungs-
beziehung nach IAS 39 erflllen, werden im Rahmen des Hedge-Accounting als Cashflow-Hedges
bilanziert. Die Marktwertveranderungen dieser Instrumente werden im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital gebucht und erst bei Ausstrahlung der abgesicherten Lizenzzahlungen erfolgs-
wirksam. Sicherungsinstrumente, die nicht die Voraussetzungen fur die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung erftllen, sind der Kategorie Held-for-Trading zuzuordnen. Die Verande-
rungen ihrer Marktwerte werden direkt erfolgswirksam erfasst.

Die ProSiebenSat.1 Group hat zum 31. Dezember 2014 Devisentermingeschafte mit einem Nomi-
nalvolumen in Hohe von 2,042 Mrd US-Dollar (Vorjahr: 1,561 Mrd US-Dollar mit einer Laufzeit von
funf Jahren) im Bestand. Die Erhohung des Nominalvolumens ist vorwiegend auf die Ausweitung
des Sicherungshorizonts von funf auf sieben Jahre zurtckzufuhren. Die Marktwerte der Devisen-
termingeschafte ergeben sich aus am Markt gestellten Devisenterminkursen. Zur Bewertung wur-
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den Marktdaten (Mittelkurse) vom 31. Dezember 2014 herangezogen. Die US-Dollar-Devisenkasse-
position betrug zum 31. Dezember 2014 31,3 Mio US-Dollar (Vorjahr: 13,4 Mio US-Dollar).

Devisenbezogene Geschifte und Salden (Abb. 155)

Nominal-
Jahr der Falligkeit betrag Fair Value Fair Value

2015 2016-2019 ab 2020  31.12.2014
Mio Mio Mio Mio 31.12.2014 31.12.2013
uUs-Dollar US-Dollar Us-Dollar Us-Dollar in Mio Euro in Mio Euro
Devisentermingeschéfte 519,4 1.288,0 235,0 2.042,4 108,3 -35,3

davon innerhalb von

Cashflow-Hedges 345,4 1.265,0 235,0 1.845,4 96,0 -30,4
Devisenkasseposition 31,3 -/- -/- 31,3 25,7 9,7

Im Rahmen des Hedge Accounting wurden per 31. Dezember 2014 +97,9 Mio Euro (Vorjahr: - 29,9
Mio Euro) in einer gesonderten Position im kumulierten dbrigen Eigenkapital gebucht. Im Ge-
schaftsjahr 2014 sind 5,3 Mio Euro (Vorjahr: 1,8 Mio Euro) dem Eigenkapital entnommen und direkt
den Anschaffungskosten der zugrunde liegenden Lizenzen zugerechnet worden. Die Ergebnis-
auswirkung erfolgt mit dem Werteverzehr der entsprechenden Lizenzen. Es ergaben sich sowohl
im Geschaftsjahr 2014 als auch im Vorjahr keine Ineffektivitaten.

Die Risikoposition in US-Dollar wird regelmdf3ig mit aktuellen Marktdaten bewertet und die beste-
henden Risiken unter Zuhilfenahme von Sensitivitatsanalysen quantifiziert. Die nachfolgende Tabelle
gibt die Auswirkungen einer zehnprozentigen Auf- und Abwertung des US-Dollars auf den Euro-Ge-
genwert der zukunftigen Zahlungen in US-Dollar an. Sie zeigt aus 6konomischer Sicht die Verande-
rung des Einflusses des US-Dollar-Kurses auf US-Dollar-Cashflows und stellt somit keine buchhalte-
rische Analyse dar. Aus buchhalterischer Sicht sind die Kurseffekte aus Lizenzverbindlichkeiten,
Devisentermingeschaften der Kategorie Held-for-Trading sowie der Devisenkasseposition ergebnis-
wirksam. Eine Abwertung (Aufwertung) des US-Dollars um 10,0 Prozent wirde zu einem Effekt in
Hohe von minus 3,1 Mio Euro (+3,8 Mio Euro) im Wahrungsergebnis fuhren. Der auf die Devisentermi-
ngeschafte der Kategorie Hedge Accounting bezogene Wahrungseffekt in Hohe von minus 127,4 Mio
Euro bei einer US-Dollar-Abwertung um 10,0 Prozent bzw. plus 154,5 Mio Euro bei einer US-Dollar-Auf-
wertung um 10,0 Prozent, wirde im kumulierten dbrigen Eigenkapital Bertucksichtigung finden.

Wahrungsrisiken (Abb. 156)

in Mio US-Dollar 31.12.2014 31.12.2013
Brutto-Fremdwahrungsexposure -2.983,2 -2.020,3
Devisensicherungsgeschafte 2.073,7 1.574,1
davon Hedge Accounting 1.845,4 1.389,7
davon Held-for-Trading 197,0 171,0
Devisenkasseposition 31,3 13,4
Netto-Exposure -909,5 -446,2
Hedge Ratio 69,5% 77,9%
Stichtagskurs 1,2155 1,3768
Aufwertung US-Dollar um 10 % 1,0940 1,2391
Abwertung US-Dollar um 10 % 1,3371 1,5145
in Mio Euro
Veranderung zukinftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Aufwertung des US-Dollars -83,1 -36,0

Veranderung zukinftiger Zahlungen aufgrund einer 10 %igen Abwertung des US-Dollars 68,0 29,5
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Die Berichtswahrung des Konzerns ist Euro. Die Abschlusse der Gesellschaften, die ihren Sitz auf3er-
halb der Euro-Wahrungszone haben, werden fir den Konzernabschluss in Euro umgerechnet. Im
Rahmen des Fremdwahrungsmanagements werden die Beteiligungen an diesen Gesellschaften
grundsatzlich als langfristiges Engagement betrachtet. Die ProSiebenSat.1 Group verzichtet daher
auf eine Absicherung des Translationsrisikos.

Kredit- und Ausfallrisiken

Die ProSiebenSat.1 Group ist aus ihren Finanzierungsaktivitaten und dem operativen Geschaft
einem Kredit- und Ausfallrisiko ihrer Vertragspartner ausgesetzt. Das maximale Kreditrisiko wird
durch den Buchwert der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte wiedergegeben.

Im Finanzierungsbereich konnen Kredit- und Ausfallrisiken fur die ProSiebenSat.1 Group grund-
satzlich in Form von Forderungsausfallrisiken bestehen. Um dieses Risiko zu minimieren, ist die
ProSiebenSat.1 Group bestrebt, Finanztransaktionen und derivative Rechtsgeschafte ausschlieplich
mit Vertragspartnern abzuschlief3en, die eine erstklassige bis gute Bonitat aufweisen. Der Buchwert
der finanziellen Vermogenswerte nach Wertberichtigungen stellt das maximale Risiko der
ProSiebenSat.1 Group dar. Kreditausfallrisiken von Finanzinstrumenten werden regelmapig uber-
wacht und analysiert. Daruber hinaus werden Kreditausfallrisiken (,.credit value adjustments”) bei
der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente im beizulegenden Zeitwert berucksichtigt. Die
Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlichkeiten bilden laufzeitaddaquate Credit Default
Swap Spreads je Kontrahent. Die Ermittlung des in der Bewertung berucksichtigten Kreditrisikos
erfolgt basierend auf einer Multiplikation der laufzeitadaguaten Ausfallwahrscheinlichkeit mit den
diskontierten zu erwartenden Zahlungsstromen des derivativen Finanzinstruments. Im Geschafts-
jahr wurden credit value adjustments in Hohe von 0,5 Mio Euro ergebnisneutral im sonstigen Eigen-
kapital erfasst. Daneben erfolgte die erfolgswirksame Erfassung von geringfugigen credit value
adjustments von weniger als 0,1 Mio Euro. Es gibt keine wesentliche Konzentration eines Ausfall-
risikos hinsichtlich eines Geschaftspartners oder einer klar abgrenzbaren Gruppe von Geschafts-
partnern. Zum Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maximale Ausfall-
risiko begrenzen. Insgesamt sieht sich die ProSiebenSat.1 Group keinen wesentlichen Ausfallrisiken
ausgesetzt. Der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente, bei denen die ProSiebenSat.1 Group
pro Geschaftspartner netto einen positiven Marktwert ausweist, betragt per 31. Dezember 2014 ins-
gesamt 57,6 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro). Die positiven Marktwerte dieser nicht besicherten de-
rivativen Finanzinstrumente stellen das maximale Ausfallrisiko dar. Der Wert wurde ohne BerUck-
sichtigung von Kreditausfallrisiken ermittelt.

Fur das Kreditausfallrisiko in Zusammenhang mit dem operativen Geschaft wird durch die
ProSiebenSat.1 Group eine angemessene Risikovorsorge gebildet. Hierzu erfolgt eine fortlaufende
Uberprifung samtlicher Forderungen und bei objektiven Hinweisen auf Ausfalle oder sonstige Ver-
tragsstorungen werden Wertberichtigungen gebildet. Deuten diese Hinweise auf die endgultige
Uneinbringlichkeit hin, erfolgt die Ausbuchung der entsprechenden Forderung, gegebenenfalls ge-
gen eine vorher gebildete Vorsorge. Hinsichtlich der Nettowerte der Forderungen aus Lieferung und
Leistung und der sonstigen finanziellen Vermogenswerte gab es zum Bilanzstichtag keine Hinweise
auf wesentliche Zahlungsausfalle. Fir Informationen zur Altersstruktur der Forderungen aus Liefe-
rung und Leistung verweisen wir auf Ziffer 24 ,Finanzielle Forderungen und Vermdégenswerte". An-
gaben hinsichtlich der Grof3e wesentlicher Kunden sind unter Ziffer 36 ,Segmentberichterstattung”
zu finden.
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Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements stellt die ProSiebenSat.1 Group sicher, dass trotz der
saisonal stark schwankenden Umsatzerldse jederzeit ausreichend Liquiditat verfugbar ist. Wesent-
licher Bestandteil der konzernweiten Unternehmensfinanzierung sind im Rahmen der im zweiten
Quartal 2014 neu abgeschlossenen Kreditvereinbarung ein unbesichertes, endfalliges Darlehen
(Term Loan) in Hohe von 1,400 Mrd Euro zum Bilanzstichtag sowie eine revolvierende Kreditfazili-
tat (RCF). Die zum 31. Dezember 2014 verfligbare revolvierende Kreditlinie betragt 600,0 Mio Euro.
Die ProSiebenSat.1 Group kann die revolvierende Kreditlinie variabel fir allgemeine betriebliche
Zwecke verwenden. Zum 31. Dezember 2014 war die Linie nicht in Anspruch genommen (Vorjahr:
keine Inanspruchnahme) und ebenso nicht durch Avalinanspruchnahmen belastet, sodass zum
31. Dezember 2014 600,0 Mio Euro (Vorjahr: 600,0 Mio Euro) aus der revolvierenden Kreditfazilitat
ungenutzt waren. Sowohl der neue Term Loan als auch die neue RCF-Kreditlinie haben eine Lauf-
zeit bis April 2019.

Ferner verfugt die ProSiebenSat.1 Group per 31. Dezember 2014 Uber einen Bestand an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten von 470,6 Mio Euro (Vorjahr: 395,7 Mio Euro). Somit
verfugt die Gruppe per 31. Dezember 2014 Uber insgesamt 1,071 Mrd Euro (Vorjahr: 995,7 Mio Euro)
liguide Mittel und ungenutzte Kreditfazilitat.

Im Rahmen der Darstellung der Liguiditatsrisiken wird eine Restlaufzeitengliederung fur nicht
derivative finanzielle Verbindlichkeiten auf Basis der vertraglich vereinbarten Falligkeitstermine
sowie fur derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Bezug auf den zeitlichen Anfall der Zahlungen
angegeben. Dabei werden die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungen gezeigt. Die
ProSiebenSat.1 Group ordnet die erwarteten Auszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2014 und dem Vorjahr den folgenden Laufzeitbandern zu:
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Falligkeit (Abb. 157)
Summe
Vertragliche
bis Uber Uber Cashflows
in Mio Euro 12 Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2014
Anleihe 15,8 63,0 631,5 710,3
Bankdarlehen 23,5 1.486,5 =/j= 1.510,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 14,5 48,2 41,8 104,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 374,6 37,0 == 411,6
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 428,4 1.634,7 673,3 2.736,4
Zinsswaps 40,3 49,4 -/- 89,7
Devisentermingeschéafte == == == -/-
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 40,3 49,4 -/- 89,7
Summe 468,8 1.684,1 673,3 2.826,2
Summe
Vertragliche
bis iiber iiber Cashflows
in Mio Euro 12 Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2013
Anleihe =ffe -/- -/- -/-
Bankdarlehen 58,2 2.125,4 =/f= 2.183,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 13,7 46,3 52,4 112,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 352,5 20,6 == SIS
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 424,4 2.192,3 52,4 2.669,0
Zinsswaps 48,4 56,2 == 104,6
Devisentermingeschafte 6,4 30,7 =)= 37,1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 54,8 86,9 -/- 141,7
Summe 479,2 2.279,1 52,4 2.810,7

Angaben zu Buch- und Marktwerten von Finanzinstrumenten
Die unten stehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte aller Katego-
rien von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten der ProSiebenSat.1
Group. Die Fair-Value-Hierarchiestufen spiegeln die Bedeutung der fUr die Bewertung verwen-
deten Inputdaten wider und sind wie folgt gegliedert:

> auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Preise fur identische Vermogenswerte oder

Verbindlichkeiten (Stufe 1),

> fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preise) oder indirekt (von
Preisen abgeleitete) beobachtbare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstel-

len (Stufe 2),

> fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf be-
obachtbaren Marktdaten basieren (nicht beobachtbare Inputdaten) (Stufe 3).
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Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten per 31. Dezember 2014 (Abb. 158)
Kategorie Fair Value
Erfolgs-
wirksam Zu Kredite Sonstige
zum Fair Zwecken und Zur Ver- finanzielle
In der Bilanz Value des Hedge Forde- &uferung Verbind-
in Mio Euro ausgewiesen in Buchwert bewertet Accounting rungen verfiigbar lichkeiten Level1 Level 2 Level3 Summe
Finanzielle
Vermdgenswerte
bewertet zum
Fair Value
Finanzielle
Vermogenswerte Langfristige
designiert als finanzielle
Fair-Value-Option'  Vermdgenswerte 16,2 16,2 -/ -/ -/- -/- 16,2 -/- -/- 16,2
Sonstige Langfristige
Eigenkapital- finanzielle
instrumente Vermogenswerte 60,6 60,6 == == == == == == 60,6 60,6
Langfristige
Kaufpreis- finanzielle
forderungen Vermagenswerte 3,8 3,8 =/= =/= =//= == =ff == 3,8 3,8
Derivate,
die nicht dem Hedge Kurz- und langfristige
Accounting finanzielle
unterliegen Vermagenswerte 32,4 32,4 =/= =//= =ffe == =//= 12,4 20,0 32,4
Kurz- und langfristige
finanzielle
Hedge Derivate Vermagenswerte 96,0 =f/= 96,0 == == == =ff= 96,0 == 96,0
nicht zum Fair Value
bewertet
Zahlungsmittel und  Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
aquivalente aquivalente 470,6 == -/- 470,6 == -/-
Darlehen und Kurzfristige finanzielle
Forderungen Vermagenswerte 345,1 == =//= 345,1 =//= ==
Sonstige finanzielle
Vermdogenswerte Kurz- und langfristige
zu Anschaffungs- finanzielle
kosten2 Vermogenswerte 25,7 == =//= =//= 23,1 -/-
Summe 1.050,3 112,9 96,0 815,7 23,1 -/- 16,2 108,4 84,4 208,9
Finanzielle 77
Verbindlichkeiten
bewertet zum
Fair Value
Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen Sonstige finanzielle
und Earn-Outs Verbindlichkeiten 50,5 50,5 == =/f= == =[= == == 50,5 50,5
Derivate, die
nicht dem
Hedge Accounting Sonstige finanzielle
unterliegen Verbindlichkeiten -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- -/- =//=
Sonstige finanzielle
Hedge Derivate Verbindlichkeiten 84,9 == 84,9 == == == == 84,9 == 84,9
nicht zum Fair Value
bewertet
Finanz-
Bankdarlehen verbindlichkeiten 1.379,3 == -/- -/- -/- 1.379,3 1.422,6 1.422,6
Finanz-
Anleihen verbindlichkeiten 593,8 =f= == =ffe == 593,8 624,8 624,8
Leasing- Sonstige finanzielle
verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 89,2 == == =f/= =//= 89,2 100,5 100,5
Sonstige finanzielle
Sonstige finanzielle  Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten zu  und Verbindlichkeiten
(fortgeftihrten) aus Lieferungen und
Anschaffungskosten  Leistungen 449,4 == == == =/ff= 449, 4
Summe 2.647,1 50,5 84,9 =//= -/- 2.511,7 624,8 1.608,1 50,5 2.283,4

1 Diese Position beinhaltet n

2 Diese Position beinhaltet auch Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen,

ur Anteile an Investmentfonds

die zu Anschaffungskosten bewertet und dementsprechend keiner Kategorie des IAS 39

zugeordnet werden.

KONZERNABSCHLUSS



KONZERNABSCHLUSS 262
Anhang
35 Sonstige Erlauterungen nach
IFRS 7 zum Finanzrisiko-
management und zu den
Finanzinstrumente
Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten per 31. Dezember 2013 (Abb. 159)
Kategorie Fair Value
Erfolgs-
wirksam Zu Kredite Sonstige
zum Fair Zwecken und Zur Ver- finanzielle
In der Bilanz Value des Hedge Forde- &uferung Verbind-
in Mio Euro ausgewiesen in Buchwert bewertet Accounting rungen verfligbar lichkeiten Level1 Level 2 Level 3 Summe
Finanzielle
Vermdgenswerte
bewertet zum
Fair Value
Finanzielle
Vermogenswerte Langfristige
designiert als finanzielle
Fair-Value-Option' Vermagenswerte 13,6 13,6 -/- -/- == -/- 13,6 -/- -/- 13,6
Sonstige Langfristige
Eigenkapital- finanzielle
instrumente Vermogenswerte 15,1 15,1 == == == == == == 15,1 15,1
Derivate,
die nicht dem Hedge Kurz- und langfristige
Accounting finanzielle
unterliegen Vermogenswerte 2,9 2,9 == -/- -/- -/- == 2,9 == 2,9
Kurz- und langfristige
finanzielle
Hedge Derivate Vermagenswerte 2,2 == 2,2 =/= =//= == =//= 2,2 =//= 2,2
nicht zum Fair Value
bewertet
Zahlungsmittelund  Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungsmittel-
dquivalente aquivalente 395,7 == =//= 395,7 =//= ==
Darlehen und Kurzfristige finanzielle
Forderungen Vermogenswerte 326,3 == == 326,3 == ==
Sonstige finanzielle
Vermdogenswerte Kurz- und langfristige
zu Anschaffungs- finanzielle
kosten? Vermagenswerte 32,0 =//= == =/f= 30,4 -/-
Summe 787,7 31,6 2,2 722,0 30,4 =/- 13,6 5,1 15,1 33,8
Finanzielle 77
Verbindlichkeiten
bewertet zum
Fair Value
Verbindlichkeiten
aus Put-Optionen Sonstige finanzielle
und Earn-Outs Verbindlichkeiten 60,2 60,2 =f= == =/f= == =/f= == 60,2 60,2
Derivate, die
nicht dem
Hedge Accounting Sonstige finanzielle
unterliegen Verbindlichkeiten 4,9 4,9 =/= == =/f= == == 4,9 =)= 4,9
Sonstige finanzielle
Hedge Derivate Verbindlichkeiten 129,3 == 129,3 -/- -/- -/- -/- 129,3 == 129,3
nicht zum Fair Value
bewertet
Finanz-
Bankdarlehen verbindlichkeiten 1.842,0 == =f= =ff -/- 1.842,0 1.912,0 1.912,0
Leasing- Sonstige finanzielle
verbindlichkeiten Verbindlichkeiten 91,7 == =/j= -/- =//= 91,7 98,9 98,9
Sonstige finanzielle
Sonstige finanzielle  Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten zu  und Verbindlichkeiten
(fortgeftihrten) aus Lieferungen und
Anschaffungskosten  Leistungen 398,4 == == == =/ff= 398,4
Summe 2.526,5 65,1 129,3 -/- -/- 2.332,1 -/- 2.145,2 60,2 2.205,4

1 Diese Position beinhaltet nur Anteile an Investmentfonds

2 Diese Position beinhaltet auch Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen,

die zu Anschaffungskosten bewertet und dementsprechend keiner Kategorie des IAS 39
zugeordnet werden.
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Bei den im Rahmen der Fair-Value-Option zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermogenswerten handelt es sich um Investmentfondsanteile, welche zur Abdeckung der Pen-
sionszusagen gehalten werden, sich aber nicht als Planvermdgen gemaf IAS 19 eignen. Das maxi-
male Ausfallrisiko der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Anteile an Invest-
mentfonds ist zum 31. Dezember 2014 auf den Marktwert dieser Position beschrankt. Es bestehen
keine Absicherungen gegen ein potenzielles Ausfallrisiko, da dieses aufgrund der Marktlage als
unwahrscheinlich angesehen wird.

Die Minderheitsbeteiligungen an anderen Unternehmen, die der Konzern im Rahmen seiner ,Media-
for-Equity"-Strategie erwirbt, werden innerhalb der sonstigen Eigenkapitalinstrumente ausgewiesen.
Die Bewertung dieser Beteiligungen und Optionen auf Anteile an Unternehmen der SevenVentures
GmbH erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Im Rahmen der Ermittlung des Zeitwertes
wird dabei wenn moglich auf beobachtbare erzielbare Preise im Rahmen der zuletzt durchgefuhrten
Finanzierungsrunden bzw. auf im Rahmen von Barwertverfahren unter Verwendung von risiko-
adjustierten Diskontierungszinssatzen ermittelte Wertansatze zurickgegriffen.

Im Zuge der VerauBerungdes TV-Senders Prima TV in Rumanien wurde eine Kaufpreisforderung zum
beizulegenden Zeitwert aktiviert (siehe Ziffer 7., Akquisitionen und Verkaufe"). Dieser basiert auf sig-
nifikanten nicht-beobachtbaren Inputdaten. Zum Erstbewertungszeitpunkt handelte es sich dabei um
folgende Pramissen:

> Entwicklung des EBITDA bis zum Jahr 2020 (Auspragung: Mittelwert 2,4708 %, Standard-
abweichung 2,4975; positiv korreliert mit Marktwertanderung),

> Austrittswahrscheinlichkeit des Investors (Auspragung: Mittelwert 5,8 Jahre; positiv korreliert
mit Marktwertanderung),

> EBITDA-Multiple (Auspragung: 8 bis 8,8; positiv korreliert mit Marktwertanderung), sowie

> Zinsstrukturkurve fur Diskontierung (Auspragung: 0,11% bis 1,54 %, im Mittelwert 0,79 %; negativ
korreliert mit Marktwertanderung).

FUr die Berechnung des beizulegenden Zeitwertes wurde ein Optionspreismodell basierend auf
einem Monte Carlo-Simulationsverfahren verwendet. Aufgrund aktueller Entwicklungen in der
vertraglichen Beziehung hat der Konzern zum Bilanzstichtag eine wahrscheinlichkeitsgewichtete
Szenariorechnung durchgefuhrt. Auf Grundlage dieses Erwartungswertes zum 31. Dezember
2014 ergibt sich eine Wertberichtigung von 6,4 Mio Euro. Demnach belduft sich der beizulegende
Zeitwert auf 3,8 Mio Euro zum Bilanzstichtag. Die Kaufpreisforderung wird als Finanzinstrument
der Hierarchiestufe 3 klassifiziert.

Im ersten Halbjahr 2014 erwarb die ProSiebenSat.l Gruppe uber ihr Tochterunternehmen
SevenVentures GmbH ein Bezugsrecht Gber den zukinftigen Erhalt von Anteilen an der Shop-
kick Inc., Kalifornien, USA, in Hohe von 6,7 Mio Euro. Die Bezugsrechte beinhalten ein Finanz-
derivat mit einem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 3,5 Mio Euro. Mit Vertrag vom 21. Sep-
tember 2014 wurde eine Verschmelzungsvereinbarung zwischen der Shopkick Inc. und einem
weiteren Unternehmen getroffen. Hierdurch traten Klauseln in der zwischen der ProSiebenSat 1
Gruppe und der Shopkick Inc. geschlossenen Vereinbarung zum Erwerb des Bezugsrechts in
Kraft, welche die Ausibung des Bezugsrechts gegen eine Vergitung in Barmitteln zur Folge
hatten. Der wirtschaftliche Vollzug (,Closing”) der Vereinbarung erfolgte am 10. Oktober 2014.
Aus der Wertberichtigung des Derivats sowie sonstigen gegenlaufigen Bewertungseffekten er-
gibt sich ein Buchverlust von 19 Mio Euro. Das Finanzderivat wurde als Finanzinstrument der
Hierarchiestufe 3 klassifiziert. Zum Bilanzstichtag ist das Finanzderivat bereits ausgebucht.
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Im zweiten Halbjahr 2014 hat die ProSiebenSat.1 Group Uber ihr Tochterunternehmen Magic In-
ternet Holding GmbH, Berlin, eine Anteils-Bezugsrechtevereinbarung (Warrant Agreement) mit
der Odyssey Music Group S.A., Paris, in Hohe von 20,0 Mio Euro vereinbart. Die Odyssey Music
Group S.A. betreibt unter anderem das Music Streaming Portal ,Deezer”. Das Warrant Agree-
ment stellt ein Finanzderivat dar. Zum Berichtsstichtag liegen keine objektiven Anzeichen fur
eine Anderung des beizulegenden Zeitwertes vor. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
erfolgte mittels eines zweistufigen Bewertungsverfahrens unter Verwendung einer Multiplika-
torbewertung und eines Monte Carlo Simulationsverfahrens. Die Bewertung findet unter Be-
rucksichtigung einer marktgerechten Diskontierung statt. Die fir die Bewertung verwendeten
Inputparameter basieren auf nicht am Markt beobachtbaren Daten. Daher erfolgt eine Klassi-
fizierung des Finanzderivats in der Hierarchiestufe 3. Die Anderungen des Zeitwertes sind im
Wesentlichen abhangig von den erwarteten Umsatzentwicklungen von Deezer sowie der Korre-
lation mit der erwarteten Entwicklung des Marktes fir Music Streaming Dienste. Bei einem
(einer) Anstieg (Reduktion) des erwarteten Umsatzwachstums um 10,0 Prozent wlrde sich der
Zeitwert um 10,0 Mio Euro (8,0 Mio Euro) erhdhen (vermindern). Bei einem (einer) Anstieg
(Reduktion) der Korrelation um 0,05 vermindert (erhoht) sich der Zeitwert um 2,0 Mio Euro
(3,0 Mio Euro). Die beiden Parameter weisen nicht lineare Abhangigkeiten voneinander auf.

DarUber hinaus halt der Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanz-
instrumente, im Wesentlichen als Mafinahme zur Risikoabsicherung im Bereich von Zins- und
Wahrungsrisiken. Instrumente mit positiven Marktwerten werden als Vermogenswerte, solche
mit negativen Marktwerten als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bei der Bewertung kommen
Barwertmodelle auf Basis von risikolosen Diskontierungszinssatzen bzw. gangige Optionspreis-
modelle (Blacks- bzw. Black-Scholes-Modell) zum Einsatz.

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaguivalenten, von Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, von kurzfristigen finanziellen
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus revolvierenden Kreditfazilitaten und sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen in etwa dem Buchwert. Grund hierfdr ist insbeson-
dere die kurze Laufzeit solcher Instrumente. Insofern erfolgt kein gesonderter Ausweis eines
beizulegenden Zeitwertes.

Unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten zu Anschaffungskosten werden insbe-
sondere Anteile an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen sowie Beteiligungen aus-
gewiesen, die gemap IAS 39.46(c) zu Anschaffungskosten bewertet werden. Dies betrifft im
Wesentlichen die Beteiligung an der ZeniMax Media Inc. Diese wird zu Anschaffungskosten be-
wertet, da der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermittelbar ist. Fur diese Beteiligung
liegen keine Borsen- oder Marktpreise vor. Bei Vorliegen von entsprechenden Anhaltspunkten
wird ein Wertminderungstest durchgefuhrt. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Wertberichtigungen
von 7,3 Mio Euro (Vorjahr: 12,4 Mio Euro) im sonstigen Finanzergebnis erfasst. Zum 31. Dezem-
ber 2014 bestanden keine objektiven Anzeichen fur eine weitere Wertminderung. Bis zur Auf-
stellung des Abschlusses hat fur die Beteiligung keine Verauf3erungsabsicht bestanden.

In den finanziellen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus Put-Optionen ausgewiesen,
welche sich auf Minderheitenanteile von bereits erworbenen verbundenen Unternehmen bezie-
hen und zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Daneben beziehen sich die Finanzver-
bindlichkeiten auch auf Earn-Out-Vereinbarungen. Der beizulegende Zeitwert der Verbindlich-
keiten aus Put-Optionen und Earn-Outs basiert auf signifikanten nicht-beobachtbaren Inputdaten.
FUr die Berechnung wurden Multiplikatorverfahren auf der Basis von entsprechenden Ergebnis-
grof3en wie EBITDA oder EBIT verwendet. Eine Erhohung (Reduktion) der zugrunde liegenden Er-
gebnisgrofen, welche den Nominalbetrag mafgeblich determinieren, um jeweils 5,0 Prozent
wirde den beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag um 2,3 Mio Euro (2,8 Mio Euro) steigern
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(mindern). Daneben wlrde eine Zinssatzanderung um jeweils einen Prozentpunkt dazu fuhren,
dass sich der beizulegende Zeitwert dieser Finanzverbindlichkeiten insgesamt um 1,5 Mio Euro
reduzieren bzw. um 1,1 Mio Euro erhohen wirde. Die Verbindlichkeiten werden als Finanzinstru-
mente der Hierarchiestufe 3 klassifiziert.

Bei den Bankdarlehen handelt es sich um einen im Rahmen einer unbesicherten Kreditverein-
barung gewahrten Term Loan, welcher zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert wird.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie son-
stigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden durch Abzinsung der erwarteten zu-
kunftigen Zahlungsstrome mit den fur ahnliche Finanzschulden mit vergleichbarer Restlaufzeit
geltenden Zinsen bestimmt.

Die folgende Tabelle stellt fur die aufgefuhrten Sachverhalte, die regelmapig zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und in der Hierarchiestufe dem Level 3 zugeordnet werden, die Uberleitung der
jeweiligen beizulegenden Zeitwerte auf den Stichtag dar:

Uberleitung der Fair Values im Bereich Level 3 (Abb. 160)

Derivate, die nicht

dem Hedge
Accounting Kaufpreis- Verbindlichkeiten
unterliegen forderungen aus Put-Optionen
erfolgswirksam  erfolgswirksam und Earn-Outs
zum Fair Value zum Fair Value erfolgswirksam
in Mio Euro bewertet bewertet zum Fair Value
31. Dezember 2013 -/- -/- 60,2

Ertrage erfolgswirksam im sonstigen Finanzergebnis erfasst

unrealisierte Ergebnisse aus der Veranderung des Fair Value =8,8 -6,4 =8,7
Zugange aus Akguisitionen 26,8 10,2 24,6
Abgange aus VerduBerungen/Tilgungen =3, == -30,6
31. Dezember 2014 20,0 3,8 50,5

Sowohl im Geschaftsjahr 2014 als auch im Geschaftsjahr 2013 gab es keine Umgliederungen
zwischen Stufe 1 und Stufe 2 bei der Bewertung der beizulegenden Zeitwerte und es wurden
keine Umgliederungen in oder aus Stufe 3 in Bezug auf die Bewertung der beizulegenden Zeit-
werte vorgenommen.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Die von der ProSiebenSat.1 Group kontrahierten Derivate unterliegen vertraglichen Saldierungs-
vorschriften, aufgrund derer jedoch eine Saldierung in der Bilanz nach IAS 32 nicht moglich ist.
Die Darstellung erfolgt deshalb auch in der Bilanz auf Bruttobasis. Vertragliche Regelungen zur
Saldierung sonstiger finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten existieren nicht. Die
nachfolgende Tabelle enthalt die nach IFRS 7 erforderlichen Angaben zur Saldierung von Finan-
zinstrumenten. Bei den dargestellten Werten handelt es sich um beizulegende Zeitwerte, die ohne
BerUcksichtigung von Kreditausfallrisiken (,,credit value adjustments"”) ermittelt wurden:
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Saldierung von Finanzinstrumenten (Abb. 161)
Finanzielle Finanzielle Betrage, welche Finanzielle
Vermodgenswerte Bilanziell saldierte  Vermdégenswerte Saldierungs- Vermdgenswerte nach
(Brutto- finanzielle (Netto- vereinbarungen (nicht-bilanzieller)
in Mio Euro Darstellung)  Verbindlichkeiten Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2014 109,5 -/- 109,5 51,9 57,6
Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2013 5,1 -/- 5,1 -3,9 1,2
Finanzielle Finanzielle Betrdge, welche Finanzielle
Verbindlichkeiten Bilanziell saldierte  Verbindlichkeiten Saldierungs- Verbindlichkeiten
(Brutto- finanzielle (Netto- vereinbarungen nach (nicht-bilanzieller)
in Mio Euro Darstellung) Vermdgenswerte Darstellung) unterliegen Saldierung
Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2014 85,5 -/- 85,5 -51,9 33,6
Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2013 136,6 -/- 136,6 -3,9 132,7

Segmentberichterstattung

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Gemap IFRS 8 ist eine Abgrenzung von operativen Segmenten, basierend auf der unternenmens-
internen Steuerung und Berichterstattung, vorzunehmen. Die Organisations- und Berichtsstruktur
der ProSiebenSat.1 Group orientiert sich an einer Steuerung nach Geschaftsfeldern. Auf Basis des
von ihm eingerichteten Berichtswesens beurteilt der Vorstand als Hauptentscheidungstrager
(Chief Operating Decision Maker) den Erfolg der verschiedenen Segmente und die Zuteilung der
Ressourcen.

Im Segment Broadcasting German-speaking werden die deutschen Sender SAT], ProSieben, kabel
eins, sixx, SAT1 Gold und ProSieben MAXX unter dem Dach der ProSiebenSat.1 TV Deutschland
GmbH, sowie die Sender unserer Konzerntéchter in Osterreich und der Schweiz, die Vermarktungs-
gesellschaften SevenOne Media und SevenOne AdFactory sowie die ProSiebenSat.1 Produktion
gebUndelt. Zudem partizipiert das Segment Broadcasting German-speaking an den technischen
Freischaltentgelten, die Kabelnetz-, Satelliten- und IPTV-Betreiber aus der Distribution der
ProSiebenSat.1-HD-Sender erzielen. Die SAT1-Regionalgesellschaften sowie der Bereich Pay-TV
werden ebenfalls in diesem Segment ausgewiesen.

Als Fernsehunternehmen besitzt die ProSiebenSat.1 Group einen umfangreichen Bestand an hoch-
wertigem Bewegtbild-Inventar, das der Konzern tber alle Medien-Plattformen von TV Uber Mobile
bis zu Online und Video-on-Demand einsetzen kann. Geschaftsaktivitaten im digitalen Medien-
bereich wie Online, Video-on-Demand oder HbbTV werden im Segment Digital & Adjacent zusam-
mengefasst, ebenso wie die verwandten Geschaftsfelder Ventures & Commerce, Online-Games,
Travel und Music.

Das Segment Content Production & Global Sales umfasst alle Aktivitaten im Bereich Entwicklung,
Produktion und weltweiter Vertrieb von Programminhalten, die unter dem Dach der Red Arrow
Entertainment Group gebundelt werden.

Segmentinformationen

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zugrunde, wie sie unter der Ziffer 2 ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" fir
den Konzernabschluss nach IFRS beschrieben werden.
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Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente anhand einer Seg-
mentergebnisgrofe, die in der internen Steuerung und Berichterstattung als ,,recurring EBITDA"
bezeichnet wird. Zugleich ist diese Ergebnisgrofe ein zentraler Maf3stab fur die laufende Ein-
haltung bestimmter Finanzkennzahlen (,Financial Covenant") auf Gruppenebene. Als recurring
EBITDA wird das um Einmaleffekte bereinigte Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschrei-
bungen definiert. Weitere Informationen zu den Einmaleffekten befinden sich im Kapitel ,,Ertrags-
lage des Konzerns" des Lageberichts.

Das Segmentvermdgen umfasst samtliche Vermdgenswerte, die fur die betriebliche Tatigkeit
genutzt werden. Es beinhaltet die immateriellen Vermogenswerte einschlief3lich Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Sachanlagen, Programmvermogen und die kurzfristigen Vermogenswerte
ohne die Forderungen aus Ertragsteuern, latenten Steueranspruche, kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte und Zahlungsmittel. Das Segmentvermogen wird zwar nicht der internen Steu-
erung und Berichterstattung zugrunde gelegt, jedoch wird das Segmentvermogen im Rahmen
der Segmentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben.

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die Zugange zu den langfristigen Vermogenswerten.
Sie umfassen Zugange zu immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen sowie zum Programm-
vermogen.

Die Abschreibungen entfallen auf das den einzelnen Segmenten zugeordnete Vermogen. Es wird
zwischen den gesondert ausgewiesenen Grofen planmafige Abschreibungen und Wertminde-
rungen unterschieden. Nicht enthalten sind Wertminderungen auf das Programmvermaogen, auf
Finanzanlagen und auf kurzfristige finanzielle Vermogenswerte.

Unter den sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen werden im We-
sentlichen der Werteverzehr des Programmvermagens, die Zufthrungen zu Ruckstellungen,
die Aufwendungen aus der Bewertung der Aktienoptionsplane sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen ausgewiesen. Diese Aufwendungen werden mit Ertragen aus der Aufldsung von
Rickstellungen verrechnet.

Die als Netto-Finanzverbindlichkeiten definierten Segmentschulden werden im Rahmen der Seg-
mentberichterstattung auf freiwilliger Basis angegeben. Die Netto-Finanzverschuldung ermittelt
sich als Saldo aus Kreditverbindlichkeiten der jeweiligen Segmente abzuglich der liquiden Mittel
und den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten der Segmente. Es erfolgt keine Steuerung
der Verschuldung auf Segmentebene durch die Hauptentscheidungstrager, demzufolge ist diese
Grof3e auch nicht Gegenstand der regelmafigen unternehmensinternen Berichterstattung. Die
Verschuldung wird vielmehr auf Konzernebene gesteuert und ist in Verbindung mit dem recur-
ring EBITDA fUr Zwecke der Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen (,Financial Covenants")
bedeutsam. Insofern geben wir diese Grofe als freiwillige Zusatzinformation an.

Daruber hinaus erfolgt die nicht verpflichtende Angabe der Segmentinformationen bzgl. der
at-Equity bewerteten Anteile und entsprechenden Ergebnisbeitragen aus der Bewertung gemap
der Equity-Methode, Zinsaufwendungen und -ertragen sowie Ertragsteuern. Diese Informationen
sind nicht Bestandteil des Segmentergebnisses bzw. -vermogens, werden jedoch aufgrund der
Informationsrelevanz freiwillig angegeben.
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Segmentinformationen fortgefiihrter Aktivitdten 2014 (Abb. 162)
Segment Segment Summe  Eliminierungen
Broadcasting Segment Content Segmente und sonstige Summe
German- Digital & Production &  fortgefiihrte Uberleitungs- Konzern-
speaking Adjacent Global Sales Aktivitaten posten abschluss
in Mio Euro 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Umsatzerlése 2.139,4 615,3 244,5 2.999,2 =il28,5 2.875,6
AuBenumsatze 2.062,7 610,7 202,2 2.875,6 == 2.875,6
Innenumsatze 76,6 4,5 42,4 128,39 =28, -/-
Recurring EBITDA 702,8 129,3 19,1 851,3 -3,9 847,3
Recurring EBITDA-Marge 32,9% 21,0% 7,8% 28,4% -/- 29,5%
EBITDA! 686,8 123,6 16,0 826,4 -8,0 818,4
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen’ 3,8 -0,1 =//= 3,7 -0,8 2,9
Zinsen und ahnliche Ertrage’ 11,2 0,6 0,0 11,8 =8,3 3,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen' 100,7 5.6 4,0 110,3 -8,8 101,5
Ertragsteuern’ 177,5 =@,7 1,5 178,4 0,2 178,6
Planmapige Abschreibungen 46,2 56,8 9,4 112,3 0,2 112,5
Wertminderungen -0,2 9,9 =//= 11,3 == 11,3
davon auf Geschéfts- oder Firmenwerte =f= =f= =f= -/- -/- -/-
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (-) und Ertrdge (+) -871,2 =223 2,7 -890,8 =5,0 -895,8
Segmentvermdogen’ 2.128,5 785,1 211,1 3.124,7 -47,7 3.077,0
davon Geschafts- oder Firmenwerte 464,0 493,7 90,0 1.047,7 =//= 1.047,7
Segmentinvestitionen 923,8 52,5 11,8 988,1 0,9 988,9
Segment Free Cashflow! 383,3 -52,9 -28,2 302,1 =25, 276,5
At-Equity bewertete Anteile! 4,1 24,4 =[= 28,5 10,7 39,2
Segmentschulden! 1.584,7 15,7 1,1 1.601,5 -99,0 1.502,5
1 Diese Segmentinformationen werden im Rahmen der Segmentberichterstattung auf
freiwilliger Basis angegeben
Segmentinformationen fortgefiihrter Aktivitaten 2013 (Abb. 163)
Segment Segment Summe  Eliminierungen
Broadcasting Segment Content Segmente und sonstige Summe
German- Digital & Production &  fortgefiihrte Uberleitungs- Konzern-
speaking Adjacent Global Sales Aktivitaten posten abschluss
in Mio Euro 2013 2013 2013 2013 2013 2013
Umsatzerlose 2.074,4 487,2 167,5 2.729,1 -123,8 2.605,3
Aupenumsatze 1.997,8 483,7 123,8 2.605,3 == 2.605,3
Innenumsatze 76,6 S5 43,8 123,8 -123,8 =/f=
Recurring EBITDA 678,6 105,4 10,6 794,6 -4,3 790,3
Recurring EBITDA-Marge 32,7% 21,6% 6,3% 29,1% -/- 30,3%
EBITDA' 649,9 100,9 13,5 762,3 -4,5 757,8
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen? 5,6 -0,5 =/= 5,1 == 5,1
Zinsen und dhnliche Ertrage! 26,7 0,4 0,0 27,1 -20,6 6H5!
Zinsen und ahnliche Aufwendungen’ 129,0 7,1 7.6 143,6 -8,6 135,0
Ertragsteuern! 144,6 6,9 1,6 153,2 9,0 162,2
Planmapige Abschreibungen 40,6 42,4 2,9 86,0 0,0 86,0
Wertminderungen 1,1 1,8 =/= 3,0 == 3,0
davon auf Geschafts- oder Firmenwerte =/f= =/j= =/j= -/- -/~ -/-
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (=) und Ertrage (+) -950,8 -19,7 -0,7 -971,1 38,4 -932,6
Segmentvermogen’ 2.300,5 792,3 162,2 SH255M0 -325,6 2.929,4
davon Geschafts- oder Firmenwerte 464,0 457,2 69,7 990,9 == 990,9
Segmentinvestitionen 911,2 41,8 4,7 957,7 -3,6 954,0
Segment Free Cashflow’ 355,7 =i, % 11,0 348,2 -18,1 330,1
At-Equity bewertete Anteile’ 55! 10,2 == 15,7 0,1 15,9
Segmentschulden’ 1.535,8 74,7 6,6 1.617,2 -170,9 1.446,3

1 Diese Segmentinformationen werden im Rahmen der Segmentberichterstattung auf

freiwilliger Basis angegeben
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Nachfolgend werden die Uberleitungsrechnungen von den Segmentwerten auf die Konzernwerte
aus fortgeflhrten Aktivitaten dargestellt:

Uberleitungsrechnungen zu den Segmentinformationen (Abb. 164)

in Mio Euro 2014 2013
UMSATZERLOSE
Umsatzerlose der berichtspflichtigen Segmente 2.999,2 2.729,1
Eliminierungen -123,5 -123,8
Umsatzerldse des Konzerns 2.875,6 2.605,3
RECURRING EBITDA
Recurring EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 851,3 794,6
Eliminierungen -3,9 -4,3
Recurring EBITDA des Konzerns 847,3 790,3
Non-recurring Ergebnis -28,9 =82,6
Finanzergebnis -134,4 -142,0
Planmapige Abschreibungen -112,5 -86,0
Wertminderungen -11,3 -3,0
Konzernergebnis vor Steuern 560,1 526,9

SONSTIGE ZAHLUNGSUNWIRKSAME AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge der berichtspflichtigen Segmente 890,8 971,1
Eliminierungen 5,0 -38,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége des Konzerns 895,8 932,6
davon Werteverzehr des Programmvermogens 867,8 858,7
davon Sonstiges 28,0 73,9
VERMOGEN
Gesamtvermaogen der berichtspflichtigen Segmente 3.124,7 3.255,0
Eliminierungen -47,7 -325,6
Segmentvermdgen des Konzerns 3.077,0 2.929,4
Nach der at-Equity-Methode bewertete Anteile 39,2 15,9
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 216,0 60,9
Latente Ertragsteueranspriiche 13,3 20,7
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 45,6 4,8
Sonstige zinstragende Vermogenswerte 8,0 8,1
Steuererstattungsanspriche aus Ertragsteuern und sonstigen Steuern 31,0 51,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 470,6 395,7
Konzern-Vermdgenswerte 3.900,7 3.487,2
INVESTITIONEN
Investitionen der berichtspflichtigen Segmente 988,1 957,7
Eliminierungen 0,9 -3,6
Investitionen des Konzerns 988,9 954,0
davon fur Programmvermaogen 889,7 860, 2
davon fur Sachanlagen 32,8 32,0
davon fur immaterielle Vermogenswerte 66,4 61,8

Die Eliminierungen enthalten Konsolidierungen von Geschaftsbeziehungen zwischen den Seg-
menten sowie bestimmte Uberleitungs- und Umgliederungsposten. In den Uberleitungsrech-
nungen werden Gropen ausgewiesen, die definitionsgemaf nicht Bestandteil der Segmente sind.
Daruber hinaus sind in diesem Posten Effekte enthalten, die sich auf die fortgefuhrten Geschafts-
aktivitaten beziehen, welche keinem berichtspflichtigen Segment zugeordnet werden konnen.
Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert. Diese wer-
den grundsatzlich zu marktublichen Bedingungen getatigt.
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Nachstehend sind die Angaben auf Unternehmensebene der ProSiebenSat.1 Group zu finden. Da-
bei wird unterschieden nach Deutschland (D), Osterreich (AT) und Schweiz (CH), dem Vereinigten
Konigreich (UK), den Vereinigten Staaten (USA) und Sonstige.

Angaben auf Unternehmensebene (Abb. 165)

Summe
Geografische Aufteilung D AT/CH UK USA Sonstige Konzernabschluss
mM\oEuro ............................ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
AuBenumsatz 2.476,7 2.271,5 223,53 208,6 36,6 29,9 111,3 61,2 27,6 34,1 2.875,6 2.605,3
Langfristiges Vermogen 2.443,6 2.333,8 21,8 22,5 28,4 26,5 81,8 41,4 47,2 9,5 2.622,8 2.433,8
Investitionen 973,9 938,9 9,1 10,6 -0,9 0,6 3,9 1,6 2,8 2,4 988,9 954,0

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Aufenumsatze in Hohe von 2.476,7 Mio Euro (Vorjahr: 2.271,5 Mio
Euro) in Deutschland erwirtschaftet. Dies entspricht einem Anteil von 86,1 Prozent (Vorjahr: 87,2 %)
des Konzernaufenumsatzes aus fortgeflhrten Aktivitaten. Die Zuordnung der Umsatze erfolgt
nach dem Land der Gesellschaft, die die Leistung erbracht hat.

Das langfristige Vermogen innerhalb der Angaben auf Unternehmensebene beinhaltet die im-
materiellen Vermogenswerte, die Sachanlagen und das langfristige Progralmmvermaogen.

Der Anteil am langfristigen Segmentvermdogen, der Deutschland zuzurechnen ist, betragt im
Geschaftsjahr 2014 93,2 Prozent (Vorjahr: 95,9 %).

Mit zwei Kunden wurden im Geschaftsjahr 2014 jeweils mehr als 10 Prozent des Konzernumsatzes
aus fortgeflhrten Aktivitaten erzielt. Auf den Kunden A entfallen 446,8 Mio Euro (Vorjahr: 458,2
Mio Euro), mit dem Kunden B wurden Umsatze in Hohe von 296,7 Mio Euro (Vorjahr: 312,7 Mio
Euro) generiert. In der vorherigen Berichtsperiode gab es einen weiteren Kunden mit dem mehr
als 10 Prozent, in Summe 280,2 Mio Euro, des Konzernumsatzes erwirtschaftet wurde. Bei den
genannten Kunden handelt es sich jeweils um Agenturverbunde, die wiederum weitere Media-
agenturen umfassen.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die ProSiebenSat.1 Group verfugt Uber verschiedene Programme, die unter die Vorschriften des
IFRS 2 fallen. Samtliche Planbedingungen beziehen sich dabei nach der Zusammenlegung der
Aktiengattungen im Geschaftsjahr 2013 auf Stammaktien der Gesellschaft.

Aktienoptionen

Long Term Incentive Plan (LTIP)

Zum 31. Dezember 2014 existieren bei der ProSiebenSat.1 Media AG zwei Aktienoptionsplane. Der
Long Term Incentive Plan 2008 (LTIP 2008) wurde durch Zustimmung der Hauptversammlung
vom 10. Juni 2008 sowie der Long Term Incentive Plan 2010 (LTIP 2010) durch Zustimmung der
Hauptversammlung vom 29. Juni 2010 eingefuhrt. Bei den Aktienoptionsplanen handelt es sich
um eine anteilsbasierte Vergitung, wobei das Wahlrecht hinsichtlich der Erfdllungsart bei der
ProSiebenSat.1 Media AG liegt. Da keine gegenwartige Verpflichtung seitens der ProSiebenSat.1
Media AG zur Erfullung der Vergttung durch Barausgleich besteht, erfolgt die Bilanzierung nach
Mapgabe der Vergltung durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (,Equity-Settlement").
Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug von einer Stammaktie der ProSiebenSat.l Media AG
gegen Zahlung eines Ausubungspreises.

Anzahl der Aktienoptionen
Der LTIP 2008 umfasst die Ausgabe von insgesamt bis zu 4.900.000 Stuck Aktienoptionen. Soweit
bereits ausgegebene Aktienoptionen ohne Ausubung verfallen, erhoht sich die Anzahl der poten-
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ziell auszugebenden Aktienoptionen um die Anzahl dieser unausgeubt verfallenen Aktienoptionen.
Insgesamt sind im Rahmen des LTIP 2008 bis zum 31. Dezember 2013 3.547.500 Aktienoptionen
ausgegeben. Von diesen Aktienoptionen verfielen 20.550 Sttck im Geschaftsjahr 2014. Somit be-
lauft sich die Anzahl der zum 31. Dezember 2014 im Rahmen des LTIP 2008 ausgegebenen Aktien-
optionen auf 3.526.950 Stlck. Zum 31. Dezember 2014 sind samtliche Aktienoptionen aus dem
Cycle 2008 des LTIP 2008 ausgegeben oder verfallen.

Der LTIP 2010 umfasst die Ausgabe von insgesamt bis zu 2.000.000 Stuck Aktienoptionen. So-
weit ausgegebene Aktienoptionen ohne Austbung verfallen, erhoht sich die Anzahl der Aktien-
optionen um die Anzahl der unausgeubt verfallenen Aktienoptionen. Insgesamt sind im Rahmen
des LTIP 2010 bis zum 31. Dezember 2013 1.528.600 Aktienoptionen ausgegeben. Von diesen Ak-
tienoptionen verfielen 50.800 Stuck im Geschaftsjahr 2014. Des Weiteren wurden im Geschafts-
jahr 20.000 Stuck Aktienoptionen, welche im Vorjahr als verfallen ausgewiesen wurden, wieder
hinzugerechnet. Somit betragt die Anzahl der zum 31. Dezember 2014 ausgegebenen Aktien-
optionen 1.497.800 Stuck.

Kreis der Bezugsberechtigten

Die Aktienoptionen sind ausschlieflich zum Bezug durch Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat 1
Media AG und Mitglieder von Geschaftsfuhrungen sowie von weiteren ausgewahlten Flihrungs-
kraften der ProSiebenSat.1 Media AG und der von ihr abhangigen Konzerngesellschaften bestimmt.
Abweichend hiervon sind Mitglieder des Vorstands im Rahmen des LTIP 2010 nicht bezugsberech-
tigt. Die einzelnen Berechtigten und die Zahl der ihnen einzurdumenden Aktienoptionen werden
durch den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. — soweit
Mitglieder des Vorstands betroffen sind — durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Ausgabezeitrdume

Die Ausgabe der Aktienoptionen des LTIP 2008 konnte in einer oder mehreren Jahrestranchen er-
folgen. Die Begebung von Aktienoptionen hat jeweils innerhalb der ersten drei Monate eines Kalen-
derjahres und/oder im Zeitraum zwischen der ordentlichen Hauptversammilung der Gesellschaft
und dem Ende des Kalenderjahres zu erfolgen. Eine Ausgabe von Aktienoptionen auf der Grundlage
des LTIP 2008 ist erstmalig im Jahr 2008 erfolgt und durfte letztmalig im Jahr 2009 erfolgen.

Die Ausgabe von Aktienoptionen des LTIP 2010 kann in einer oder zwei Jahrestranchen erfolgen.
Eine Begebung von Aktienoptionen ist dabei jeweils nur innerhalb der ersten vier Monate eines
Kalenderjahres und/oder im Zeitraum zwischen der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft und dem Ende des Kalenderjahres zulassig. Eine Ausgabe von Aktienoptionen auf der Grund-
lage des LTIP 2010 ist erstmalig im Jahr 2010 erfolgt und durfte letztmalig im Jahr 2011 erfolgen.

Ausilibungszeitrdume

Aktienoptionen durfen nur dann ausgeubt werden, wenn zum Zeitpunkt der Austbung eine Unver-
fallbarkeitsfrist (sog. Vesting Period) abgelaufen ist. Diese Unverfallbarkeitsfrist beginnt jeweils am
1. Januar des Jahres, in welchem die Ausgabe der jeweiligen Aktienoptionen erfolgt. Fur Aktien-
optionen, die im Rahmen des LTIP 2008 und des LTIP 2010 ausgegeben wurden, lauft mit Ablauf
eines jeden vollen Jahres ab dem 1. Januar des Jahres der Ausgabe die Unverfallbarkeitsfrist fur
ein Funftel der dem jeweiligen Optionsberechtigten gewahrten Aktienoptionen ab. Ferner muss
im Zeitpunkt der Ausubung jeweils die gesetzlich vorgeschriebene Wartezeit von zwei Jahren
(LTIP 2008) bzw. vier Jahren (LTIP 2010) ab dem Zeitpunkt der Ausgabe der betreffenden Aktien-
optionen abgelaufen sein.

Nicht ausgelbte Aktienoptionen verfallen im Falle des LTIP 2008 und des LTIP 2010 ersatzlos nach
Ablauf von sieben Jahren ab dem 1. Januar des Jahres, in dem die Aktienoptionen ausgegeben
wurden.
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Ausilibungspreis

Die vertraglichen Regelungen der Aktienoptionsplane LTIP 2008 und LTIP 2010 beinhalten eine
Anpassung der Ausubungspreise bei Sachverhalten, mit denen eine Verwasserung des Wertes
der Optionen verbunden ist, wie Anderungen im Grundkapital der Gesellschaft oder wesentliche
Dividendenausschuttungen. Unter diese Regelungen fallt auch der Sachverhalt einer ,,Super-Divi-
dende”, in dem ein Betrag von mehr als 90,0 Prozent des Ergebnisses je Vorzugsaktie ausgeschit-
tet wird. Im Geschaftsjahr 2013 erfolgte die Auszahlung einer entsprechenden ,Super-Dividende".
Durch die Uberschreitung der vertraglichen Wertgrenze im Vorjahr kam es somit auf Grund des
Schutzes der Optionsberechtigten vor Verwasserungseffekten auf inre Aktienoptionen zu einer
Anpassung der AusUbungspreise und Austbungshirden fur die Aktienoptionen des LTIP 2008
und LTIP 2010.

Mindest-Austbungspreis fur die Aktienoptionen des LTIP 2008 (Cycle 2009) ist der volumenge-
wichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-Stammaktie im XETRA-Handel
wahrend der letzten 30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem 1. Januar des
Jahres, in dem die Aktienoptionen ausgegeben wurden. Uberschreitet der volumengewichtete
durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-Stammaktie im XETRA-Handel (oder
eines vergleichbaren Nachfolgesystems) wahrend der letzten 30 Handelstage an der Frankfurter
Wertpapierborse vor dem Tag der Austbung von Aktienoptionen den Austbungspreis um mehr
als 20 Euro, erhoht sich der Austbungspreis fur die betreffenden Aktienoptionen um den die
20 Euro-Grenze Uberschreitenden Betrag.

Durch die Anpassung des AusUbungspreises im Zuge der Ausschuttung der ,Super-Dividende”
liegt der Mindest-Ausubungspreis fr den LTIP 2008 (Cycle 2009) bei null Euro. Da der Austbungs-
gewinn der Aktienoptionen dieses Cycles auf 20 Euro begrenzt ist und der durchschnittliche
Aktienkurs der ProSiebenSat.1 Media AG im Geschaftsjahr 2014 Uber 32 Euro lag, war der im Ge-
schaftsjahr 2014 tatsachlich erzielte Ausubungspreis hoher.

Far den LTIP 2010 (Cycle 2010) betragt der Mindest-Ausubungspreis fur Aktienoptionen 13,62 Euro.
Far den Fall, dass der volumengewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-
Stammaktie im XETRA-Handel (oder eines vergleichbaren Nachfolgesystems) wahrend der letzten
30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Tag der Ausibung von Aktien-
optionen, den Ausudbungspreis um mehr als 200 Prozent, mindestens aber um 30 Euro Uber-
schreitet, erhéht sich der Austbungspreis fur die betreffenden Aktienoptionen um den diese
Grenze Uberschreitenden Betrag.

FUr den LTIP 2010 (Cycle 2011) betragt der Mindest-Austbungspreis fur Aktienoptionen 17,96 Euro.
Fur den Fall, dass der volumengewichtete durchschnittliche Schlussauktionskurs der ProSiebenSat.1-
Stammaktie im XETRA-Handel (oder eines vergleichbaren Nachfolgesystems) wahrend der letzten
30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Tag der Ausubung von Aktienoptio-
nen, den Ausubungspreis um mehr als 200 Prozent, mindestens aber um 30 Euro Uberschreitet,
erhoht sich der Austbungspreis fur die betreffenden Aktienoptionen um den diese Grenze Uber-
schreitenden Betrag.

Erfolgsziel

Als Erfolgsziel fur den LTIP 2008 (Cycle 2009) und den LTIP 2010 (Cycle 2010 und Cycle 2011) ist ein
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Austbung der Aktienoptionen vorzusehen, der den Ausubungs-
preis um mindestens 30 Prozent Uberschreitet.
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Die folgende Tabelle gibt Informationen zum Aktienoptionsprogramnm der ProSiebenSat.1 Media AG
wieder:

Aktienoptionsplane (Abb. 166)

LTIP 2008 LTIP 2008 LTIP 2010 LTIP 2010
[ cyc|ezoos ..................... cyc|ezoog .................... cyc|ezo1o ..................... cyc|ezo11

Stand 01.01.2014 21.400 357.000 510.500 1.018.100
AusgeUbte Optionen im Geschaftsjahr 2014! 850 347.750 373.200 =)=
Umklassifizierung verfallener Optionen, die das Vorjahr betreffen =f= =f= 20.000 ==
Verfallene Optionen im Geschaftsjahr 2014 20.550 -/- 3.000 47.800
Stand 31.12.2014 0 9.250 154.300 970.300
Davon unverfallbar am 31.12.2014 0 9.250 154.300 810.200
Mindest-Ausubungspreis in Euro == 0,00 13,62 17,96
Absolute AusUbungshirde in Euro =/= 0,00 17,71 23,35
Maximaler Austbungsgewinn in Euro =/= 20,00 27,24 35,92
15. Juli bis 3. Juli bis 1. August bis 1. September bis

Ausgabezeitraume? 30. November 30. Dezember 1. November 22. Dezember
Zeitwert je Option in Euro? 0,13-0,19 1,97-5,71 2,63-4,77 1,64-2,57
Erwartete Volatilitat der Basisaktie4 50,0% 70,0% 60,0%-65,0% 55,0%-60,0%
Risikoloser Basiszinssatz? 4,32%-4,34% 1,79%-2,68% 1,54%-1,90% 0,80%-1,44%
Erwartete Dividenderendite 16,0% 2,0%-3,0% 4,0%-5,5% 8,0%

Unverfallbarkeits

31. Dezember 2008 31. Dezember 2009 31. Dezember 2010 31. Dezember 2011

Ende Ausiibungszeitraum

31. Dezember 2014 31. Dezember 2015 31. Dezember 2016 31. Dezember 2017

1 Im Geschaftsjahr 2014 wurden 193.000 Stlck Aktienoptionen mittels Barausgleich

ausgeubt
2 Ausgabe in mehreren Tranchen.

3 In Abhangigkeit von dem Eintritt der Unverfallbarkeit und dem Ausgabezeitpunkt.

4 Durch die Vereinheitlichung der Aktiengattungen im Geschaftsjahr 2013 beziehen sich die
Basisaktien zum 31.12.2014 und zum 31.12.2013 auf die Stammaktien der Gesellschaft

5 LTIP 2008 und LTIP 2010: Frihestes Ende der Unverfallbarkeit fir das erste Funftel
ausgegebener Optionen (jedes weitere Finftel ein Jahr spater)

Die ProSiebenSat.l Media AG verwendet zur Berechnung der finanzmathematischen Werte der
Aktienoptionen das Binomialmodell von Cox/Ross/Rubinstein. Die bei der Berechnung der Aktien-
optionen eingeflossenen Parameter (Volatilitat, erwartete Dividendenrendite, Zinssatz) reflektieren
die Marktverhaltnisse zum Gewahrungszeitpunkt.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs der Stammaktie der ProSiebenSat.1 Media AG betrug an
den Ausubungstagen der Aktienoptionen im ersten Quartal des Geschaftsjahres 34,15 Euro und im
zweiten Quartal 30,60 Euro sowie im dritten Quartal 30,64 Euro. Der gewichtete Durchschnittskurs
der Stammaktie der ProSiebenSat.1 Media AG betrug im vierten Quartal 33,17 Euro. Die Gewichtung
erfolgte Uber die an den jeweiligen Tagen ausgeubte Anzahl an Aktienoptionen.

Der auf das Gesamtjahr 2014 entfallende Aufwand aus den ausgegebenen Aktienoptionen betragt
0,6 Mio Euro (Vorjahr: 1,5 Mio Euro). Die zum Ende des Geschaftsjahres noch ausstehenden Aktien-
optionen haben eine durchschnittliche vertragliche Restlaufzeit von 2,8 Jahren.

Anrechte auf Aktien

Group Share Plan

Zum 31. Dezember 2014 existieren bei der ProSiebenSat.1 Media AG drei Programme mit Anrechten
auf Aktien, der Group Share Plan 2012, 2013 und 2014.

Im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2014 wurden den Mitgliedern des Vorstands sowie weiteren
ausgewahlten Fuhrungskraften und Angestellten der ProSiebenSat.1 Group erneut Anrechte auf Ak-
tien in Form eines neuen Group Share Plans 2014 gewahrt. Die grundsatzliche Struktur sowie die
Mechanismen zur Austbung der Rechte entsprechen weitestgehend jenen des Group Share Plans
2012 und 2013.

KONZERNABSCHLUSS
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Bei allen Programmen handelt es sich um langfristige Vergutungsinstrumente, die von der
ProSiebenSat.1 Media AG fur Mitglieder des Vorstands sowie weitere ausgewahlte Fihrungskrafte und
Angestellte der ProSiebenSat.1 Group entwickelt wurden. Die Zustimmung der Hauptversammlung
zur Einfuhrung erfolgte fur den Group Share Plan am 15. Mai 2012. Es handelt es sich dabei jeweils um
eine Aktientantieme, wobei das Wahlrecht hinsichtlich der Erfillungsart bei der ProSiebenSat.1
Media AG liegt. Da keine gegenwartige Verpflichtung seitens der ProSiebenSat.1 Media AG zur Erful-
lung der Vergtung durch Barausgleich besteht, erfolgt die Bilanzierung nach Maf3gabe der Vergutung
durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (, Equity-Settlement™). Die Struktur der Plane ist in vielen
Bestandteilen identisch, insofern wird im Folgenden an mehreren Stellen von einem Plan gesprochen.
Bestehen hingegen Unterschiede, werden diese entsprechend separat erldautert.

Im Rahmen des Group Share Plan werden an die Planteilnehmer so genannte Performance Share
Units ("PSUs", ,virtuelle Aktien") ausgegeben. Sie berechtigen die Planteilnehmer nach Ablauf der
Planlaufzeit zum Erhalt von Stammaktien an der ProSiebenSat.1 Media AG.

FUr die zugesagten Stammaktien besteht eine mindestens vierjahrige Haltefrist ab Beginn des
Jahres der Zusage. Die nach Ablauf der Haltefrist tatsachlich gewahrte Anzahl an Stammaktien wird
dabei von der Erreichung von im Voraus festgelegten EBITDA- und Net-Income-Erfolgszielen ab-
hangig gemacht und kann zwischen 0 und 150,0 Prozent variieren.

Die Bewertung der PSUs erfolgt zum beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der Gewdhrung an die
Planteilnehmer. Dieser wird aus dem Wert der nach Ablauf der Planlaufzeit zu erhaltenden Stamm-
aktien abgeleitet und entspricht grundsatzlich dem Marktwert der zugrundeliegenden Aktien. Auf-
grund der wahrend der Planlaufzeit fehlenden Berechtigung zum Bezug von Aktiendividenden wird
der beizulegende Zeitwert um den Zeitwert der zu erwartenden Dividenden gekurzt. Die entspre-
chenden Dividendenabschlage wurden aus der bisherigen Dividendenhistorie der ProSiebenSat.1
Group abgeleitet.

Kreis der Bezugsberechtigten

Die Performance Share Units sind bei allen drei Programmen ausschlieflich zum Bezug durch
Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG und Mitglieder von Geschaftsfihrungen
sowie von weiteren ausgewahlten Fuhrungskraften und Angestellten der ProSiebenSat.1 Media AG
und der von ihr abhangigen Konzerngesellschaften bestimmt. Die einzelnen Berechtigten und
die Zahl der ihnen einzurdumenden Performance Share Units werden durch den Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. — soweit Mitglieder des Vor-
stands betroffen sind — durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Mindesthiirden und Erfolgsziel

Am Ende jeden Jahres werden 25,0 Prozent der Performance Share Units unverfallbar (Vesting),
sofern vereinbarte Mindesthtrden erreicht wurden, die sich auf den Vergleich des EBITDA mit dem
Vorjahr und auf den Konzernjahrestiberschuss beziehen.

Als Erfolgsziel fur den Group Share Plan 2012 ist die kumulierte EBITDA-Zielerreichung tber die vier-
jahrige Planlaufzeit der Geschaftsjahre 2012 bis 2015 vorzusehen. Fur den Group Share Plan 2013
wird auf den Zeitraum 2013 bis 2016 Bezug genommen. Fir den Group Share Plan 2014 dienen die
Geschaftsjahre 2014 bis 2017. Erfolgsziel im Rahmen des Group Share Plan 2014 ist die jeweils jahr-
liche EBITDA-Zielerreichung.

Die Anzahl an physischen Aktien, die der Planteilnehmer am Ende der vierjahrigen Planlaufzeit pro
Performance Share Unit erhalt, hangt von der jeweiligen Zielerreichung ab. Der Aufsichtsrat kann
die Umwandlungsquote fur den jeweiligen Group Share Plan von virtuellen in physische Aktien fur
den Vorstand um plus/minus 25,0 Prozent verandern, um individuelle Leistung zu reflektieren.
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Die Umwandlung fur den Group Share Plan 2012 erfolgt nach Vorliegen des Geschaftsberichts 2015
voraussichtlich im zweiten Quartal 2016 und nach Zustimmung des jeweiligen Planteilnehmers.
Bezuglich des Group Share Plan 2013 erfolgt die Umwandlung entsprechend nach Vorliegen des
Geschaftsberichts 2016 voraussichtlich im zweiten Quartal 2017, ebenfalls nach Zustimmung des
jeweiligen Planteilnehmers. Die Umwandlung fur den Group Share Plan 2014 erfolgt nach Vorliegen
des Geschaftsberichts 2017 voraussichtlich im zweiten Quartal 2018, auch nach Zustimmung des
entsprechenden Planteilnehmers. Somit besteht fur die Stammaktien bei allen Programmen eine
mindestens vierjahrige Haltefrist ab Beginn des Jahres der Zusage.

Die folgende Tabelle gibt Informationen zu den einzelnen Group Share Plans der ProSiebenSat.1
Media AG wieder:

Group Share Plans (Abb. 167)

GSP 2012 GSP 2013 GSP 2014
Stand Performance Share Units 1.1.2014 464.406 362.909 -/-
Zugeteilte Performance Share Units in 2014 == == 384.942
Verfallene Performance Share Units in 2014 11.136 10.410 642
Stand 31.12.2014 453.270 352.499 384.300
Zusagezeitpunkt 01. November 2012 09. September 2013 15. September 2014
Fair Value zum Zusagezeitpunkt in EUR! 20,65 31,70 31,18
Erdienungszeitraum 2012 bis 2015 2013 bis 2016 2014 bis 2017

1 Aktienkurs zum Stichtag der Gewahrung abzgl. Dividendenabschlag

Der auf das Geschaftsjahr 2014 entfallende Aufwand aus den ausgegebenen Performance Share
Units betragt fur die Programme 9,3 Mio Euro (Vorjahr: 7,5 Mio Euro) und wird als Personalauf-
wand erfasst.

Vorstand und Aufsichtsrat

Im Rahmen der Angabepflichten Gber nahestehende Personen werden nachfolgend Informa-
tionen zu dem Gesamtbetrag der geleisteten Vergttungen an die als nahestehenden Personen
definierten Gruppen ,Vorstand" und , Aufsichtsrat” gegeben.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG einschlieplich ihrer
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontroll-
gremien sind ab Seite 284 aufgefthrt. Das Vergutungssystem der ProSiebenSat.1 Media AG fur
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird auf den Seiten 49 bis 59 naher erlautert.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an einem Aktienoptionsprogramnm der ProSiebenSat.1
Media AG (Long Term Incentive Plan — LTIP) teil, das erstmals im Jahr 2005 eingefuhrt und im
Geschaftsjahr 2012 durch ein aktienbasiertes Vergutungsprogramm in Form von Anrechten auf
Aktien (Group Share Plan) abgelost wurde. Am LTIP 2010 sind die Mitglieder des Vorstands erst-
mals nicht bezugsberechtigt. Zum 31. Dezember 2014 wurden von den aktiven Mitgliedern des
Vorstands keine (Vorjahr: keine) im Jahr 2006 ausgegebene Aktienoptionen (Cycle 2006), keine
(Vorjahr: keine) im Jahr 2008 ausgegebene Aktienoptionen (Cycle 2008) und keine (Vorjahr:
165.000) im Jahr 2009 ausgegebene Aktienoptionen (Cycle 2009) gehalten. Im Geschaftsjahr
2014 wurden insgesamt 165.000 (Vorjahr: 225.000) Aktienoptionen von der Gesellschaft von ak-
tiven Mitgliedern des Vorstands zurtckgekauft. Die im Jahr 2008 ausgegebenen Aktienoptionen
konnen unter Berucksichtigung der jeweiligen Unverfallbarkeit frihestens teilweise seit dem Juli
2010, die im Jahr 2009 ausgegebenen Aktienoptionen unter BerUcksichtigung der jeweiligen
Unverfallbarkeit frihestens teilweise seit Juli 2011 ausgeubt werden.



KONZERNABSCHLUSS

Anhang

38 Vorstand und Aufsichtsrat

276

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG hat im Geschaftsjahr Aktienoptionen im Gegenwert
von 3,9 Mio Euro ausgeUbt, die im Wege eines Barausgleichs bedient wurden.

Bei dem im Geschaftsjahr 2012 eingefiihrten Group Share Plan handelt es sich um ein langfristi-
ges Vergutungsinstrument auf Basis von Aktientantiemen, das von der ProSiebenSat.1 Media AG
fur die Mitglieder des Vorstands sowie ausgewdahlte weitere FUhrungskrafte und Angestellte der
ProSiebenSat.1 Group entwickelt wurde. Im Rahmen des Group Share Plan werden an die Plan-
teilnehmer so genannte Performance Share Units ("PSUs", ,virtuelle Aktien") ausgegeben. Sie
berechtigen die Planteilnehmer nach Ablauf der Planlaufzeit zum Erhalt von Aktien an der
ProSiebenSat.1 Media AG. Per 31. Dezember 2014 waren den Mitgliedern des Vorstands 134704
PSUs aus dem Group Share Plan 2014,132.452 PSUs (Vorjahr:132.452) aus dem Group Share Plan
2013 und 184.021 PSUs (Vorjahr: 184.021) aus dem Group Share Plan 2012 zugeteilt.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch fir diese Burg-
schaften oder Gewdhrleistungen Ubernommen.

Die Vergutung der zum 31. Dezember 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1
Media AG betragt im Berichtsjahr 12,5 Mio Euro (Vorjahr: 10,9 Mio Euro). In diesen Vergutungen
sind variable Bestandteile in Hohe von 9,1 Mio Euro (Vorjahr: 7,6 Mio Euro) und Nebenleistungen
in Hohe von 0,1 Mio Euro (Vorjahr: 0,1 Mio Euro) enthalten. Die variablen Vergutungen beinhalten
einjahrige und mehrjahrige variable Vergutungen.

Die Lavena 3 S.ar.l, die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktionarin der ProSiebenSat.1 Media AG,
hat im Nachgang der Verauferung aller von ihr mittelbar an der ProSiebenSat.1 Media AG gehal-
tenen Aktien per Ende Juni 2014 eine freiwillige einmalige Sonderzahlung an die Vorstande der
ProSiebenSat.1 Media AG sowie ausgewahlte Mitarbeiter der ProSiebenSat.1 Group in Hohe von
insgesamt 76,8 Mio Euro geleistet. Von der Sonderzahlung entfiel ein Teilbetrag in Hohe von
59,7 Mio Euro auf die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG. Dieser Teilbetrag ver-
teilte sich auf die Vorstande wie folgt: Thomas Ebeling 23,4 Mio Euro, Conrad Albert 8,5 Mio Euro,
Axel Salzmmann 12,8 Mio Euro, Heidi Stopper 4,3 Mio Euro und Dr. Christian Wegner 10,7 Mio Euro.

Die Zahlung wurde zur Erleichterung der Einbehaltung und Abfuhrung der anfallenden Lohn-
steuer Uber die ProSiebenSat.1 Media AG abgewickelt. Eine aufwandswirksame Erfassung ergab
sich fur die ProSiebenSat.1 Media AG bzw. die Gruppenunternehmen daraus nicht, da es sich bei
der Sonderzahlung um keine Leistung der Gesellschaft bzw. der Gruppe handelt und der
ProSiebenSat.1 Media AG fur Zwecke der Zahlungsabwicklung der volle Brutto-Betrag der Sonder-
zahlung von der Lavena 3 S.ar.l. zur Verfugung gestellt wurde.

In ihren Pressemitteilungen vom 10. September 2014 und vom 19. September 2014 hat die Gesell-
schaft bekanntgegeben, dass die beiden Vorstande Heidi Stopper zum 30. September 2014 und
Axel Salzmann zum 31. Marz 2015 aus dem Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ausscheiden
werden. Die Anstellungsvertrdge fur beide Vorstande enden zum 31. Marz 2015. Fur mit dem Aus-
scheiden verbundene Leistungen wurde zum 31. Dezember 2014 eine Ruckstellung in Hohe von
2,7 Mio Euro gebildet.

Heidi Stopper erhielt fur das Geschaftsjahr 2014 in den Monaten Oktober bis Dezember eine Ge-
samtvergutung in Hohe von 0,2 Mio Euro. Im Vorjahr wurden keine Vergutungen an ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder gezahlt.

FUr Pensionszusagen gegenuber zum 31. Dezember 2014 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
hat die ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt Pensionsrickstellungen in Héhe von 8,6 Mio Euro
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(Vorjahr: 5,5 Mio Euro) gebildet. Fur Pensionsverpflichtungen gegendber ehemaligen Mitgliedern
des Vorstands waren zum 31. Dezember 2014 insgesamt 11,2 Mio Euro (Vorjahr: 10,0 Mio Euro) zu-
ruckgestellt.

Der zum 31. Dezember 2014 aufgelaufene Pensionsanspruch betragt fur zum 31. Dezember 2014
amtierende Vorstandsmitglieder 0,2 Mio Euro (Vorjahr: 0,2 Mio Euro) pro Jahr sowie flr ausge-
schiedene Vorstandsmitglieder 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro) pro Jahr. Im Geschaftsjahr 2014
wurden an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) an Pensions-
zahlungen geleistet. Zur Absicherung dieser Pensionsrickstellungen wurden Fonds dotiert, die je-
doch nicht als Planvermdagen zu klassifizieren sind, weil die Voraussetzungen hierfur nicht erfullt
sind.

Die Leistungen an das Management sind — bis auf die Pensionsanspriche — alle kurzfristig fallig.

Aufwendungen fur den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG sind im Berichtsjahr in Hohe von
1,0 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio Euro) angefallen. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine fixe Vergu-
tung, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats den zweieinhalbfachen und sein Stellvertreter den
eineinhalbfachen Betrag dieser festen Grundvergutung erhalten. Fur die jahrliche Mitgliedschaft in
den einzelnen Ausschussen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine feste jahrliche Vergttung.
Hierbei erhdlt der jeweilige Ausschussvorsitzende eine zusatzliche Vergitung fur seine Tatigkeiten.
DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats flr jede personliche Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats ein gesondertes Sitzungsgeld. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
den eineinhalbfachen Betrag des Sitzungsgeldes.

Die Aufsichtsratvergltung wurde im Rahmen der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 geandert
und entsprechend in die Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG aufgenommen.

VergUtungen und Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2014 und im Vor-
jahr nicht gewahrt.

Die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten zum Stichtag 31. Dezember
2014 insgesamt unmittelbar 155.000 (Vorjahr: 152.000) Stiick Aktien der ProSiebenSat.1 Media AG.
Dies entspricht einem prozentualen Anteil am Grundkapital von 0,1 Prozent (Vorjahr: 0,1 %).

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gemap § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB wird auf die Ausfihrungen im
Vergutungsbericht verwiesen, der Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz und nach Abschnitt 6.6 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex mussen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die ProSiebenSat 1-Aktie melden. Meldepflichtig sind ferner Wert-
papiergeschafte naher Angehoriger. Im Geschaftsjahr 2014 wurden der ProSiebenSat.1 Media AG
insgesamt 3 Geschafte gemeldet, bei denen Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats ins-
gesamt 85.000 Aktien der ProSiebenSat.l Media AG verkauft haben und 3.000 Aktien der
ProSiebenSat.1 Media AG erworben haben. Diese Geschafte hat die ProSiebenSat.1 Media AG un-
verzuglich nach § 15a WpHG auf ihrer Internetseite (www.prosiebensati.com) bekannt gemacht.
Im Vorjahr wurden 3 Geschafte gemeldet, bei denen Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats
insgesamt 311.680 Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG verkauft haben.
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Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaf IAS 24 gelten fur die ProSiebenSat.1
Group die Personen und Unternehmen, welche die ProSiebenSat.1 Group beherrschen bzw. ei-
nen mapgeblichen Einfluss auf diese austben oder durch die ProSiebenSat.1 Group beherrscht
bzw. maBgeblich beeinflusst werden.

Zum Stichtag wurden die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG
und Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group als
nahestehende Personen und Unternehmen definiert.

Samtliche nahestehende Unternenmen, die von der ProSiebenSat.1 Group beherrscht werden
oder auf die vom Konzern ein mapgeblicher Einfluss ausgeubt werden kann, sind in der Anteils-
besitzliste auf den Seiten 286 bis 290 mit Angaben zum Kapitalanteil sowie zum Eigenkapital
und Ergebnis der betreffenden Gesellschaft verzeichnet. Geschaftsvorfalle mit in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochtergesellschaften wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert
und werden nicht weiter erlautert.

Zum 01. Januar 2014 hielt die Lavena Holding 1 GmbH, Minchen einen Anteilsbesitz in Hohe von
16,6 Prozent der Stimmrechtsanteile an der ProSiebenSat.1 Media AG. Mit Wirkung zum 21. Januar
2014 hat die Lavena 1 Holding GmbH, Minchen samtliche der von ihr gehaltenen Stimmrechts-
anteile an der ProSiebenSat.1 Media AG veraufert (siehe auch Ziffer 40, Konzernzugehorigkeit
und Angaben zum Bestehen von nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilten
Beteiligungen").

Aufgrund der Verauperung des gesamten Anteilsbesitzes stellen die von der Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (KKR) und der Permira Holdings Limited (Permira) gehaltenen Portfoliounter-
nehmen zum 31. Dezember 2014 keine nahestehenden Personen und Unternehmen im Sinne des
IAS 24 mehr dar. Mit den entsprechenden nahestehenden Unternehmen sind bis zum 21. Januar
2014 Transaktionen in fur die ProSiebenSat.1 Group unwesentlicher Hohe durchgefuhrt worden.

Im Rahmen eines im Geschaftsjahr 2008 eingefthrten Beteiligungsprogramms konnten sich
Mitglieder des Vorstands und ausgewahlte Fuhrungskrafte der ProSiebenSat.1 Media AG ein-
malig mittels deutscher Kommanditgesellschaften indirekt an der ProSiebenSat.1 Media AG be-
teiligen, die zu diesem Zweck zum Marktwert Aktien der ProSiebenSat.l Media AG erworben
haben.Im Zuge des Ausstiegs von KKR und Permira wurden die entsprechenden Gesellschaften
abgewickelt und die Erlose an die Gesellschafter ausgeschuttet. Aufgrund der Ausgestaltung
dieses Beteiligungsprogramms entstand fur die ProSiebenSat.1 Group weder eine Ergebnisaus-
wirkung noch eine Verbindlichkeit bzw. Eventualverbindlichkeit.

Die zum 01. Januar 2014 gegentber der KKR bestehende Provisionsverbindlichkeit in Hohe von
1,3 Mio Euro wurde am 05. Februar 2014 in voller Hohe bezahlt und somit endgultig getilgt.

Im Rahmen der Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media AG am 26. Juni 2014 kam es zu
einer Neubesetzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Im Zuge dieser Neubesetzung wurde
wieder mit Philipp Freise und Stefan Dziarski auch jeweils eine Position von KKR und von Permira
besetzt. Mit Wirkung zum 30. Oktober 2014 hat Stefan Dziarski sein Aufsichtsrat-Mandat nieder-
gelegt.
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Der Aufsichtsrat des Unternehmens setzt sich demnach zum 31. Dezember 2014 wie folgt zu-
sammen:

Dr. Werner Brandt (Vorsitzender),

Philipp Freise (stellv. Vorsitzender, Mitglied des Aufsichtsrats seit 07. Marz 2007),
Lawrence A. Aidem,

Antoinette P. Aris,

Adam Cahan,

Dr. Marion Helmes,

Erik Adrianus Hubertus Huggers,

Prof. Dr. Harald Wiedmann (Mitglied des Aufsichtsrats seit 07. Marz 2007).

Fur Angaben und Informationen zu Transaktionen zwischen der Gesellschaft und dem Vorstand
oder Aufsichtsrat verweisen wir auf Ziffer 38 ,Vorstand und Aufsichtsrat".

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Die ProSiebenSat.1 Media AG unterhalt mit einigen ihrer Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierten Unternehmen Beziehungen im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Dabei kauft
und verkauft die Gesellschaft Produkte und Dienstleistungen zu Marktbedingungen.

Die im Geschaftsjahr 2014 erbrachten Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Ertrage
aus Geschaftsvorfallen mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen beliefen
sich insgesamt auf 115,1 Mio Euro (Vorjahr: 107,6 Mio Euro). Die im Geschaftsjahr 2014 empfange-
nen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Aufwendungen aus Geschaftsvorfallen mit
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen betrugen 19,0 Mio Euro (Vorjahr: 19,9
Mio Euro).

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierte Unternehmen 30,6 Mio Euro (Vorjahr: 30,2 Mio Euro). Die Verbindlichkeiten gegenuber
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen beliefen sich auf 3,8 Mio Euro (Vor-
jahr: 8,3 Mio Euro).

Konzernzugehorigkeit und Angaben zum Bestehen von nach §21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilten Beteiligungen

Gemap §160 Abs. 1Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
der ProSiebenSat.1 Media AG nach §21 Abs. 1 oder 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) mit-
geteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die im Geschaftsjahr 2014 mitgeteilten meldepflichtigen Beteili-
gungen entnommen werden. Die Angaben sind jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Mel-
depflichtigen an die Gesellschaft entnommen worden. Samtliche Beteiligungsmeldungen wurden
von der ProSiebenSat.1 Media AG im Geschaftsjahr 2014 gemap §26 Abs. 1 WpHG veroffentlicht
und sind auf der Unternehmenswebsite abrufbar (http://www.prosiebensati.de/de/investor-
relations/publikationen/stimmrechtsmitteilungen). Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben
zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Gberholt sein konnen.
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Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen im Geschéaftsjahr 2014 (Abb. 168)

Datum des

Erreichens,

Uber- oder Zurechnungen Beteiligung Beteiligung
Meldepflichtiger Unterschreitung Meldeschwelle gemap WpHG in% in Stimmrechten

8§821 Abs. 1,22 Abs.1S.1

BlackRock, Inc., New York, NY, USA! 09.01.2014 10% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 10,02 21.919.191!
BlackRock Financial Management, Inc., §§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
New York, NY, USA? 14.01.2014 10% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2 10,006 21.892.504?
BlackRock Holdco 2, Inc., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Wilmington, Delaware, USA3 14.01.2014  10% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 10,006 21.892.5043
KKR & Co. L.P, Wilmington, 15%, 10 %, 5% sowie
Delaware, USA 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR 1996 Overseas Limited, George Town, 15 %, 10 %, 5% sowie
Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR 2006 Fund (Overseas), Limited Partnership, 15 %, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR 2006 Limited, 15 %, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Associates 2006 (Overseas), Limited
Partnership, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 88§21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Associates Europe Il, Limited Partnership, 15%, 10 %, 5% sowie
Calgary, Alberta, Kanada 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Europe Il Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR European Fund II, Limited Partnership, 15 %, 10 %, 5% sowie
Calgary, Alberta, Kanada 21.01.2014 3% Unterschreitung 88§21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Fund Holdings GP Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Fund Holdings L.P, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Glory (2006) Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Glory (European II) Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Glory (KPE) Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Group Holdings L.P, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Group Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
George Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Management LLC, 15 %, 10 %, 5% sowie
Wilmington, Delaware, USA 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Partners (International), Limited Partnership, 15%, 10 %, 5% sowie
Calgary, Alberta, Kanada 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
LavenaiSarl, 15 %, 10 %, 5% sowie
Luxemburg, Luxemburg 21.01.2014 3% Unterschreitung §8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Lavena2Sarl, 15%, 10 %, 5% sowie
Luxemburg, Luxemburg 21.01.2014 3% Unterschreitung 88§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Lavena3Sarl., 15 %, 10 %, 5% sowie
Luxemburg, Luxemburg 21.01.2014 3% Unterschreitung §8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Lavena Holding 1 GmbH, 15%, 10 %, 5% sowie
Munchen, Deutschland 21.01.2014 3% Unterschreitung §8§21 Abs. 1, 22 0,00 0
P4 Co-Investment L.P, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§21 Abs. 1,22 0,00 0
P4 Sub L.P1, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Permira Holdings Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Permira Investments Limited, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§21 Abs. 1,22 0,00 0
Permira IV GP L.P, St Peter Port, Guernsey, 15%, 10 %, 5% sowie
Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Permira IV GP Limited, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1, 22 0,00 0
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Permira IV L.P1, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Permira IV L.P2, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1,22 0,00 0
Permira IV Managers L.P, 15 %, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§21 Abs. 1,22 0,00 0
Permira IV Managers Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung §§21 Abs. 1, 22 0,00 0
Permira Nominees Limited, 15%, 10 %, 5% sowie
St Peter Port, Guernsey, Kanalinseln 21.01.2014 3% Unterschreitung 8§§21 Abs. 1,22 0,00 0
8§8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Ameriprise Financial, Inc., Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2,
Minneapolis, USA 27.06.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr.1 3,003 6.569.547
Bankhaus Lampe KG, 5% sowie 3%
Bielefeld, Deutschland 01.07.2014 Unterschreitung 8§21 Abs. 1 0,00 0
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, 8§8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Oslo, Norwegen 11.07.2014 3% Uberschreitung Nr. 1 3,03 6.637.047
Norges Bank (the Central Bank of Norway),
Oslo, Norwegen 11.07.2014 3% Uberschreitung §21 Abs. 1 3,03 6.637.047
§§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
TAM UK Holdings Limited, Nr. 6i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 14.07.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr.1 3,02 6.611.141
§821 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Threadneedle Asset Management Holdings Limited, Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 14.07.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr.1 3,02 6.611.141
88§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Nr. 6 i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
Luxemburg, Luxemburg 14.07.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 3,02 6.611.141
Threadneedle Asset Management Limited, 8§8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
London, GB 14.07.2014 3% Uberschreitung Nr. 6 3,02 6.611.141
8§8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Threadneedle Asset Management UK Ltd, Nr. 6 i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 14.07.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr.1 3,02 6.611.141
§§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Threadneedle Holdings Limited, Nr. 6i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 14.07.2014 3% Uberschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 3,02 6.611.141
BlackRock (Luxembourg) S.A., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Senningerberg, Luxemburg 25.07.2014 3% Unterschreitung Nr. 6 2,99 6.551.091
BlackRock Luxembourg Holdco S.arl., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Senningerberg, Luxemburg 03.09.2014 3% Unterschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 2,98 6.521.176
Invesco Limited, §§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Hamilton, Bermuda 03.10.2014 3% Uberschreitung Nr. 6 iV.m. §22 Abs.1S.2 3,004 6.573.700
§§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
BlackRock Investment Management (UK) Limited, Nr. 6i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 03.11.2014 3% Unterschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 2,99 6.541.239
88§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
BlackRock Advisors Holdings, Inc., Nr. 6 i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
New York, NY, USA 11.11.2014 3% Unterschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 2,95 6.450.664
§§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
BlackRock Group Limited, Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2,
London, GB 11.11.2014 3% Unterschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 2,74 5.997.819
§§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
BlackRock International Holdings, Inc., Nr. 6 iV.m. §22 Abs.1S. 2,
New York, NY, USA 11.11.2014 3% Unterschreitung §22 Abs.1S.1Nr. 1 2,95 6.450.664
88§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
BR Jersey International Holdings L.P, Nr. 6 i.V.m. §22 Abs.1S. 2,
St Helier, Jersey, Kanalinseln 11.11.2014 3% Unterschreitung §22 Abs.1S.1Nr.1 2,95 6.450.664
Massachusetts Financial Services Company (MFS), §§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Boston, USA 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 3,24 7.091.588
Sun Life Assurance Company of Canada —
U.S. Operations Holdings, Inc., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Wellesley Hills, USA 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2 3,24 7.091.588
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Sun Life Financial (U.S.) Holdings, Inc., 88§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Wellesley Hills, USA 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 3,24 7.091.588
Sun Life Financial (U.S.) Investments LLC, §§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Wellesley Hills, USA 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2 3,24 7.091.588
Sun Life Financial Inc., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Toronto, Kanada 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2 3,24 7.091.588
Sun Life Global Investments Inc., 8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Toronto, Kanada 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6 iV.m. §22 Abs.1S. 2 3,24 7.091.588
Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Holdings, Inc., Boston, USA 11.11.2014 3% Uberschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S. 2 3,24 7.091.588
Capital Income Builder, Inc.,
Los Angeles, Kalifornien, USA 01.12.2014 3% Unterschreitung §21 Abs. 1 2,95 6.454.032
Capital Research and Management Company, 8§821 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Los Angeles, Kalifornien, USA 05.12.2014 10 % Unterschreitung Nr. 6 9,96 21.790.060
The Capital Group Companies, Inc., §8§21 Abs. 1,22 Abs.1S.1
Los Angeles, Kalifornien, USA 05.12.2014 10% Unterschreitung Nr. 6iV.m. §22 Abs.1S.2-3 9,96 21.790.060
1 BlackRock, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014 mit, dass die der 3 BlackRock Holdco 2, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014 mit, dass die

Gesellschaft gemap §22 Abs. 1 WpHG zuzurechnenden Stimmrechtsanteile per der Gesellschaft gemap §22 Abs. 1 WpHG zuzurechnenden Stimmrechtsanteile per
25. September 2014 9,75 % (21.342.377) betragen. 25. September 2014 9,66 % (21.143.526) betragen.

2 BlackRock Financial Management, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014
mit, dass die der Gesellschaft gemap §22 Abs. 1 WpHG zuzurechnenden Stimmrechtsan-
teile per 25. September 2014 9,61% (21.018.096) betragen.

41 Honorare des Abschlusspriifers

Die Honorare fur Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft betragen fur das Geschaftsjahr 2014 insgesamt 2,6 Mio Euro (Vorjahr: 2,4 Mio Euro). Davon
entfallen auf Abschlussprufungsleistungen 1,4 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro), auf andere Besta-
tigungsleistungen 0,5 Mio Euro (Vorjahr: 0,6 Mio Euro), auf Steuerberatungsleistungen 0,3 Mio
Euro (Vorjahr: 0,4 Mio Euro) und auf sonstige Leistungen 0,4 Mio Euro (Vorjahr: 0,2 Mio Euro). Die
Angaben beziehen sich ausschlieflich auf die rechtlich selbststandige Einheit des bestellten Ab-
schlussprifers, die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erwerb von 24,9 Prozent der Anteile an der mydays Holding GmbH

Im Geschaftsjahr 2013 erwarb die ProSiebenSat.1 Group Uber das Konzernunternehmen Seven-
Ventures GmbH, Unterfohring, 75,1 Prozent der Anteile und somit die Kontrolle Uber die mydays
Holding GmbH, Minchen (siehe Ziffer 7, Akquisitionen und Verkaufe"). Die Gesellschaft betreibt
mit mydays.de eines der fuhrenden Portale fur Erlebnisgeschenke in Deutschland. Inzwischen
wird die Gesellschaft von der ProSieben Travel GmbH, Unterféhring, gehalten. Mit dem Kauf- und
Abtretungsvertrag vom 28. November 2014 und wirtschaftlicher Wirkung zum 13. Januar 2015
erwirbt die ProSieben Travel GmbH die restlichen Anteile von 24,9 Prozent an der mydays Holding
GmbH. Der Festkaufpreis betragt 0,5 Mio Euro und wurde am 13. Januar 2015 an den Verkdufer
Uberwiesen. Der Anteilskaufvertrag enthdlt eine Earn-Out-Vereinbarung. Am Vollzugsstichtag be-
lauft sich der beizulegende Zeitwert des Earn-Outs auf 5,1 Mio Euro. Zum Bilanzstichtag ist der
Nominalbetrag in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Daruber hinaus sind zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2014 und dem Datum der Freigabe
der Veroffentlichung dieses Finanzberichts keine berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten, die
eine wesentliche Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage der ProSiebenSat.
Group bzw. der ProSiebenSat.1 Media AG haben.

Tag der Freigabe der Veroffentlichung

Der Konzernabschluss wird am 06. Mdrz 2015 durch den Vorstand der Gesellschaft zur Verdoffentli-
chung und fur die Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Dem Aufsichtsrat wird der Kon-
zernabschluss am13. Marz 2015 zur Billigung vorgelegt. Die Veroffentlichung erfolgt am 17. Marz 2015.

06. Marz 2015
Der Vorstand
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Mitglieder des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG (Abb. 169)

Thomas Ebeling Vorstandsvorsitzender (CEO) Vorstandsbereiche: Fernsehen Deutschland

CEO seit 1. Marz 2009 (SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold, ProSieben MAXX),
Group Content, Group Program Strategy & Development,
Content Production & Global Sales, Sales & Marketing,
Corporate Communication und Human Resources

Axel Salzmann Vorstandsmitglied Vorstandsbereiche: Group Operations & IT, Group Controlling,

CFO seit 1. Mai 2008 Group Finance & Investor Relations, Accounting & Taxes,

CFO seit 1. Juli 2008

Internal Audit und Administration

Conrad Albert Vorstandsmitglied
seit 1. Oktober 2011

Vorstandsbereiche: Legal, Distribution & Regulatory Affairs,
Shareholder & Boards Management

Dr. Christian Wegner Vorstandsmitglied Vorstandsbereiche: Digital & Adjacent, Digital Entertainment,
seit 1. Oktober 2011 Digital Commerce & Ventures, Adjacent
Heidi Stopper Vorstandsmitglied Vorstandsbereiche: Human Resources, Compensation & Benefits,

vom 1. Oktober 2012 bis 30. September 2014

HR People Development, HR Processes & Controlling,
Labour Law & Freelance Management
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Mitglieder des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG (Abb. 170)

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberater)

Mandate: RWE AG (non-executive),
QIAGEN N.V. (non-executive), Osram Licht AG (non-executive),
Deutsche Lufthansa AG (non-executive)

Philipp Freise
Stellvertretender
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Partners LLP
(Partner)

Mandate: Fotolia Holdings Inc. (non-executive),
Scout 24 Schweiz AG (non-executive),
Omnimedia AG (non-executive), Arago GmbH (non-executive)

Lawrence Aidem

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
Iconic Entertainment Inc. (President, CEO)

Mandate: keine

Antoinette (Annet) P. Aris

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
INSEAD (Lehrbeauftragte fur Strategie)

Mandate: Thomas Cook PLC (non-executive),
Kabel Deutschland Holding AG (non-executive),
Jungheinrich AG (non-executive),

ASR Netherlands N.V. (non-executive),

Sanoma Group (non-executive)

Adam Cahan

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
Yahoo Inc. (Senior Vice President Mobile and
Emerging Products)

Mandate: keine

Dr. Marion Helmes

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberaterin)

Mandate: NXP Semiconductors N.V. (non-executive)

Erik Adrianus Hubertus
Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberater)

Mandate: Consolidated Media Industries B.V. (non-executive)

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Mdrz 2007
Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnergesellschaft
von Rechtsanwdlten und Steuerberatern
(Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwalt)

Mandate: DO Deutsche Office AG (non-executive),
Universal-Investment GmbH (non-executive)

Stefan Dziarski

Mitglied des Aufsichtsrats
vom 15. Mai 2012 bis 30. Oktober 2014
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Principal)

Mandate: keine

Lord Clive Hollick

Mitglied des Aufsichtsrats
vom 7. Marz 2007 bis 26. Juni 2014
G.P. Bullhound, LLP (Partner)

Mandate: Honeywell Inc. (non-executive), We Predict Ltd.
(non-executive)

Johannes Peter Huth

Mitglied des Aufsichtsrats

vom 7. Mdrz 2007 bis 26. Juni 2014
(Vorsitzender vom 4. Juni 2009 bis 26. Juni
2014) Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd.
(Partner und Mitglied des Investment Committee)

Mandate: KION Holding 1 GmbH (non-executive),

KION Group GmbH (non-executive),

KKR & Co. Partners LLP (executive), NXP B.V. (non-executive),
Wild Flavors GmbH (non-executive), WMF AG (non-executive)

GOtz Mauser

Mitglied des Aufsichtsrats
vom 7. Mdrz 2007 bis 26. Juni 2014
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Partner)

Mandate: keine

Dr. Jorg Rockenhduser

Mitglied des Aufsichtsrats

vom 4. Juni 2009 bis 26. Juni 2014
(Stellvertretender Vorsitzender vom 23. Juli 2013
bis 26. Juni 2014)

Permira Beteiligunsgberatung GmbH (Managing
Partner)

Mandate: Member of Permira Investment Committee (executive),
Executive Group of Permira (executive),

Permira Holdings Limited Board (executive),

Board member of Permira Asesores (non-executive),

AmCham Board of Directors (non-executive),

Netafim Board of Directors (non-executive)
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Anteilsbesitzliste

Anteilsbesitzliste der ProSiebenSat.1 Media AG (Abb. 171)

% direkte Mutter- Jahres-
Lfd. Finanzbe- gesell- Eigenkapital ergebnis
Nr. Name Gesellschaft Sitz  teiligung schaft  Wahrung? in Tausend” in Tausend”
1 ProSiebenSat.1 Media AG Unterfoéhring 100,00 EUR 2.665.061,3 362.179,8
Verbundene Unternehmen
Deutschland
2 12Auto Group GmbH Unterféhring 100,00 33 EUR 967,5 178,3
3 O9live Fernsehen GmbH' Unterfoéhring 100,00 1 EUR 520,5 0,03
4 Advopedia GmbH Unterfoéhring 70,00 33 EUR 0,0 0,04
5 Aeria Games Europe GmbH Berlin 100,00 37 EUR 1.105,3 486,4
6 Booming GmbH! Minchen 100,00 60 EUR 457,5 0,03
7 COMVEL GmbH Miinchen 100,00 26 EUR 1.521,0 -361,9
8 Discavo GmbH Berlin 100,00 26 EUR -576,0 -601,0
9 EPIC Companies GmbH i.L. Berlin 100,00 32 EUR 10,6 -1.060,0
10 Fem Media GmbH! Unterféhring 100,00 33 EUR 399,8 0,0°
11 Gymondo GmbH Berlin 100,00 31 EUR -1.318,0 -2.343,0
12 kabel eins Fernsehen GmbH! Unterféhring 100,00 40 EUR 82.358,9 0,0
13 lokalisten media GmbH? Unterféhring 100,00 33 EUR 385,8 0,0
14 MAGIC Internet GmbH Berlin 100,00 15 EUR -907,9 294,9
15 MAGIC Internet Holding GmbH? Berlin 100,00 33 EUR 4.525,4 0,0°
16 maxdome GmbH' Unterfohring 100,00 1 EUR 25,0 0,0°
17 MMP Veranstaltungs- und Vermarktungs-GmbH KoéIn 60,00 63 EUR 28,2 311,9
18 moebel.de Einrichten & Wohnen AG Hamburg 50,10 60 EUR 2.458,5 498,3
19 mydays Event GmbH Miinchen 100,00 20 EUR =3331,9 53,2
20 mydays GmbH Minchen 100,00 21 EUR -22.998,0 -128,2
21 mydays Holding GmbH Miinchen 75,10 26 EUR 711,1 3,8
22 P7S1Erste SBS Holding GmbH! Unterfohring 100,00 1 EUR 956.394,4 0,0°
23 P7S1Zweite SBS Holding GmbH! Unterfohring 100,00 1 EUR 239.055,6 0,0°
24 Preis24.de GmbH Disseldorf 60,00 60 EUR -764,7 993,1
25 ProSieben Television GmbH! Unterféhring 100,00 40 EUR 450.485,7 0,0°
26 ProSieben Travel GmbH! Unterfohring 100,00 32 EUR 185.025,0 -334,4°
27 ProSiebenSat.1 Accelerator GmbH Unterféhring 100,00 57 EUR 0,0 ©,0°
28 ProSiebenSat.1 Achte Verwaltungsgesellschaft mbH! Unterféhring 100,00 1 EUR 26,3 0,0
29 ProSiebenSat.1 Adjacent Holding GmbH! Unterféhring 100,00 1 EUR 25.444,2 0,0%
30 ProSiebenSat.1 Applications GmbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR 2.025,0 0,03
31 ProSiebenSat.1 Commerce GmbH! Unterféhring 100,00 32 EUR 25,0 0,0°
32 ProSiebenSat.1 Digital & Adjacent GmbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR 204.959,9 0,0°
33 ProSiebenSat.1 Digital GmbH! Unterféhring 100,00 32 EUR 44.203,9 0,0°
34 ProSiebenSat.1 Erste Verwaltungsgesellschaft mbH? Unterféhring 100,00 1 EUR 25,0 0,0°
35 ProSiebenSat.1 Funfzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH? Unterféhring 100,00 1 EUR 25,0 0,0°
36 ProSiebenSat.1 Games Core GmbH! Unterféhring 100,00 37 EUR 25,0 0,0°
37 ProSiebenSat.1 Games GmbH' Unterféhring 100,00 33 EUR 6.460,4 0,0°
38 ProSiebenSat.1 Licensing GmbH! Unterféhring 100,00 29 EUR 1.702,1 0,0¢
39 ProSiebenSat.1 Produktion GmbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR 8.977,7 0,0°
40 ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH! Unterféhring 100,00 1 EUR 976.835,3 ©,0°
41 ProSiebenSat.1 Vierzehnte Verwaltungsgesellschaft mbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR 25,0 ©,0°
42 ProSiebenSat.1 Welt GmbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR -41,5 14,5
43 PS Event GmbH Koln 67,00 44 EUR -30,0 -244,6
44 PSH Entertainment GmbH?! Unterféhring 100,00 1 EUR 2.925,2 0,0%
45 Red Arrow Entertainment Group GmbH? Unterféhring 100,00 1 EUR 50.420,6 0,03
46 Red Arrow International GmbH' Unterféhring 100,00 45 EUR 125,0 0,0°
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% direkte Mutter- Jahres-
Lfd. Finanzbe- gesell- Eigenkapital ergebnis
Nr. Name Gesellschaft Sitz  teiligung schaft  Wahrung? in Tausend” in Tausend”
47 RedSeven Entertainment GmbH! Unterféhring 100,00 45 EUR 25,0 0,0
48 SAM - Starwatch Artist Management GmbH' Unterféhring 100,00 63 EUR 192,4 0,0
49 SAM Sports - Starwatch Artist Management GmbH Hamburg 75,00 63 EUR 0,0 0,04
50 Sat.1 Norddeutschland GmbH' Hannover 100,00 51 EUR 24,9 0,03
51 SAT.1Satelliten Fernsehen GmbH?! Unterféhring 100,00 40 EUR 443.610,2 0,0%
52 Seven Scores Musikverlag GmbH! Unterféhring 100,00 1 EUR 26,0 0,0%
53 SevenGames Network GmbH! Berlin 100,00 37 EUR 1.342,1 0,0%
54 SevenOne AdFactory GmbH! Unterféhring 100,00 55 EUR 30,0 0,03
55 SevenOne Brands GmbH! Unterféhring 100,00 1 EUR 5.168,3 0,0%
56 SevenOne Capital (Holding) GmbH Unterféhring 100,00 57 EUR 0,0 0,04
57 SevenOne Investment (Holding) GmbH Unterféhring 100,00 1 EUR 0,0 0,04
58 SevenOne Media GmbH? Unterféhring 100,00 55 EUR 5.771,7 0,03
59 SevenPictures Film GmbH! Unterféhring 100,00 40 EUR 2.268,3 0,03
60 SevenVentures GmbH!' Unterféhring 100,00 32 EUR 515,0 0,0%
61 SilverTours GmbH Freiburg im Breisgau 67,45 26 EUR 5.396,0 4.891,0
62 Sixx GmbH! Unterféhring 100,00 40 EUR 25,0 0,03
63 Starwatch Entertainment GmbH! Unterféhring 100,00 29 EUR 10.559,5 0,03
64 Studio 71 GmbH? Berlin 82,25 32 EUR 25,0 0,0°
65 Sugar Ray GmbH! Unterféhring 100,00 40 EUR 25,0 0,03
66 TROPO GmbH Hamburg 90,00 26 EUR -6.118,0 -4.531,1
67 tv weiss-blau Rundfunkprogrammanbieter GmbH' Unterféhring 100,00 51 EUR 1.027,0 0,03
68 wer-weiss-was GmbH! Unterféhring 100,00 33 EUR 6.565,9 0,03
69 Wetter Fernsehen — Meteos GmbH Konstanz 100,00 70 EUR 693,8 0,03
70 wettercom GmbH Konstanz 100,00 26 EUR -907,9 294,9
Osterreich
71 Austria 9 TV GmbH Wien 100,00 74 EUR 10,8 0,8
72 AUSTRIA 9 TV GmbH & Co KG Wien 100,00 74 EUR 0,0 ©,0°
73 ProSieben Austria GmbH Wien 100,00 74 EUR 35,7 1,1
74 ProSiebenSat.1Puls 4 GmbH Wien 100,00 55 EUR 24.424,8 18.849,3
75 Puls 4TV GmbH Wien 100,00 74 EUR 33,0 0,0
76 PULS 4TV GmbH & Co KG Wien 100,00 74 EUR 2.600,1 -2.953,8
77 SAT.1Privatrundfunk und Programmgesellschaft m.b.H Wien 51,00 51 EUR 7.877,9 7.618,6
78 SevenVentures Austria GmbH Wien 100,00 60 EUR 697,0 197,0
Belgien
79 Sultan Sushi BVBA, in vereffening Mechelen 100,00 45 EUR -620,0 -843,9
Danemark
80 Snowman Productions ApS Kopenhagen 100,00 97 DKK 1.719,6 =878, 2
Hongkong
81 Red Arrow International Limited Hongkong 100,00 45 HKD 0,0 0,04
srael
82 July August Communications and Productions Ltd. Ramat Gan 51,00 45 ILS 648,0 -303,0
83 The Band’s Visit LP Ramat Gan 55,00 82 ILS 0,0 0,04
Jersey
84 Scandinavian Broadcasting System (Jersey) Limited Jersey 100,00 87 GBP 0,0 0,04
Luxemburg
85 P7S1Broadcasting S.arl. Luxemburg 100,00 228 23 EUR 336.106,7 -89.349,5
Niederlande
86 Danube Broadcasting B.V. in liquidatie Amsterdam 100,00 87 EUR -94,7 -43,2
87 P7S1Broadcasting Europe B.V. Amsterdam 100,00 88 EUR 118.886,0 -121.647,0
88 P7S1Broadcasting Holding | B.V. Amsterdam 100,00 85 EUR 581.626,0 491.431,0
89 P7S1Finance B\V.in liquidatie Amsterdam 100,00 87 EUR 6.177,0 75.031,0
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% direkte Mutter- Jahres-
Lfd. Finanzbe- gesell- Eigenkapital ergebnis
Nr. Name Gesellschaft Sitz  teiligung schaft Wahrung? in Tausend” in Tausend”
90 P7S1Nederland BV. Amsterdam 100,00 87 EUR 1.050,0 -35,0
91 Sultan Sushi B.V. Amsterdam 100,00 45 EUR -1.047,9 -908,6
n
92 Snowman Productions AS Oslo 100,00 97 NOK 429,3 -4.913,8
Rumanien
93 MyVideo Broadband S.R.L. Bukarest 100,00 15 EUR 1.155,5 -4.221,8
Schweden
94 100 Code AB Stockholm 100,00 97 SEK 0,0 0,04
95 Hard Hat AB Stockholm 90,00 97 SEK 659,7 -1.213,0
96 P7S1Broadcasting (Sweden) AB i likvidation Stockholm 100,00 87 SEK 21.023,0 4.535,0
97 Snowman Productions AB Stockholm 100,00 45 SEK 4.941,1 -17.693,9
Schweiz
98 mydays (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 21 CHF 0,0 ©,0°
99 ProSieben (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 101 CHF 434,9 260,6
100 Sat.1(Schweiz) AG Kisnacht ZH 60,00 51 CHF 6.732,4 5.501,0
101 SevenOne Media (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 55 CHF 22.159,4 21.494,3
102 SevenVentures (Schweiz) AG Kisnacht ZH 100,00 60 CHF 204,3 104,3
Vereinigtes Konigreich
103 CPL Productions Limited London 100,00 110 GBP 45,1 -19,5
104 Endor (Esio Trot) Limited London 100,00 108 GBP 0,0 0,04
105 Endor (HBJ) Limited London 100,00 108 GBP 1,0 0,0
106 Endor (T&T) Limited London 100,00 108 GBP 0,0 0,0%
107 Endor (Will) Limited London 100,00 108 GBP 0,0 0,04
108 Endor Productions Limited London 51,00 113 GBP -318,8 -383,6
109 European Radio Investments Limited London 100,00 112 GBP -4.653,4 -4.921,2
110 LHB Limited London 68,25 113 GBP -90,3 -22,6
111 New Entertainment Research and Design Limited London 96,70 113 GBP -643,8 -261,9
112 P7S1Broadcasting (UK) Limited London 100,00 87 GBP 40.233,7 38.481,2
113 Red Arrow Entertainment Limited London 100,00 45 GBP 1.274,4 -1.816,7
114 Romanian Broadcasting Corporation Limited London 100,00 112 GBP 15.820,9 -1.107,7
115 TEA Endor Limited London 100,00 108 GBP 0,0 0,04
Vereinigte Staaten von Amerika
116 95EndsLLC New York 100,00 128 usb 0,0 0,04
117 Digital Demand LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 ©,0°
118 Fabrik Entertainment, LLC Los Angeles 51,00 133 usb -192,2 -348,3
119 Fortitude Production Services, LLC New York 100,00 128 usD 0,0 0,04
120 Half Yard Productions, LLC Bethesda 65,00 133 usD 0,0 0,04
121 HB Television Development LLC Los Angeles 100,00 118 usb 0,0 ©,0°
122 Hold Fast Productions LLC Los Angeles 100,00 118 usb 0,0 0,04
123 Kinetic Content LLC Los Angeles 51,00 133 usb =il o @il ;& 495,6
124 Kinetic Content Publishing LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 OMOZ
125 Kinetic Operations LLC Los Angeles 100,00 123 usD 0,0 0,04
126 Kinpro LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 ©,0°
127 KinPro Music Publishing LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 ©,0"
128 Left/Right Holdings, LLC New York 60,00 133 usb 3.732,6 6.411,7
129 Left/Right, LLC New York 100,00 128 usb 0,0 0,04
130 Moving TV LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 0,04
131 Nerd TV LLC Los Angeles 100,00 111 usb =2il =2il ;i
132 Production Connection LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 0,04
133 Red Arrow International, Inc. Los Angeles 100,00 45 usb 39.710,7 3.557,3
134 Three Tables Music LLC Los Angeles 100,00 123 usb 0,0 0,04
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% direkte Mutter- Jahres-
Lfd. Finanzbe- gesell- Eigenkapital ergebnis
Nr. Name Gesellschaft Sitz  teiligung schaft ~ Wahrung? in Tausend? in Tausend?
135 WDSPLLC New York 100,00 116 usb 0,0 ©,0°
zilerte Unternehmen
eutschland
136 Covus Ventures GmbH Miinchen 44,12 60 EUR 1.692,9 -192,0
137 eFashion Boulevard GmbH Georgsmarienhitte 30,00 60 EUR 0,0 0,0*
138 Flaconi GmbH Berlin 46,99 60 EUR 0,0 0,04
139 Lottohelden GmbH Hamburg 26,54 60 EUR -90,4 -556,2
140 SMARTSTREAM.TV GmbH Miinchen 25,00 60 EUR 366,1 366,1
141 Sonoma Internet GmbH Berlin 23,21 60 EUR 250,3 -804,2
142 Stylight GmbH Miinchen 22,08 60 EUR 5.514,6 253
143 Tejado GmbH Oldenburg 20,69 60 EUR 9.348,0 -1.252,5
144 travista GmbH Offenburg 29,13 60 EUR 0,0 0,04
VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber- und
145 Leistungsschutzrechte von Medienunternehmen mbH Berlin 29,54 1 EUR 378,3 0,0
Osterreich
146 Visivo Consulting GmbH Wien 39,97 78 EUR 0,0 ©,0°
Schweiz
147 Goldbach Media (Switzerland) AG Kisnacht ZH 22,96 101 CHF 26.750,5 28.762,6
148 swiss radioworld AG Zirich 22,96 101 CHF 0,0 0,04
Staaten von Amerika
149 Beverly Hills 20,00 133 usb 0,0 0,04
erte Unternehmen
Deutschland
150 Department 47 GmbH i.L. Berlin 100,00 151 EUR -314,0 -339,0
151 Department 47 Holding GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 2,0 -4,0
152 Discavo Holding GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 22,0 =3,0
153 EPIC Verwaltung | GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 22,0 -3,0
154 EPIC Verwaltung VI GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 22,0 -3,0
155 Petobel GmbH i.L. Berlin 100,00 156 EUR -480,0 -4.005,0
156 Petobel Holding GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 3.954,0 -46,0
157 Todaytickets GmbH Berlin 45,00 9 EUR 0,0 0,04
158 Valmano GmbH Berlin 51,00 31 EUR -1.546,0 -4.346,0
159 Valmano Holding GmbH i.L. Berlin 100,00 9 EUR 2.983,0 -17,0
Niederlande
160 New Century Media Holdings B.V. in liquidatie Amsterdam 100,00 87 EUR 0,0 0,04
Tarkei
Tasfiye Halinde Anadolu Televizyon ve Radyo Yayincilik
161 ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul 100,00 112 TRY 0,0 0,04
Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
162 AdAudience GmbH Miinchen 14,29 58 EUR 1.785,5 33,0
Vereinigtes Konigreich
163 One Three Media RA UK Limited London 50,00 113 GBP 0,0 0,0%
Sonstige Beteiligungen
Deutschland
164 AFK Aus- und Fortbildungs GmbH fur elektronische Medien Miinchen 12,00 1 EUR 1.560,7 -1.263,4
165 ampido GmbH KoéIn 5,00 60 EUR 13,2 =183,0
166 asgoodasnew electronics GmbH Frankfurt (Oder) 18,44 60 EUR 1.044,6 -3.801,9
167 auxmedia GmbH Jena 5,00 60 EUR 0,0 0,04
168 babymarkt.de GmbH Dortmund 8,34 60 EUR 9.226,5 =15,720,6
169 b-neun Media & Technologie Center GmbH Unterféhring 6,09 1 EUR SN 27,4
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% direkte Mutter- Jahres-
Lfd. Finanzbe- gesell- Eigenkapital ergebnis
Nr. Name Gesellschaft Sitz  teiligung schaft ~ Wahrung? in Tausend? in Tausend’
170 circle concepts GmbH Berlin 5,00 60 EUR 0,0 0,04
171 Deutscher Fernsehpreis GmbH Koln 25,00 1 EUR 313,7 -43,1
172 DREAMA MEDIA UG (haftungsbeschrankt) Unterfoéhring 5,03 60 EUR 0,0 0,04
173 Evolution Internet Fund GmbH Miinchen 15,00 60 EUR 0,0 0,04
FilmFernsehFonds Bayern GmbH, Gesellschaft zur
174 Forderung der Medien in Bayern (FFF Bayern) Miinchen 6,59 40 EUR Bl dl 0,0
175 get2play GmbH Berlin 15,00 60 EUR 0,0 0,04
176 Kiveda Holding GmbH Berlin 10,33 60 EUR 0,0 ©,0°
177 Little Postman GmbH Berlin 5,00 60 EUR 0,0 0,04
178 Media4Care UG (haftungsbeschrankt) Berlin 5,03 60 EUR 0,0 ©,0°
179 onbelle GmbH Kdln 5,00 60 EUR 0,0 0,04
180 Outstore GmbH Miesbach 17,51 60 EUR 0,0 0,04
181 Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co. KG Minchen 10,00 67 EUR 248,2 29,5
182 Privatfernsehen in Bayern Verwaltungs-GmbH Miinchen 10,00 67 EUR 54,5 2,1
183 Storyfeed GmbH Berlin 5,00 60 EUR 0,0 ©,0°
184 Tickethelden GmbH Miinchen 5,00 60 EUR 0,0 0,04
185 videostream360 GmbH Leipzig 5,00 60 EUR 0,0 ©,0°
186 Wirkstoff TV Gattungsmarketing GmbH Berlin 6,25 58 EUR 0,0 ©,0°
187 Wonderland4U GmbH Hannover 5,00 60 EUR 0,0 0,04
Osterreich
188 expressFlow GmbH Wien 5,00 60 EUR 0,0 0,04
srael
189 Adam, the Film Ltd. Ramat Gan 5,00 82 ILS 0,0 0,04
190 Seven Days LP Ramat Gan 50,00 82 ILS 0,0 0,04
Schweiz
191 Numbrs AG Zirich 5,00 60 CHF 0,0 0,04
Vereinigte Staaten
192 AliphCom San Francisco 1,77 60 usb 0,0 0,04
193 Talenthouse, Inc. Los Angeles 10,91 63 usb 0,0 0,04
194 ZeniMax Media Inc. Rockville 6,90 87 usb 657.959,4 -75.132,3

1 Die Gesellschaft erfullt die Bedingungen des § 264 Abs. 3 HGB und nimmt die Moglichkeit 4 Keine Angaben verfugbar, Unternehmen in 2014 erworben oder gegrindet bzw. in Liquidation.
zur Befreiung von bestimmten Vorschriften Uber die Aufstellung, Prifung und Offenlegung 5 Rumpf-Geschaftsjahr vom 5. November 2013 bis 31. Dezember 2013
des Jahresabschlusses bzw. des Lageberichts in Anspruch
2 FUr die Umrechnung der angegebenen Werte zu Eigenkapital und Jahresergebnis sind die 7 Die angegebenen Werte zu Eigenkapital und Jahresergebnis beziehen sich auf das
Kurse laut Ziffer 6 ,Wahrungsumrechnung” mapgeblich
3 Ergebnis nach Ergebnisabfihrungsvertrag.

6 Rumpf-Geschaftsjahr vom 29. Juli 2013 bis 31. Dezember 2013

Geschaftsjahr 2013 und entsprechen teilweise lokalen Rechnungslegungsvorschriften,
welche nicht zwangslaufig mit den Vorschriften der IFRS Ubereinstimmen.
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieplich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Unterfohring, den 6. Marz 2015

(B Ol

Thomas Ebeling (CEO)

/
-

Axel Salzmann (CFO)

4

Conrad Albert (Legal, Distribution & Regulatory Affairs)

[ Mg~

Dr. Christian Wegner (Digital & Adjacent)
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht far das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlusspri-
fung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkei-
ten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berucksichtigt. Imm Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 6. Marz 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprafungsgesellschaft

(L7 G pecit

Schmidt Specht
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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»JEDE ERFOLGREICHE MARKE
ERZAHLT EINE GESCHICHTE.
DIESE ZU INSZENIEREN, IST
UNSERE STARKE .«

Content Marketing, also WerbemafBnahmen, deren Schwer-
punkt auf hochwertigen Inhalten und Geschichten
liegt, war eines der groBen Schlagworte im Jahr 2014. Die
SevenOne AdFactory gilt als einer der groften Player
im deutschen Markt. Welche Bedeutung hat das Thema fiir Sie?

sabine Eckhardt: Wir sprechen inzwischen fast taglich
mit Werbungtreibenden Uber Content Marketing.
Das Interesse daran steigt spurbar. Hier vollzieht
sich gerade ein Paradigmenwechsel: Kunden, die
vor drei, vier Jahren stark auf die Preiskommu-
nikation fixiert waren, richten inre Markenstrate-
gien nun ganzheitlicher aus.

Wie kam es zu diesem Umdenken ?
Sabine Eckhardt: Abverkaufskampagnen erzielen
schnelle, messbare Erfolge, sind aber wenig nach-
haltig. Viele Unternehmen erkennen inzwischen,
dass sich Marken uber den Preis allein nicht lang-
fristig starken lassen. Im Gegenteil: Der Vertriebs-
druck steigt und plotzlich bewegt sich das Pro-
dukt in einer unheilvollen Rabattspirale, die immer
weiter nach unten fuhrt. Storytelling dagegen
ist ein sehr wirkungsvolles Instrument, um Konsu-
menten zu emotionalisieren und dauerhaft an
das Produkt zu binden.

Was bedeutet diese Entwicklung fiir lhre
Positionierung als Vermarkter ?

Sabine Eckhardt: ANgesichts der fragmentierten
Medienlandschaft und der dynamischen techno-
logischen Entwicklung erwarten Kunden von uns
vor allem Orientierung und individuelle Betreu-
ung. Wir haben uns zu einem Konzeptvermarkter
entwickelt und beraten die Unternehmen intensiv.

Sind dafiir nicht die Mediaagenturen zustandig ?
Sabine Eckhardt: UNsere Kunden wissen, dass wir
Uber unsere TV-Sender fUr ihre Marken schnell
grof3e Reichweite aufbauen und auch hoch-

wertigen, eigenstandigen Branded Content pro-
duzieren konnen. Deshalb kommen sie - ob allein
oder in Begleitung ihrer Agentur - auf uns zu.
Gemeinsam entwickeln wir ein stimmiges Konzept,
eine Geschichte, die der Marke gerecht wird

und sich in das Programmumfeld unserer Sender-
marken einfugt, so dass wir fur einen positiven
Imagetransfer sorgen. Denn eines wissen wir
bestimmt: Jede erfolgreiche Marke erzahlt

eine gute Geschichte. Und diese Geschichten zu
inszenieren, ist unsere Starke.

Wie wichtig sind solche Projekte fiir Inr Neukundengeschaft ?
sabine Eckhardt: Wir bieten viele innovative Werbe-
ansatze, mit denen wir neue Kunden begeistern,
zum Beispiel Branded Entertainment oder Pro-
duktplatzierungen. Aber das sind nur zwei der
Bausteine, die uns im New Business-Segment so
erfolgreich machen. Wir haben starke Argumente
fur das Fernsehen, die zeigen, dass sich TV-Wer-
bung nachweislich auszahlt und auch bei kleinen
Etats grope Wirkungsbeitrage maoglich sind.

Was bedeutet das fiir lhre Umsatze ?
sabine Eckhardt: Allein im vergangenen Jahr haben
wir uber 100 TV-Neukunden gewonnen und
damit die positive Entwicklung der letzten Jahre
fortgefuhrt. Unternehmen, die bislang vor
allem in Printmedien geworben haben, etwa aus
dem Mode- und Beauty-Segment, setzen ver-
starkt auf TV. Wir erleichtern ihnen den Einstieg
Uber eine intensive Beratung und Betreuung.
Neben der kompletten Kreation kdnnen wir auch
die Mediaplanung und Spotproduktion selbst
anbieten. Dieser Service ist vor allem fur kleine
und mittelstandische Unternehmen attraktiv. <
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Kennzahlen:

Mehrjahresibersicht Konzern

Kennzahlen: Mehrjahresiibersicht Konzern (ob.172)

in Mio Euro Q4 2014 Q4 2013 Q4 2012 Q4 201 Q42010 Q42009 Q42008 Q4 2007 Q42006 Q42005
Konzernumsatz 965,9 840,8 789,3 712,4 828,9 880,4 876,8 989,3 657,2 636,0
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 26,2 ) ARE] 26,7 23,9 19,5 -14,6 14,4 27,1 28,3
Gesamtkosten 694,2 587,9 554,1 466,7 572,6 651,8 915,8 772,3 471,6 480,6
Operative Kosten' 645,6 547,3 509,5 434,7 520,8 576,2 621,6 695,1 460,3 =//=
Werteverzehr des Programm-

vermogens 255,0 247,2 244,6 239,0 279,3 290,1 327,5 395,6 264,2 288,8
Recurring EBITDA? 325,1 302,1 285,7 281,9 312,5 307,2 279,3 296,9 200,8 ={=
Recurring EBITDA Marge (in %) 33,7 35,9 36,2 39,6 37,7 34,9 31,9 30,0 30,6 ==
EBITDA 316,9 288,7 269,3 266,5 292,9 293,0 251,7 281,1 200,2 167,8
Einmaleffekte (saldiert)? -8,2 -13,4 =il6,3 -15,4 -19,6 -14,2 -27,6 =il§,8 -0,6 ={=
Betriebsergebnis (EBIT) 281,8 262,1 241,3 249,3 260,8 239,2 SI85) 222,1 189,4 156,8
Finanzergebnis -29,1 -32,3 -25,9 -58,9 -63,0 -67,3 =i33,3 -79,6 -11,0 -10,0
Ergebnis vor Steuern 252,7 229,8 215,4 190,4 197,8 171,9 -128,0 142,5 178,4 147,9
Konzernergebnis nach Anteilen

anderer Gesellschafter# 149,4 59,4 99,0 129,9 181,4 113,4 -170,0 89,5 113,4 96,9
Ergebnis nicht-fortgefihrter

Aktivitaten nach Steuern -18,4 -95,6 -63,7 -36,2 34,4 =f/= =/f= -/- -/- -/-
Bereinigter Konzernuberschuss® 180,4 158,9 163,8 175,9 158,8 137,1 78,2 75,8 114,4 -/-
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie

(bereinigt)® 0,84 0,75 =/= =/[= =//= =[= =[= =//= =//= ={/=
Investitionen in das Programm-

vermogen 182,8 182,5 183,8 211,4 240,0 267,8 8298 366,9 261,1 258,
Free Cashflow 297,3 306,4 262,8 237 ;5 203,5 241,6 389,2 213,9 190,7 162,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -227,9 -223,4 -207,5 -222,8 -285,7 -305,1 -67,1 -432,1 -268,0 -261,1
in Mio Euro 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Konzernumsatz 2.875,6 2.605,3 2.356,2 2.199,2 2.601,0 2.760,8 3.054,2 2.710,4 2.104,6 1.989,6
Umsatzrendite vor Steuern (in %) 19,5 20,2 19,4 15,8 12,6 8,4 -2,2 9.2 18,4 17,6
Gesamtkosten 2.209,0 1.961,9 1.768,8 1.628,0 2.045,4 2.310,7 2.851,0 2.341,9 1.672,4 1.620,3
Operative Kosten' 2.046,9 1.835,8 1.624,6 1.482,9 1.820,6 2.077,5 2.413,1 2.063,1 1.629,7 -/-
Werteverzehr des Programm-

vermogens 867,8 858,7 838,7 864,3 957,0 1.068,6 1.247,1 1.145,8 946,0 947,2
Recurring EBITDA? 847,3 790,3 744,8 728,9 791,5 696,5 674,5 662,9 487,0 -/-
Recurring EBITDA Marge (in %) 29,5 30,3 31,6 33,0 30,4 28,2 22,1 24,5 2351l -/-
EBITDA 818,4 757,8 680,4 652,5 693,8 623,0 618,3 522,3 484,3 418,5
Einmaleffekte (saldiert)? -28,9 =32,6 -64,4 -73,0 -97,7 =73,% -56,2 -140,6 -2,7 ==
Betriebsergebnis (EBIT) 694,5 668,9 600,9 580,5 566,8 475,1 263,5 385,3 444,3 382,7
Finanzergebnis -134,4 -142,0 -144,4 -232,7 -238,2 -242,4° -334,9 =135, -57,6 -33,0
Ergebnis vor Steuern 560,1 526,9 456,5 347,8 328,6 289, 11° -68,4 249,8 386,7 350,7
Konzernergebnis nach Anteilen

anderer Gesellschafter# 346,3 312,1 295,0 637,5 312,7 146,6° -129,1 89,4 240,7 220,9
Ergebnis nicht-fortgefihrter

Aktivitaten nach Steuern -27,1 -47,6 -30,2 373,2 78,1 =//= == ={= =/j= =//=
Bereinigter Konzerniberschuss® 418,9 379,7 355,5 272,4 275,2 186,8° 170,4 272,8 244.,8 ==
Unverwassertes Ergebnis je Aktie

(bereinigt)® 1,96 1,78 == =/= == -/- -/- -/- -/- -/-
Investitionen in das Programm-

vermogen 889,7 860, 2 843,3 938,9 1.098,6 1.227,2 1.397,0 1.176,7 955,0 907,3
Free Cashflow 276,5 330,1 256,3 201,2 179,0 157,4 183,8 -1.675,4 292,4 70,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.148,4 -1.018,3 -945,8 -973,4 -1.186,4 -1.320,1 -1.175,0 -3.269,0 -979,6 -1.095,7
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Kennzahlen: Mehrjahresiibersicht Konzern
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in Mio Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.201 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Programmvermaogen 1.211,9 1.201,6 1.276,9 1.581,3 1.654,6 1.526,5 1.380,0 1.317,7 1.056,3 1,087,9
Eigenkapital 753,9 584,1 1.500,8 1.441,4 1.025,9 607,0° 506,7° 1.090,1° 1.240,5 1.187,7
Eigenkapitalquote (in %) 19,3 16,4 27,7 28,6 16,2 9,8° 8,5° 18,2° 64,2 58,9
Liguide Mittel 470,6 395,7 702,3 517,9 740,7 737.,4 632,9 250,8 63,5 157,6
Finanzverbindlichkeiten 1.973,1 1.842,0 2oyl 2.335,7 3.761,9 4.032,1 4.039,8 80579, 3 185,6 387,2
Verschuldungsgrad” 1,81 1,8 2,0t 2,1 3,3 4,7 5,1 5,0 0,3 ==
Netto-Finanzverschuldung 1.502,5 1.446,3'* 1.780,4'2 1.817,8 3.021,0 3.294,6 3.406,7 3.328,4 121,8 227,2
Mitarbeiter 4.210 3.590 3.026 2.605 4.117 4.814 5.450 4.852 2.976 2.788

Kennzahlen: Mehrjahresiibersicht Segmente (abb.173)

in Mio Euro 2014 2013 2012
Broadcasting German-speaking

Aufenumsdtze 2.062,7 1.997,8 1.926,0
Recurring EBITDA? 702,8 678,6 665,1
Recurring EBITDA Marge (in %)* 32,9 32,7 39,8
EBITDA 686,8 649,9 613,2
Digital & Adjacent

Aupenumsatze 610,7 483,7 334,8
Recurring EBITDA? 129,3 105,4 84,9
Recurring EBITDA Marge (in %)* 21,0 21,6 25,3
EBITDA 123,6 100,9 76,6
Content Production & Global Sales

Aufenumsdtze 202,2 123,8 95,4
Recurring EBITDA? 19,1 10,6 4,3
Recurring EBITDA Marge (in %)* 7,8 6,3 3,1
EBITDA 16,0 1,3 1,5
1 Gesamtkosten abzuglich Einmalaufwendungen und Abschreibungen 8 Vollzeitaquivalente Stellen zum Stichtag aus fortgefuhrten Aktivitaten.

2 Um Einmaleffekte bereinigtes EBITDA 9 Nach Anderung der Bilanzierungsmethode gem. IAS 8 und entsprechender Anpassung
3 Saldo aus Einmalaufwendungen und Einmalertragen. der Vorjahreszahlen. Informationen zur Anderung nach IAS 8 finden sich im

4 Den Anteilseignern der ProSiebenSat.1 Media AG zuzurechnendes Ergebnis inklusive Geschaftsbericht 2010 auf Seite 125.

nicht-fortgefihrte Aktivitaten

Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter aus fortgefuhrten Aktivitaten vor
Effekten aus Kaufpreisallokationen und weiteren Sondereffekten.

Aufgrund der Zusammenlegung der Aktiengattungen im Geschaftsjahr 2013 wird ab dem
Jahr 2013 das bereinigte unverwasserte Ergebnis je Aktie ausgewiesen. Fur die Vorjahre
wurde diese Kennzahl nicht ermittelt.

7 Verhadltnis von Netto-Finanzverschuldung zum Recurring EBITDA der letzten zwdlf Monate

2]

o

10 Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropdischen Aktivitaten. Bereinigt um den
LTM-recurring-EBITDA Beitrag der nord- und osteuropdischen Aktivitaten.

Nach Umgliederung der liquiden Mittel der osteuropaischen Aktivitaten.

Vor Umgliederung der liquiden Mittel der nord- und osteuropaischen Aktivitaten.
Bereinigt um den LTM-recurring-EBITDA Beitrag der osteuropaischen Aktivitaten.

Auf Basis des Gesamtsegmentumsatzes; siehe Anhang Ziffer 36, Segmentbericht-
erstattung”

1
1
1
1

B WN R

Erlduterung zur Berichtsweise im Geschéftsjahr 2014 bzw. zum 31. Dezember 2014:

Die Werte fUr das Geschaftsjahr 2014 beziehen sich auf die gemap IFRS 5 ausgewiesenen
Kennzahlen aus fortgefuhrten Aktivitaten, das heipt exklusive der Umsatz- und Ergebnis-
beitrdge der verduferten und im Februar 2014 (Ungarn) sowie April 2014 beziehungsweise
August 2014 (Rumanien) entkonsolidierten Geschaftseinheiten. Die Ergebnisposten der
betroffenen Unternehmen werden als Ergebnis aus nicht-fortgefihrten Aktivitaten
zusammengefasst und separat ausgewiesen. Das auf Nachsteuerbasis dargestellte Ergebnis
aus nicht-fortgefuhrten Aktivitaten fur das Geschaftsjahr 2014 enthalt neben dem bis zur
jeweiligen Entkonsolidierung erwirtschafteten operativen Ergebnis der verduperten
Unternehmen in Ungarn und Ruménien auch die entsprechenden Entkonsolidierungsergeb-
nisse. Die Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012 wurden fur die Gewinn- und

Verlustrechnung und die Kapitalflussrechnung auf vergleichbarer Basis dargestellt. Im
Geschaftsjahr 2011 wurden die belgischen TV- sowie die niederlandischen TV- und
Print-Aktivitaten mit Vollzug der jeweiligen Anteilskaufvertrage im Juni bzw. Juli 2011
entkonsolidiert. Die Ergebnisposten der betroffenen Unternehmen werden als Ergebnis aus
nicht-fortgefuhrten Aktivitaten separat ausgewiesen. Dieses enthalt fur 2011 neben dem
erwirtschafteten Ergebnis auch den Entkonsolidierungsgewinn und ist auf Nachsteuerbasis
dargestellt. Die Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung fur
das Geschaftsjahr 2010 wurden lediglich um die Werte der im Geschaftsjahr 201 verauferten
Aktivitaten angepasst.

Die Bilanzwerte der Vorjahre wurden nicht angepasst.

WEITERE INFORMATIONEN
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C

Cashflow-Hedge

Absicherung des Risikos variabler Zahlungsstrome durch
derivative Finanzinstrumente.

D

Derivat

Gemaf IAS 39.9 liegt ein Derivat dann vor, wenn die Wertent-
wicklung bei einem Finanzinstrument abhangig ist von einem
Basisobjekt bzw. Underlying; etwa der Entwicklung eines Zins-
satzes, des Aktienkurses bzw. eines Indexes oder einer Fremd-
wahrung. Zudem fordert der Standard, dass fur ein Derivat im
Vergleich zu anderen Instrumenten, die in ahnlicher Weise auf
Anderungen der Marktbedingungen reagieren, keine oder nur
eine geringe anfangliche Nettoinvestition notwendig ist. Daru-
ber hinaus hat die Begleichung bzw. Glattstellung zu einem in
der Zukunft liegenden Zeitpunkt zu erfolgen.

Derivative Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, deren Wert bzw. Preis von den kunftigen
Kursen oder Preisen anderer Vermogenswerte (Basiswerte)
abhangig ist. Hierzu zahlen unter anderem Swaps und Optio-
nen.

Dividende

Der Teil des Gewinns einer Aktiengesellschaft, der an die Akti-
ondre ausgeschuttet wird. Die Hohe der Dividende wird vom
Vorstand vorgeschlagen und von der Hauptversammlung be-
schlossen. Die Dividendenhohe ist u.a. von der Ertragskraft,
Konjunkturlage und Dividendenpolitik des Unternehmens
abhangig. Ausschuttungsbemessungsgrundlage ist der nach
handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Gewinn.
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E

EBIT

Abkudrzung fur ,Earnings before Interest and Taxes" (Ergebnis
vor Zinsen und Steuern).

EBITDA
Abkdrzung fur ,Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization” (Ergebnis vor Zinsen, Steuern sowie Ab-
schreibung auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte).

Entkonsolidierung

Wird ein Unternehmen aus dem Konzern ausgegliedert, wer-
den im Rahmen der Entkonsolidierung alle Vermogenswerte
und Schulden aus dem Konzernabschluss eliminiert. Dies gilt
bei Verlust der Beherrschung durch das Konzernmutterunter-
nehmen, etwa durch Verkauf aller Anteile oder des Mehrheits-
anteils an Dritte, einer das Beherrschungsverhaltnis beenden-
den Verwdasserung der Anteilsquote des Mutterunternehmens
oder einer geanderten Einschatzung der Gesellschaft (z.B.
untergeordnete Bedeutung).

F

Fair Value

Der Fair Value (beizulegender Zeitwert) wird gemap IFRS 13.9
als der Preis definiert, der in einem geordneten Geschaftsvor-
fall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur
den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen bzw. fir die
Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

Financial Covenants

Verpflichtungen im Rahmen von Kreditvertragen. Im Wesent-
lichen handelt es sich um Finanzkennzahlen, die vom Kredit-
nehmer einzuhalten sind.

Finanzergebnis

Setzt sich zusammen aus dem Zinsergebnis, dem sonstigen
Finanzergebnis und dem Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen.

Free Cashflow

Wichtige Steuerungsgréfe zur Beurteilung der Finanzkraft
des Konzerns. Summe der im operativen Geschaft erwirtschaf-
teten liguiden Mittel abzuglich des Saldos der im Rahmen der
Investitionstatigkeit verwendeten und erwirtschafteten Mittel.

Free Float (Streubesitz)
Frei handelbare Aktien eines Unternehmens, die im Besitz
vieler Aktionare und damit breit gestreut sind.
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G

Gesamtkosten

Summe von Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungskosten sowie
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

H

Hedge Accounting

Abbildung wirtschaftlicher Sicherungsbeziehungen nach IAS
39, bei denen die oft gegenlaufigen Wertveranderungen abge-
sicherter Grundgeschafte und zur Sicherung verwendeter de-
rivativer Finanzinstrumente bilanziell erfasst werden.

Hedge-Geschaft

Der Begriff Hedge-Geschaft oder Sicherungsgeschaft bezeich-
net ein Finanzgeschaft zur Absicherung einer Transaktion ge-
gen Risiken wie beispielsweise Wechselkursschwankungen
oder Veranderungen in den Rohstoffpreisen.

|

Impairment-Test

Werthaltigkeitsuberprifung von Vermogenswerten, insbeson-
dere fur den Geschafts- oder Firmenwert sowie immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Uber-
steigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielba-
ren Betrag, ist eine Wertminderung in der Regel erfolgswirk-
sam zu erfassen.

K

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung
der Zahlungsstrome. Dabei wird unterschieden zwischen Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit, Cashflow aus Investitionstatig-
keit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Der in der Kapi-
talflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den
flussigen Mitteln der Bilanz zum Stichtag. Ausgehend vom
Konzernergebnis aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit wird der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit indirekt abgeleitet.

Kaufpreisallokation

Vorgang, bei dem der Kaufpreis flr ein neu erworbenes Unter-
nehmen zum Erwerbszeitpunkt auf die erworbenen Vermo-
genswerte und (Eventual-) Schulden verteilt wird.

Konsolidierungskreis
Gesamtheit der Unternehmen, die in den Konzernabschluss
einzubeziehen sind.
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Kreditfazilitat
Festgelegter Kreditrahmen, der zur Deckung eines Kreditbe-
darfs bei einer oder mehreren Banken in Anspruch genommen
werden kann.

L

Leverage-Faktor

Markttbliche Kennzahl zur Messung der Verschuldungssitua-
tion. Errechnet als Verhdltnis der Netto-Finanzverschuldung
zum recurring EBITDA der letzten zwoIf Monate.

N

Netto-Finanzverschuldung

Saldo aus Kreditverbindlichkeiten abztglich der liquiden Mittel
und den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten.

0

Operative Kosten

Gesamtkosten abziglich Abschreibungen und Einmalaufwen-
dungen. Relevante Kostengrof3e zur Berechnung des recurring
EBITDA.

P
Programmvermdgen

Rechte an TV-Programminhalten (z.B. Spielfilmen, Serien,
Auftragsproduktionen), die aufgrund ihrer besonderen Bedeu-
tung fur die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
ProSiebenSat.1 Group als separater Posten aktiviert werden.
Spielfilme und Serien werden mit Beginn der vertraglichen Li-
zenzzeit aktiviert, Auftragsproduktionen werden nach der Ab-
nahme als sendefahiges Programmvermogen in der Bilanz
ausgewiesen. Sportrechte sind bis zur Ausstrahlung in den ge-
leisteten Anzahlungen enthalten und werden bei Ausstrahlung
in das Programmvermaogen umgebucht. Werden Programme
ausgestrahlt, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung ein so-
genannter Programmwerteverzehr gebucht.

WEITERE INFORMATIONEN
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R

Recurring EBITDA

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortiza-
tion. Beschreibt das um Einmaleffekte bereinigte Betriebser-
gebnis vor Zinsen, Steuern sowie Abschreibungen auf Sachan-
lagen und immaterielle Vermogenswerte.

Revolvierende Kreditfazilitdt (RCF)
Eine Kreditlinie, die wahrend eines bestimmten Zeitraums ge-
tilgt und wieder in Anspruch genommen werden kann.

S

Stammaktie

Stimmberechtigte Aktie ohne Vorzugsrecht (Gegensatz: Vor-
zugsaktie).

Syndizierte Kreditvereinbarung

Darlehen, die gemeinschaftlich von mehreren Finanzinstituten
vergeben werden, wobei zumindest zwei Kreditgeber beteiligt
sein mussen. Syndizierte Kredite werden vergeben, wenn die
Kreditsumme sehr hoch ist. Die Verteilung auf mehrere Ban-
ken soll eine Risikostreuung ermoglichen. Syndizierte Kredite
sind auch unter dem Namen Konsortialkredite bekannt.

T
Term Loan

Darlehen, bei dem die Darlehensschuld am Ende der verein-
barten Laufzeit getilgt wird (besichertes endfalliges Darlehen).

U

Underlying Net Income

Konzernergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter aus
fortgefuhrten Aktivitaten vor Effekten aus Kaufpreisallokatio-
nen und weiteren Sondereffekten.
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\'

Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor)

Gibt an, wie hoch die Netto-Finanzverschuldung in Relation
zum recurring EBITDA der letzten zwolf Monate ist.

Vorzugsaktie

Aktie, die in der Regel kein Stimmrecht, dafur jedoch andere Vor-
teile gewahrt, meist eine hohere Dividende (Gegensatz: Stamm-
aktie).

W

Working Capital

Nettoumlaufvermogen, das sich aus dem Umlaufvermogen
abzuglich kurzfristiger Verbindlichkeiten errechnet und somit
der Beurteilung der Liquiditat dient.

Z

Zinsswaps

Derivative Finanzinstrumente zum Austausch von Zahlungs-
stromen. So werden beispielsweise bei Zinsswaps zwischen
den Vertragspartnern fixe und variable Zinsstrome getauscht.
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Medienglossar

A

Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF)

Die Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung ist ein Zusammen-
schluss der Sender ARD und ZDF sowie der Sendergruppen
ProSiebenSat.1 Media AG und Mediengruppe RTL Deutschland
zur gemeinsamen Durchfihrung und Weiterentwicklung der
kontinuierlichen quantitativen Fernsehzuschauerforschung in
Deutschland (Einschaltquoten). Die im Auftrag der AGF durch die
GfK Fernsehforschung exklusiv erhobenen Daten sind im Fern-
sehmarkt als gultige Wahrung fir die Werbe- und Programm-
planung anerkannt. Das AGF/GfK Fernsehpanel umfasst 5.000
taglich berichtende Haushalte (Berichtsbasis Fernsehpanel
D+EU) mit fast 10.500 Personen. Damit wird die Fernsehnut-
zung von 72,36 Mio Personen ab 3 Jahren bzw. 37,03 Mio.
Fernsehhaushalten abgebildet (Stand 01.01.2015).

Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF)
Zusammenschluss der fihrenden Online-Vermarkter in Deutsch-
land. Mit ihrer standardisierten Online-Reichweitenwahrung so-
wie umfassenden Daten rund um die Nutzung digitaler Medien
macht die AGOF das klassische und das mobile Internet zu trans-
parenten, planbaren Werbetragern.

B

Brutto-Werbeinvestitionen

Monetdre Aufwendungen der Werbungtreibenden fur die Schal-
tung von Werbung. Brutto-Werbeinvestitionen erlauben nur
bedingt Ruckschlisse auf die tatsachlichen Werbeeinnahmen,
da sie weder Rabatte und Eigenwerbung noch Agenturprovisio-
nen berucksichtigen.

D

Digitalisierung

Digitalisierung bzw. digitale Technik haben sich im Alltag der
Menschen etabliert und verandern Produktion, Distribution
und Rezeption von Inhalten. So haben die rasante Verbreitung
von Smartphones, Tablets, Smart-TVs und anderer Unterhal-
tungsgerate mit Internetanbindung sowie der Zugriff auf Infor-
mationen Uberall und zu jeder Zeit einen grofen Einfluss auf
die Mediennutzung. Das durch die Digitalisierung maogliche
Zusammenwachsen der Medien — z.B. von Fernsehen und In-
ternet — hat etwa mehr Interaktivitat hervorgebracht. Mit
neuen Medienformaten und Distributionskandlen wird interak-
tiver Medienkonsum moglich und bietet den Konsumenten,
den Anbietern und der Werbeindustrie viele neue Moglichkei-
ten. Vollstandig digitalisierbare und uber Online-Plattformen
distribuierbare Inhalte sind u.a. die Folge.
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Duales Rundfunksystem

Unter dem dualen Rundfunksystem versteht man das gleich-
zeitige Bestehen von privatem und o6ffentlich-rechtlichem
Rundfunk. Der bedeutendste Unterschied der beiden Rund-
funksysteme stellt sich hinsichtlich der Organisationsform und
des Organisationszwecks dar. Den offentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten mit ihren Hauptprogrammen ARD und ZDF ob-
liegt die ,Grundversorgung der Bevdlkerung mit Informatio-
nen”. Ihre Finanzierung ist gesetzlich garantiert und Uber die
Rundfunkgebuhr geregelt. Die privaten Anbieter agieren als
eigenstandiges Wirtschaftsunternehmen und beziehen ihre
Umsatze groptenteils aus der Vermarktung von Werbung.

G

GfK Fernsehforschung

Die GfK Fernsehforschung ist ein Unternehmen der GfK
Gruppe (Gesellschaft fur Konsumforschung), das exklusiv im
Auftrag der Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) die
Fernsehnutzungsdaten in Deutschland erhebt. Die GfK Fern-
sehforschung erfasst taglich die TV-Nutzung der Haushalte im
Fernsehpanel und der in ihnen lebenden Personen und deren
Gaste durch elektronische Messgerate. Diese Daten gelten als
,die Wahrung" im deutschen Fernsehmarkt.

H

HighDefinition (HD)

Bezeichnet hochauflésende Bewegtbild-Inhalte in Abgrenzung
zur Standardauflésung (SD). HD-Inhalte werden vorwiegend
Uber das Fernsehen, BluRays und das Internet verbreitet. Im
Fernsehen werden die Standards 720p, 1080i und 1080p ver-
wendet. Im Internet werden HD-Inhalte gestreamt (z.B. auf My-
Video) oder in verschiedenen Dateiformaten (z.B. avi, mp4,
mkv, mov) und diversen Spezifikationen verbreitet. Man spricht
von nativem HD, wenn von Beginn an mit HD-Geraten produ-
ziert wurde und die Inhalte nicht hochskaliert werden mussen,
um sie in HD auszustrahlen. Die Ubertragung von HD-Inhalten
zwischen Geraten erfolgt mittels HDMI und kann gegen Kopier-
vorgange geschitzt werden (HDCP). Auch der HD-Standard
befindet sich in der Weiterentwicklung.

WEITERE INFORMATIONEN
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Hybrid broadcast broadband TV (HbbTV)

Ermaoglicht die Verknipfung von TV- und Internetangeboten.
Der Standard fur interaktives Fernsehen HbbTV wird von den
TV-Sendern unterschiedlich eingesetzt. HbbTV-Anwendungen
konnen umfangreiche EPGs, HD-Videotext, interaktive Zusatz-
dienste wie programmbegleitende Informationen, interaktive
Abstimmungsfelder oder den Abruf von Videos anbieten.
HbbTV unterstutzt auch die vollstandige Darstellung fernseh-
gebundener Zusatzdienste Uber einen breitbandigen Internet-
anschluss.

I

Inkubator

Einrichtungen oder Institutionen, die Start-up-Unternehmen
und Existenzgrinder bei der Unternehmensgrindung unter-
sttzen und sie auf dem Wegq in die Selbststandigkeit begleiten.
Die Unterstutzung reicht dabei von fachlicher Beratung und
Coaching uber die Bereitstellung finanzieller Mittel und der
notwendigen Infrastruktur bis hin zu umfangreichen Service-
und Dienstleistungspaketen.

InStream-Videoanzeigen

InStream-Werbung ist Bewegtbild-Werbung. Dazu zahlen alle
Werbeformen, die im Rahmen von Bewegtbild vor, nach oder
wahrend eines Video-Streams ausgeliefert werden. Lineare
In-Stream Video Ads laufen — wie in der TV-Werbung — vor
(PreRoll), zwischen (MidRoll) oder nach (PostRoll) dem Video-
Content. Es gibt sie auch mit Interaktionsmaoglichkeiten (Inter-
active Video Ads). Eine weitere Kategorie sind die non-linearen
Video Ads, die parallel zum Video-Content laufen und diesen
Uberlappen.

IPTV

Steht fur Internet Protocol Television (IPTV). Filme und Fern-
sehen werden hier Uber das Internet Ubertragen und im Ge-
gensatz zu klassischem Rundfunk nicht dber Kabel oder Satel-
lit. IPTV ist weder ein Standard noch ein Konzept und damit nur
ein Gattungsbeqgriff, der in sehr vielen unterschiedlichen Aus-
pragungen anzutreffen ist.
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M

Media-for-Revenue-Share/Media-for-Equity

Beschreibt ein von der ProSiebenSat.1 Group eingeftihrtes Ge-
schaftsmodell, bei dem Start-Up-Unternehmen Werbezeit ge-
gen eine Umsatzbeteiligung (Revenue Share) und/oder Unter-
nehmensbeteiligung (Equity) erhalten.

Multi-Channel-Netzwerk

Unternehmen, die Partnerschaften mit Online-Plattformen wie
MyVideo eingehen und Unterstltzung in Bereichen wie Pro-
dukt, Programmierung, Finanzierung, Cross-Promotion, Part-
ner-Management, Verwaltung digitaler Rechte, Monetarisie-
rung/Verkauf bzw. Aufbau eines Publikums anbieten. In der
Rolle einer Art Plattenlabel organisieren die Multi-Channel-
Netzwerke Online-Video-Macher.

N

Netto-Werbeerlose

Werbeerldse nach Abzug von Rabatten, Eigenwerbung, Agen-
turprovisionen etc.

Nielsen Media Research

Tochtergesellschaft des amerikanisches Marktforschungs-
instituts AC Nielsen. Nielsen Media Research mit Sitz in
Hamburg widmet sich der Beobachtung des Werbemarkts.
Es stellt die Brutto-Werbeumsatze (AdEx-Daten) der wichtigs-
ten Mediengattungen und Werbetrager (Fernsehen, Publi-
kums und Fachzeitschriften, Tageszeitungen, Funk, Online
und Plakat) nach Wirtschaftsbereichen, Produktgruppen
und -familien sowie Firmen und Marken fest.

P
Pay-TV

Bezeichnet ein Fernsehprogramm, das nur durch das Zahlen
zusatzlicher Geblhren zu empfangen ist. Zumeist ist zum Emp-
fang auch ein spezielles Zusatzgerat (Decoder) erforderlich.

R

Real-Time-Response-Test (RTR)

Instrument der Markt- und Programmforschung: Bei Pro-
grammvorfihrungen von ersten Sequenzen oder einer Pilot-
folge zu neuen TV-Formaten dokumentieren Testpersonen
mithilfe einer Art Fernbedienung ihre Stimmungen und Emp-
findungen sekundengenau und in Echtzeit. Dadurch ist es mog-
lich, intuitive und spontane Reaktionen zu messen, ohne dass
die Teilnehmer ihre Eindricke bereits verbalisieren mussen.
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S

Second Screen

Begriff, der die Nutzung eines zweiten Bildschirms (mobile Ge-
rate wie Smartphones, Tablets oder Notebooks) parallel zum
laufenden Fernsehprogramm beschreibt.

Smart TV

Druckt die Fahigkeit des TV-Gerdates aus, mit dem Internet ver-
bunden zu werden. Das Gerat kann deshalb sowohl Rundfunk-
als auch Internet-Dienste empfangen und abbilden. Einige der
Internet-Dienste sind als Apps in einer Galerie bzw. einem Por-
tal dargestellt, andere werden Uber den roten Knopf der Fern-
bedienung direkt aus dem laufenden Programm der TV-Sen-
der aktiviert.

Social TV
Verknipfung von Social Media und Fernsehen.

U

Unique User

Unigue User bedeutet ,einzelner Nutzer” und ist die Basis der
AGOF Internet Facts. Diese Einheit druckt aus, wie viele Perso-
nen in einem bestimmten Zeitraum Kontakt mit einem Werbe-
trager beziehungsweise einzelnen Belegungseinheiten hatten
und entspricht der Netto-Reichweite. Unique User bilden die
Grundlage fur die Berechnung von Reichweiten und Strukturen
von Onlinewerbetrager sowie fur die Regulierung wesentlicher
Faktoren fUr die Mediaplanung, z.B. wochentliche Nutzung, mo-
natliche Nutzung oder Kontaktaufbau.

Vv

Vertical

Die ProSiebenSat.1 Group erweitert ihre Wertschdpfungskette
Uber alle Segmente hinweg und diversifiziert damit inre Umsatz-
und Ertragsbasis. Durch vertikale Diversifikation generiert das
Unternehmen insbesondere im Bereich Digital Commerce zu-
satzliche Umsatze. Dies gilt etwa fur den Online-Reisemarkt, in
dem ProSiebenSat.1 Portale wie weg.de, tropo.de, Wetter.com,
Billiger-Mietwagen.de und MyDays.de zu einem Vertical bun-
delt. Mittels TV-Spots hat ProSiebenSat.1 die Bekanntheit und
das Umsatzvolumen der konsolidierten Travel-Portale signi-
fikant gesteigert. Zudem profitieren die Unternehmen auch
untereinander zunehmend von Synergien aus der Vernetzung
Uber Werbung und Vertrieb, da sich die Plattformen wechsel-
seitig erganzen. Der Bereich wachst dynamisch, sodass wei-
tere Verticals im Aufbau sind.

Video-on-Demand
Ermaoglicht es dem User, Videos zu jedem beliebigen Zeitpunkt
direkt online als Streaming anzusehen oder herunterzuladen.
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Z

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft (ZAW)

Als Zusammenschluss von Verbanden, deren Mitglieder Wirt-
schaftswerbung betreiben, fihrt der Zentralverband der deut-
schen Werbewirtschaft e.V. (ZAW) die Interessen der Werbe-
wirtschaft zusammen, vertritt sie nach auf3en und stellt jahrlich
die Werbeinvestitionen (netto) aller Mediengattungen und
Werbetrager fest. Der Verband widmet sich allen Angelegen-
heiten der Werbewirtschaft mit der Intention, staatliche Regu-
lierungen entbehrlich zu machen.
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Die ProSiebenSat.1 Group im Internet

Diese und andere Verdffentlichungen sowie Informationen iiber die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sie im Internet unter
der Adresse www.prosiebensatl.com/

Zukunftsgerichtete Aussagen. Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen Uber die ProSiebenSat.1 Media AG
und die ProSiebenSat.1 Group, die mitunter durch Verwendung der Begriffe ,,erwarten”, ,,beabsichtigen”, ,,planen”, ,annehmen”,
.das Ziel verfolgen” und ahnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahl-
reiche auperhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.1 Media AG liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg,
die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Media AG. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine histori-
schen Fakten und beinhalten daher bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die
dazu fihren kdonnten, dass die tatsdchlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Diese in die Zukunft
gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwadrtigen Planen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und bericksichtigen Er-
kenntnisse nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten
sowie anderer wichtiger Faktoren tGibernimmt die ProSiebenSat.1 Media AG keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht,
derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.
Obwohl mit groftmadglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutref-
fend und dass die Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstandigkeit,
Richtigkeit, Angemessenheit und/oder Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen bernommen.




FINANZKALENDER (abb.174)

26.02.2015 Pressekonferenz/IR-Konferenz anldsslich der Zahlen 2014
Pressemitteilung, Pressekonferenz in Minchen, Telefonkonferenz mit Analysten
und Investoren

17.03.2015 Veréffentlichung des Geschéaftsberichts 2014

07.05.2015 Veréffentlichung des Quartalsberichts Q1 2015
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast

21.05.2015 Ordentliche Hauptversammlung 2015
22.05.2015 Dividendenzahlung
30.07.2015 Veréffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2015

Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast

29.10.2015 Veréffentlichung des Quartalsberichts Q3 2015
Pressemitteilung, Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren,
Telefonkonferenz mit Journalisten, Webcast




KONZERNSTRUKTUR DER PROSIEBENSAT.1 MEDIA AG (V)

ProSiebenSat.1 TV SevenOne
Deutschland GmbH Brands GmbH
100 % 100 %
sixx GmbH SAT.1 Satelliten ProSieben kabel eins SevenPictures SevenOne ProSiebenSat.1 SevenOne SevenOne
100% Fernsehen Television Fernsehen Film GmbH Media GmbH Puls 4 GmbH Media AdFactory
GmbH GmbH GmbH 100% 100 % 100% (Schweiz) AG  GmbH
100 % 100 % 100 % 100% 100%
Red Arrow ProSiebenSat.1 P7S1Erste SBS P7S1Zweite SBS maxdome GmbH ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.1
Entertainment Welt GmbH Holding GmbH Holding GmbH 100% Digital & Adjacent GmbH Adjacent
Group GmbH 100 % 100 % 100 % 100% Holding GmbH
100 % 100%
RedSeven P7S1Broadcasting S.ar.l. ProSieben ProSiebenSat.1 ProSiebenSat.1
Entertainment 80%/20% Travel GmbH Digital GmbH Licensing GmbH
GmbH 100% 100 % 100%
100 %
Red Arrow P7S1Broadcasting Studio71 GmbH SevenVentures Starwatch
International Holding I B.V. 100 % GmbH Entertainment
GmbH 100 % 100 % GmbH

100 % 100%



v STANDORTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP

STANDORTE DER PROSIEBENSAT.1 GROUP (VI)

Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der grof3ten unabhdngigen Medienhduser in
Europa und mit ihrem Markenportfolio weltweit erfolgreich tatig. Hauptsitz des
Unternehmens ist in Unterféhring bei Minchen, Deutschland.

Norwegen

Grofbritannien . o EEEEEEREGIEEE S T T

Schweiz

Danemark

Deutschland



DEUTSCHLAND
ProSiebenSat.1 Media AG, Hauptsitz

Broadcasting German-speaking
ProSiebenSat.1 TV Deutschland, SAT.1,
ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold,

ProSieben MAXX, SevenOne Media,
SevenOne AdFactory, SevenPictures,
ProSiebenSat.1 Produktion, Sugar Ray

Digital & Adjacent
ProSieben Travel, ProSiebenSat.1 Digital,
SevenVentures, Studio71, ProSiebenSat.1
Games, maxdome, MyVideo, ProSiebenSat.1
Licensing, Starwatch Entertainment,
Booming

Content Production & Global Sales
Red Arrow Entertainment Group,
Red Arrow International,
RedSeven Entertainment

DANEMARK
Content Production & Global Sales
Snowman Productions Denmark

GROSSBRITANNIEN
Content Production & Global Sales
CPL Productions, Endor Productions, NERD,
Red Arrow Entertainment UK

HONGKONG
Content Production & Global Sales
Red Arrow International (Hongkong)

ISRAEL
Content Production & Global Sales
July August Productions

NORWEGEN
Content Production & Global Sales
Snowman Productions Norway

OSTERREICH
Broadcasting German-speaking
ProSiebenSat.1 PULS 4, SAT.1 Osterreich,
ProSieben Austria, kabel eins austria,
sixx Austria, PULS 4, SAT.1 Gold Osterreich,
ProSieben MAXX Austria, SevenOne AdFactory
(Osterreich)

Digital & Adjacent
SevenVentures (Osterreich)

Israel

v

Hongkong

O
SCHWEDEN
Content Production & Global Sales
Hard Hat
SCHWEIZ

Broadcasting German-speaking
SAT.1 Schweiz, ProSieben Schweiz,
kabel eins Schweiz, sixx Schweiz, SAT.1 Gold
Schweiz, ProSieben MAXX Schweiz, SevenOne
Media (Schweiz), SevenOne AdFactory
(Schweiz)

Digital & Adjacent
SevenVentures (Schweiz)

USA
Content Production & Global Sales
Collective Digital Studio, Fabrik Entertainment,
Kinetic Content, Half Yard Productions, Left/
Right, Red Arrow International
(Los Angeles)



ProSiebenSat.1 Group
Medienallee 7
85774 Unterfohring
www.ProSiebenSatl.com





